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Uvod

Zjistovat, monitorovat a fesit tzv. sexualni obtéZovani na jednotlivych rezortech je jednim z
cilt VIadni strategie pro rovnost 7en a muzi v Ceské republice 2014-2020, resp. Minimalniho
standardu rovnosti Zen a muz( ve statni spravél. V ramci anonymnich dotaznikovych Setfeni,
provadénych v predchozich letech (posledni Setfeni probéhlo v roce 2016), byl na jednotlivych
rezortech potvrzen vyskyt raznych forem sexualniho obtéZovani. Pristup k feseni se znacné
liSi, nékteré rezorty zatim nepfrijaly Zadna opatieni, jiné se snazi implementovat nastroje, jez
dale rozebereme.

V ramci Rezortni koncepce podpory rovnosti Zen a muzi 2015-2020 Ministerstva dopravy
v kapitole €. 1 a 4 (Institucionalni zabezpeceni rovnosti Zen a muzl v rezortu Ministerstva
dopravy a DUstojnost a integrita Zen a muzll) byla navrZena opatreni tykajici se diskriminace a
sexudlniho obtéZovani.

V prvni C¢asti prace se zaméfime na definici pojmu sexualni obtéZovani (sexismus)
s pfihlédnutim k jeho dopad(im na pracovné pravni vztahy a pracovni kolektiv. V dal$im kroku
zminime nékteré normy, deklarace a umluvy, které jsou z hlediska diskriminace na zakladé
pohlavi zasadni v prostfedi mezinarodnich organizaci, jimiz je Ceska republika ¢lenem, &i jsou
primou soucasti Ceské legislativy. Nasledné shrneme soucasné pravni nastroje tykajici se
definice a obrany pred projevy sexismu a to, jakym zplsobem jej zachycuiji kolektivni smlouva
a kolektivni dohoda MD.

Hlavnim cilem této casti prace je jednak otdzka, jak jsou vyse zminéné normy kodifikovany a
uplatnovany z hlediska jejich mozZnosti fesit sexismus v praxi, resp. v bézném chodu rezortu
Ministerstva dopravy. Pro zhodnoceni vyuzZijeme mj. dat z genderového auditu, ktery byl na
MD proveden vroce 2018. Na konec prvni ¢asti se budeme okrajové i vénovat ,vnéjsim“
aktivitdm rezortu v oblasti sexualniho nasili. PfestoZe to neni pfedmétem analyzy, existuje

eV

mezi ,vnitini“ a ,,vnéjsi“ politikou rezortu vztah, ktery je treba zminit.

Druhym cilem prdce je vyhodnoceni dotaznikového Setreni, které probéhlo v MD v zafi roku
2020 a detailni rozbor chapani sexualniho obtéZovani samotnymi zaméstnanci/kynémi.
Konkrétni teze a otazky nacrtneme v uvodu pfrislusné kapitoly (Analyza dotaznikového
Setfeni/Zakladni otazky). Nakonec predlozime navrhy teSeni, resp. nastroje, které maji
potencial sou¢asnou situaci zlepsit.

Sexualni obtézovani a jeho dlsledky v pracovnich vztazich

! viz Ukol & 9 Minimalniho standardu: ,Zjistovat, monitorovat a fesit ptipady sexudlniho obtézovani
na pracovisti.“ Soucasti ukoll je indikator: ,PredloZit popis a zplisob opatfeni ke zjistovani, vyhledavani a
monitorovani pfipadd sexudlniho obtéZovani na pracovisti, pocet zjisténych pripadd a vysledky jejich Setfeni.”
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Nejprve si musime poloZit otazku co je/neni sexualni obtéZovani. Pfi definici pojmu sexudlIni
obteZovani, kterého se vtomto dokumentu drzime zejména z taktickych ddvodU (pouZivaji jej
normativni texty, predpisy a metodiky, o které se budeme opirat), vychazime z obecnéjsiho a
priléhavéjsiho terminu sexismus. Sexismus je formou genderové podminéného nasili.
Sexistické chovani se zaklada na vychodisku, Ze objekty tohoto chovani, osoby nebo skupiny
osob zastavaji z divodU svého pohlavi, pfipadné diky (Zenské i muzské) genderové identité,
ktera neodpovida jeji hegemonické - normativni podobé, podifadné postaveni. Sexismus
nabyva celé skaly podob. Mlze mit formu lechtivych vtipli, neprijemného sexualniho
vyjadrovani, otdzek na soukromy sexualni Zivot, uverejiiovani fotek se sexualnim obsahem,
sexudlné podbarvené poznamky, prehnané fyzické dotyky, az po vymahani sexualniho styku,
aj. Jde o nezddouci chovani, které ma za ucel ¢i ndsledek naruseni dlstojnosti osoby a
vytvoreni zastraSujici, nepratelské, zahanbujici, ponizujici nebo urazejici atmosféry. Tim
vytvari prekazky autonomnim projevim clovéka, realizaci lidskych prav a posiluje genderové
stereotypy.

Sexismus je svou povahou blizce svazany s prosazovanim ¢i udrzovanim urcitych mocenskych
vztahG. Ma za nasledek potvrzovani (nelegitimni) autority pachateld a podfizené (a
neddstojné) role obéti. Podstatnou ulohu v jeho projevech a chapani maji patriarchalni
kulturni vzorce (zajistujici dominanci muz( a urcitého vzorce maskulinniho jednani), které se
zapisuji jak do chdapani socialnich roli muzl a Zen, mod( odliSného chovéni, tak do text
normativni povahy, at uz jde o zakonné ¢i podzdkonné predpisy a ustanoveni.

V pozici agresora je podle dostupnych statistik v naprosté vétsiné pripadl muz, ktery pacha
nasili na Zené v podfizené Ci stejné pracovni pozici. Bylo by ovsem chybou domnivat se, ze jde
primdrné o uspokojovani muzskych, ,sexudlnich pudd”. Neznamena to, Ze v jednotlivych
pripadech podceniujeme vyznam ,pudového chovani“, ale nepovazujeme jej, z celkového,
resp. strukturalniho hlediska za rozhodujici faktor. Jak bylo feceno vysSe, sexudlni
obtéZzovani/sexismus je Uzce spjat pravé s podfizenym postavenim Zeny ve spolecnosti a
s kulturnimi vzorci (submisivni) feminity a (dominantni) maskulinity. Naznacili jsme ovsem, ze
objekty sexismu mohou byt také muzi, ktefi neodpovidaji pfedstavam o tom, jak ma vypadat
»Spravny muz”“.

Tzv. kultura sexismu ma dopady na oblast intimnich (napf. rodina) a rovnéz institucionalnich
vztahd, v nasem kontextu zejména pracovni prostiedi. VSechny tyto oblasti jsou provazané a
do jisté miry vzajemné zavislé. Souvztainost sexismu a mocenskych vztahl vytvari komplex,
z néhoz je zapotiebi odvozovat prislusné nastroje a opatreni, které mohou dany jev odstranit.
(Je zfrejmé, Ze se v danych souvislostech nachazeji dalsi ,pfibuzné” jevy, jako je Sikana,
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mobbing?, bossing® a v neposledni fadé diskriminace odvijejici se od dalSich osobnich a
kolektivnich rysu jako je etnicita, naboZenstvi, politické presvédceni, socialni status, aj.)

Aby bylo dosazeno kyZzenych vysledkl, musi byt nejeden disledné a rychle feseny jednotlivé
pfipady sexudlniho obtéZovani. Je zapotrebi, aby uUrady - zaméstnavatelé zajistili takové
pracovni prostiredi, vnémz bude dbano o distojné postaveni kazdého Clovéka a kde budou
fungovat transparentni mechanismy (anonymniho) nahlasovani a posuzovani kazenskych -
etickych prestupk(. Je ale rovnéz zasadni, aby se sam zaméstnavatel nepodilel na reprodukci
genderovych (aj.) nerovnosti a stereotypu napf. tim, Ze budou zaméstnanci a zaméstnankyné
odménovani pouze za svlj pracovni vykon, nikoliv s ohledem na svou genderovou (aj.)
identitu. SniZzovani tzv. gender pay gap, tj. rozdilu odménovani muzi a Zen, a boj proti
sexualnimu obtéZovani jsou dvéma stranami jedné mince.

V' mnoha pfipadech neni rozhodujici to, jakym zpUsobem a jak casto k sexisticky
podminénému chovani dochazi, nebot jeho vnimani se zakladd na vicero faktorech a jeho
zavaznost, vidéno ocima obéti, je v mnoha ohledech a v konec¢ném dulsledku subjektivni. Tim
ovsem nelze tento fenomén relativizovat a zlehCovat. Naopak, je zahodno, aby nebyly
zlehCovany i takové formy sexualniho obtézovani, které se jevi jako méné zavazné. Zvlasté
v téch pripadech, kdy jde o opakované jednani ze strany kolegl/yn Ci je jejich pachatelem
nadfizeny/4, mohou i ony zpUsobovat zavazné psychické Ujmy a v priibéhu ¢asu devastovat
pracovni kolektiv. S pfichodem novych pracovniki/pracovnic se citlivost k tématu maze rychle
meénit, stejné tak i pristup (obéti i pachatele) se ¢asem proménuje a nezachyceni, resp.
nereseni problému maze iniciovat dynamiku s nevratnymi nasledky.

Vzhledem k vySe feCenému je nezbytné zasahovat vCas a dusledné i pfi mensim vyskytu
sexismu a nastavit takové nastroje prevence, monitoringu a reseni pripadl obtéZovani, které
jeho opakovani odstrani a pomohou navratit standardni a profesionalni pracovni vztahy.
Jednim z prvoradych etickych principl zaméstnavatele by tedy mélo byt pfihlaseni se
k zdsaddm nulové tolerance sexistického chovani.

Ve stejném duchu se nese aktualni doporuceni Vyboru ministri Rady Evropy: ,Na jednom
konci stoji akty ,kazdodenniho“ sexismu v podobé zdanlivé bezvyznamného i
zanedbatelného sexistického chovani, poznamek a Zertl. Tyto Ciny jsou vSak ¢asto ponizZujici a
prispivaji k socidalnimu prostfedi, v némz jsou Zeny ponizovany, jejich sebedlcta je snizovana a
jejich aktivity a volby jsou omezovany, a to i v zaméstnani, v soukromé, verejné nebo on-line
sfére.”*

2 §ikana mezi stejné postavenymi zaméstnanci/kyném, kterd vede k nepratelskému prostfedi na pracovisti a
Casto ma za nasledek vaznou psychickou Ujmu obéti.

3 pachatelem/pachatelkou je vedouci zaméstnanec/kyné, ktery z formalni pfevahy moci a moznosti neadekvatné
uplatiiuje mocenskou pfevahu ke kontrolovat kontrole podfizeného/né a zadava mu/ji nesplnitelné a ponizujici
tkoly. DUsledkem bossingu je ,zlomeny” zaméstnanec, ktery ¢asto dobrovolné odchazi ze zaméstnani.

4 Prevence a potirdni sexismu. Doporuceni CM/Rec(2019)1, které pftijal Vybor ministrd Rady Evropy dne 27.
bfezna 2019.
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Citovany dokument k pracovnim vztahim a sexismu uvadi: ,,Sexismus na pracovisti ma mnoho
podob a vyskytuje se ve verejném i soukromém sektoru. Projevuje se prostfednictvim
sexistickych poznamek a chovani zaméreného na zaméstnance nebo skupinu zaméstnanca.
Sexismus na pracovisti mimo jiné zahrnuje hanlivé poznamky, objektifikaci, sexisticky humor
nebo Zerty, pfehnané familiarni poznamky, uml¢ovani nebo ignorovani lidi, neopodstatnéné
komentare k odévu a fyzickému vzhledu, sexistickou fe¢ téla, nedostatek respektu a
maskulinni praktiky, které zastrasuji nebo vylucuji Zeny a uprednostiuji muze. Tim je narusena
rovnost a distojnost pfi praci. ... Néktera pracovni prostredi se vyznacuji obzvlastni dominanci
muz(ll, coZ znamena vysoké riziko podpory kultury sexismu. Kromé toho mohou byt sexismu
zvlasté vystaveny Zeny, které zastavaji rozhodovaci funkce nebo jsou vnimany jako osoby,
které ohroZuji instituciondlni hierarchii ovlddanou muzi. Podobné mohou muzi zaZivat
sexismus na pracovistich, kde dominuji Zeny, nebo pokud vykonavaji typicky ,Zenské“
zaméstnani.”

Vybér mezinarodnich a narodnich normativnich
dokument(

V nasledujici ¢asti stru¢né zminme nékteré mezinarodni umluvy a dalsi dokumenty, které se
vazi k tématu sexualniho obtéZovani/sexismu a diskriminace, pfipadné jej pfimo pravné
definuji. Nasili pachané na Zenach je pak soucasti mnoha dalSich mezinarodnich Umluy,
rezoluci a doporuceni, napt. rezoluce rady OSN (S/Res/1325, S/Res/1820, S/Res/1888,
S/Res/1960 a S/Res/2106), Deklarace o odstranéni nasili pachaného na Zenach (1993),
Videnskda deklarace a akéni program (1993), Pekingska deklarace a akéni platforma (1995),
Umluva Rady Evropy o prevenci a boji proti nasili na zenach a domacimu nasili (tzv. Istanbulskd
Umluva; 2014) a mnoho dalsich.

Na posledni zminéné tzv. Istanbulské umluvé mizeme sledovat obecné rysy soucasné verejné
diskuze, jeji argumentacni Uroven i rozdéleni spole¢nosti do znesvarenych stran, které pojimaji
sexualni obtéZzovani jako soucast rozsahlé ,kulturni valky”. Zvlasté ceska konzervativni a
populisticka pravice, ale i ¢ast konzervativni levice pojima Umluvu jako soucast tlaku z
»Bruselu”, poruseni svrchovanosti ¢eského statu aimport ,cizich mrav(“, které maji napomoci
rozlozit ,tradi¢ni rodinu” s jejimi historicky chapanymi, resp. ,pfirozenymi“ rolemi muze a
zeny. DUsledkem je obava (i) liberdlnich politiki z reakce voli€h a neochota prosazovat
ratifikaci Umluvy €eskym parlamentem (Ceska republika podepsala smlouvu jako jedna
z poslednich zemi EU dne 12. kvétna 2016; ratifikace je opakované odkladana od plivodné
stanoveného terminu v roce 2018).

5> Viz tamtés.

Evropska unie -
Evropsky socialni fond ‘ Ministerstvo dopravy 6

Operacni program Zaméstnanost



Mezinarodni Umluvy a deklarace

Umluva OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (1979)

Cl. 5, pism. a

,Stdty, smluvni strany, prijmou veskerd pfislusnd opatreni ke zméné spolecenskych a kulturnich
zvyklosti pokud jde o chovdni muZi a Zen s cilem dosdhnout odstranéni pfedsudku a zvyki a
vSech jinych praktik zaloZenych na myslence podrazenosti nebo nadiazenosti nékterého z
pohlavi nebo na stereotypnich ulohdch muzi a Zen.”

Doporuceni Rady Evropy (pfijato Vyborem ministrii Rady Evropy 27. 3. 2019)

Vibec prvni mezinarodni definici sexismu obsahuje doporuéeni Rady Evropy CM/Rec (2019)1.
Sexismus je podle néj: ,... jakykoli ¢in, gesto, vizudlni vyjadreni, Ustni nebo psané slovni
vyjadreni, praktika nebo chovani zalozené na myslence, Ze osoba nebo skupina osob ma z
davodu svého pohlavi podfadné postaveni, vyskytujici se ve vefejné nebo soukromé sfére, at
uz on-line nebo off-line, jejichZz ucelem nebo vysledkem je:

i porusovani pfirozené dlstojnosti nebo prav osoby nebo skupiny osob; nebo

ii. fyzicka, sexudlni, psychicka nebo socialné-ekonomicka Ujma nebo utrpeni osoby
nebo skupiny osob;

iii. vytvorfeni zastraSujiciho, nepratelského, degradujiciho, ponizujiciho nebo
urazlivého prostredi; nebo

iv. vytvoreni prekazky pro autonomii a plnou realizaci lidskych prav ze strany osoby
nebo skupiny osob; nebo

V. zachovani a posilovani genderovych stereotyp(.”

Evropska unie definuje sexualni obtéZovani na roviné legislativnich norem ndasledovné:

,Pro ucely této smérnice se (...) ,obtéZzovanim" rozumi, pokud dojde k nezadoucimu chovani
souvisejicimu s pohlavim osoby, které ma za Ucel nebo za nasledek naruseni distojnosti osoby
a vytvoreni zastrasujici, nepratelské, ponizujici, pokorujici nebo urazilivé atmosféry.”
(Smérnice 2002/73/ES 2002; § 2, odst. 2)°

Umluva o odstranéni nasili a obtéZovani ve svété prace (Mezinarodni organizace prace, 2019,
¢.190) a doporuceni (¢. 206). Ceska vldda vzala v Gnoru 2021 (usneseni ¢. 105) Umluvu na
védomi. Umluva stanovuje definice nasili a genderu a vyzyva k odstranéni viech forem
genderové podminéného nasili. Kazdy ¢len ma ,,... v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy
a pomeéry a po projednani s reprezentativnimi organizacemi zaméstnavatell a pracovniki
pfijme za Ucelem prevence a odstranéni nasili a obtéZzovani ve svété prace (pfi praci) inkluzivni

6 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/73/ES ze dne 23. z&fi 2002, kterou se méni smérnice Rady
76/207/EHS o zavedeni zdsady rovného zachdzeni pro muzZe a Zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani,
odbornému vzdélavani a postupu v zaméstndni a o pracovni podminky.
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a integrovany pfristup zohlednujici potfeby jednotlivych pohlavi. Tento pfistup by mél brat v
Uvahu nasili a obtéZovani s ucasti tretich osob a mél by zahrnovat:

a) ze zakona stanoveny zakaz nasili a obtéZzovani;

b) zajisténi toho, Ze nasili a obtéZovani je reSeno v prislusnych politikach;

c) prijeti souhrnné strategie s cilem zavést opatieni k predchazeni nasili a obtézovani a boje
proti nim;

d) zavedeni nebo posileni mechanism( vymahani a monitorovani;

e) zajisténi pristupu k opravnym prostiredk(lim a podpory pro obéti;

f) stanoveni sankci;

g) rozvoj nastroju, voditek, vzdélavani a odborné pfipravy a zvySovani povédomi, v
pristupnych formatech, podle toho, co je vhodné;

h) zajisténi ucinnych prostfedkud kontroly a vySetfovani ptipadud nasili a obtéZzovani, véetné
prostrednictvim inspektoratl prace nebo jinych kompetentnich organa.

Ceska republika
Listina zakladnich prav a svobod (1992)

Listina zakladnich prav a svobod zarucuje v ¢lanku 3 odst. 1 zakladni prava a svobody vsem bez
rozdilu pohlavi. Uplatfiovani zasady zakazu diskriminace patfi k zdkladnim povinnostem
pravniho statu. Pokud k poruseni zasady diskriminace dojde, ma stat povinnost uplatnit
prislusnou sankci. Clanek 10 odst. 1 Listiny stanovi, e ma kazdy pravo, aby byla zachovéna
jeho lidska ddstojnost, osobni ¢est, dobra povést a aby bylo chranéno jeho jméno.

Zakon €. 198/2009 Sb. Antidiskriminaéni zakon

§ 2 odst. 2

,Diskriminace je pfimd a nepfimd. Za diskriminaci se povaZuje i obtéZovdni, sexudlni
obtéZovdni, prondsledovadni, pokyn k diskriminaci a navddéni k diskriminaci.”

§ 4 odst. 2
,Sexudlnim obtéZovanim se rozumi chovdni podle odstavce 1, které ma sexudlni povahu.”

Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace
Zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci (bez vymezeni
divodu) §16 odst. 1, 2, 3

§16

,(1) Zaméstnavatelé jsou povinni zajisStovat rovné zachdzeni se vsemi zaméstnanci, pokud jde
o jejich pracovni podminky, odmériovani za prdci a o poskytovani jinych penéZitych plnéni a
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plnéni penéZité hodnoty, o odbornou pripravu a o prileZitost dosdhnout funkcniho nebo jiného
postupu v zaméstnani.

(2) V pracovnépravnich vztazich je zakdzdna jakdkoliv diskriminace, zejména diskriminace z
diuvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického puvodu, ndrodnosti, statniho
obcanstvi, socidlniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndboZenstvi i viry,
majetku, manZelského a rodinného stavu a vztahu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo
jiného smysleni, ¢lenstvi a Cinnosti v politickych strandch nebo politickych hnutich, v
odborovych organizacich nebo organizacich zaméstnavateld; diskriminace z ddvodu
téhotenstvi, materstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace se povazuje za diskriminaci z
duvodu pohlavi.

(3) Pojmy primd diskriminace, neprfimd diskriminace, obtéZovdni, sexudlni obtéZovdni,
prondsledovani, pokyn k diskriminaci a navddéni k diskriminaci a pripady, kdy je rozdilné
zachdzeni pripustné, upravuje antidiskriminacni zakon.

817

Pravni prostredky ochrany pred diskriminaci v pracovnéprdvnich vztazich upravuje
antidiskriminacni zékon. ,,

e Zakaz zaméstnance postihovat nebo znevyhodnovat proto, Ze se domaha svych prav §346b
odst. 4

,Zaméstnavatel nesmi zaméstnance jakymkoliv zptisobem postihovat nebo znevyhodriovat
proto, Ze se zdkonnym zplisobem domdhd svych prav vyplyvajicich z pracovnéprdvnich vztahd.

234/2014 Sh. Zakon o statni sluzbé
Povinnost rovného zachazeni a zakazu diskriminace vyplyva i ve sluzebnim poméru § 98 zakon
o statni sluzbé

»,Na rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace ve sluZzebnim poméru se § 16 a 17 zdkoniku prdce
pouziji obdobné.”

Prostredky obrany proti projeviim sexudlniho obtézovani
na pracovisti
V této kapitole prehledné vyjmenujeme normy, zdkonné ¢i podzakonné, které stanovuji

obranné prostredky zaméstnanclG/kyn — obéti sexualniho obtéZovani. Jejich aplikaci se
budeme zabyvat v dalsSich kapitolach.

¢ MozZnost statniho zaméstnance podat pisemnou stiznost ve vécech sluzebniho poméru a
vykonu sluzby § 157 zak. o statni sluzbé
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Stiznost

(1) Statni zaméstnanec muZe podat ve vécech vykonu sluzby a ve vécech sluzebniho poméru
pisemnou stiZnost sluZzebnimu orgadnu.

(2) StiZznost statniho zaméstnance vyrizuje podle jejiho obsahu predstaveny, ktery je statnimu
zameéstnanci bezprostredné nadrizen, nebo sluZebni orgdn, neni-li ddle stanoveno jinak.

(3) Stiznost stdtniho zaméstnance nesmi vyrizovat predstaveny nebo sluZebni orgdn, vici
kterému stiznost sméruje; vyfizuje ji nadfizeny predstaveny nebo nadfizeny sluZebni orgdn
predstaveného nebo sluZzebniho orgdnu, vuci kterému sméruje.

(4) Stiznost statniho zaméstnance, ktery je sluZebnim orgdnem, vyfizuje nadfizeny sluZebni
organ.

(5) Stiznost statniho zaméstnance musi byt vyfizena pisemné nejpozdéji do 30 dni od jejiho

Fa/4
/

podani.

¢ Moznost zaméstnance podat pisemnou stiznost ve vécech sluzebniho poméru a vykonu
sluzby § 10 antidiskriminacniho zakona

»(1) Dojde-li k poruseni prdv a povinnosti vyplyvajicich z prdva na rovné zachdzeni nebo k
diskriminaci, ma ten, kdo byl timto jedndnim dotcen, prdvo se u soudu zejména domdhat, aby
bylo upusténo od diskriminace, aby byly odstranény ndsledky diskriminacniho zdsahu a aby mu
bylo ddno primérené zadostiucinéni.

(2) Pokud by se nejevilo postacujicim zjedndni ndpravy podle odstavce 1, zejména proto, Ze
byla v disledku diskriminace ve znacné mire snizena dobrd povést nebo dustojnost osoby nebo
jeji vaZnost ve spolecnosti, ma téZ pravo na ndhradu nemajetkové ujmy v penézich.

(3) Vysi nahrady podle odstavce 2 urci soud s prihlédnutim k zdvaZnosti vzniklé ujmy a k
okolnostem, za nichZ k poruseni prava doslo.“

Inspektorat prace

251/2005 Sh. Zakon o inspekci prace

Statni Urad inspekce prace je organem statni spravy se sidlem v Opavé. Po celé Ceské republice
je rozmisténo dalsSich 8 okresnich uradu, které kontroluji a dohliZeji na povinnosti plynouci z
pracovnépravnich predpisli, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Inspektorat prace se
nezabyva rovnym zachazenim a nediskriminaci ve statni spravé. Blize § 6 zakona o inspekci
prace.

86

,V prdvnich vztazich zaméstnancu vykondvajicich ve sprdvnich uradech statni spravu jako
sluzbu, kterou Ceskd republika poskytuje verejnosti, upravenych sluzebnim zdkonem, mohou
urad a inspektordty kontrolovat jen véci tykajici se doby vykonu statni sluZzby a prestdvek ve
statni sluzbé, sluZebni pohotovosti, statni sluzby prescas a v nocni dobé a bezpecnosti pri
vykonu statni sluzby.”
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$11

Prestupky na useku rovného zachazeni

(1) Fyzickd osoba se dopusti prestupku na useku rovného zachazeni tim, ze

a) nezajisti rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky,
odmériovdni za prdci a poskytovdni jinych penéZitych plnéni a plnéni penéZité hodnoty, a
odbornou pripravu a prileZitost dosaghnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani,

b) diskriminuje zaméstnance (§ 16 zdkoniku prdce),

¢) postihne nebo znevyhodni zaméstnance proto, Ze se zakonnym zplisobem domdhal svych
prdv a ndrokd vyplyvajicich z pracovnéprdvnich vztahd,

d) neprojednd se zaméstnancem nebo na jeho Zddost se zdstupci zaméstnancl jeho stiZznost
na vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnéprdvniho vztahu

(2) Za prestupek podle odstavce 1

b) pism. d) Ize uloZit pokutu aZ do vyse 400000 KC.

Verejny ochrance prav

Zakon o vefejném ochranci prav €. 349/1999 Sb.

Je to verejny ochrdnce prav, ombudsman, se sidlem v Brné. Obéti nerovného chovani mohou
podat individualni podnét pro nerovné zachdazeni (diskriminacni chovani), institut verejného
ochrance ndsledné posoudi situaci. Ve vétsiné pfipadu problematickych vztah( na pracovisti
ombudsman nemUZe zasahnout, pouze vyjadfi svj odborny nazor na celou situaci a toto
stanovisko mlze napomoct u soudu.

$10

»(1) KaZdy md prdvo obrdtit se s pisemnym podnétem na ochrdnce ve véci, kterd patri do jeho
plsobnosti (podle § 1 odst. 1 a 2); podnét Ize ucinit také ustné do protokolu.

§11

(1) Podnét musi obsahovat

a) vyli¢eni podstatnych okolnosti véci (§ 10 odst. 1), véetné sdéleni, zda véc byla predloZzena
také jinému stdtnimu orgdnu, popripadé s jakym vysledkem,

b) oznaceni uradu, popripadé jméno a prijmeni nebo jiné udaje o totoZnosti osoby, jiZ se podnét
tyka,

c) doklad o tom, Ze urad, jehoZ se podnét tykd, byl neuspésné vyzvdn k ndprave,

d) jméno, prijmeni a bydlisté, u pravnické osoby ndzev, sidlo a osoby oprdvnéné jejim jménem
jednat, toho, kdo podnét poddva (ddle jen "stéZovatel").”

Predpisy, kolektivni smlouvy a koncepcni dokumenty

Sluzebni predpis €. 13/2015 naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 14. prosince
2015, kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnanct
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Clanek 2 Zakladni zasady

»(2) Statni zaméstnanec jednd zdvofrile, vstficné, s porozuménim, ochotou a bez jakychkoli
predsudkd, v souladu se zasadou rovnych prileZitosti, bez ohledu na ndrodnost, pohlavi, etnicky
Ci rasovy plvod, ndboZenstvi Ci viru, vék, sexudlni orientaci ¢i zdravotni postiZeni, nebo jiné
charakteristiky a nepfipousti diskriminaci ¢i obtéZovdni.”

MD:
Eticky kodex zaméstnancl Ministerstva dopravy, fad ¢. 10/2012
Clanek €. 4 Profesionalita

»4. 1 Vykon vefejné sprdvy je sluzbou verejnosti. Zaméstnanec Ministerstva dopravy vykondva
vefejnou sprdvu na vysoké odborné urovni, kterou si prohlubuje priibéZnym studiem, s nejvyssi
mirou slusnosti, porozuméni a ochoty a bez jakychkoli predsudkd, v souladu se zdsadou
rovnych pfrileZitosti bez ohledu na barvu pleti, pohlavi, ndrodnost, ndboZenstvi, etnickou
prislusnost nebo jiné charakteristiky. Neprfipousti diskriminaci ¢i obtéZovani. Za kvalitu své
prdce a za rozvijeni svych odbornych znalosti je osobné odpovédny a své vzdéldni si studiem
priibézné prohlubuje.”

Pracovni fad, fad ¢. 6/2012
Cast Ill,. ¢lanek 8, bod 4:

»MD prosazuje rovné pfileZitosti Zen a muZi. V pracovnéprdvnich vztazich je zakdzdna
jakdkoliv diskriminace zaméstnancd. BliZsi vymezeni a vysvétleni pojmi upravuji ustanoveni §
la, § 16, 17 a 110 zdkoniku prdce a zdkon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o prdavnich
prostredcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych zdkonu, ve znéni pozdéjsich
predpist (antidiskriminacni zdkon). Vyskytnou-li se zdvady nebo citi-li se zaméstnanec zkrdcen
ve svych pravech vyplyvajicich z pracovnéprdvniho vztahu, mizZe se obrdtit na svého primého
nadrizeného. Tim neni dotceno prdavo zaméstnance poZdadat odborovou organizaci, aby s jeho
primym nadrizenym projednala uplatriované poZadavky, popfipadé poZadat o poskytnuti rady
odborovou organizaci nebo jiny odborovy orgdn.”

Kolektivni dohoda/smlouva a Kolektivni smlouva vyssiho stupné

Kolektivni dohoda se ve svém 4. ¢lanku, 9. bodé zminuje o diskriminaci a obtézovani:
»SluZebni urad se zavazuje zajistit statnim zaméstnanciim odbornou pomoc v pripadé moznych
pfipadu diskriminace Ci obtéZovdni na pracovisti prostrednictvim povéreného stdtniho
zameéstnance persondlniho odboru ministerstva. Zajisti: sluZebni urad — prosetfovatel MD*“
Tato cast se nasledné zménila (19. 2. 2019) na znéni: ,SluZebni urad se zavazuje dbdt na
predchdzeni a potlacovani diskriminace Ci obtéZovdni na pracovisti a informovat zaméstnance

o jeho prdvech a povinnostech. Zajisti: sluZebni ufad — odbor persondini.” Obdobné znéni
mutatis mutandis je i v kolektivni smlouvé.

Kolektivni smlouva vyssiho stupné se o otazce diskriminace zminuje pouze v obecné roviné
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v tfeti ¢asti, ¢lanku 5., bod 3. V nasledujicim bodu (3) je pak deklaratorné zaruceno, Ze nikdo
nesmi zfunkce vyplyvajici ze sluzebniho poméru zneuZivat svého postaveni na ujmu
zaméstnance a sniZzovani jeho dlstojnosti.

Rezortni koncepce podpory rovnosti Zzen a muzd do roku
2020

Zakladnim ramcem pro Rezortni koncepci podpory rovnosti Zen a muz(i do roku 2020 je VIadni
strategie pro rovnost zen a muzd v Ceské republice na léta 2014-2020. Strategie je rédmcovym
vladnim dokumentem v oblasti rovnosti Zen a muzid a nejdllezitéjSim normativnim
strategickym dokumentem svého druhu. Strategie tvofi zakladni kostru pro kazidorocné
aktualizovany dokument Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti zen a muz(i (od roku
2019 AkEni plan pro rovnost Zen a muzd na léta 2019-2020), a to zejména v podobé
strategickych cilG a opatreni, kterych je tfeba v obdobi 2014-2020 dosahnout. V nové Strategii
pro rovnost zen a muzll v Ceské republice 2021-2029 se genderové podminéné nasili Fesi
v kapitole ,Bezpeci” (s. 45-53), které budou rozpracovany v implementacnich planech.

Obsahem rezortni koncepce je predevsim formulace obecnych problematik v jednotlivych
oblastech a rovnéz souhrn hlavnich cilli, kterych je tfeba dosahnout prostfednictvim
specifickych cili a opatfeni. Koncepce tesi ukoly v oblastech institucionalniho zabezpeceni
rovnosti Zen a muz(, vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich, rovnosti
Zzen a muzll v zaméstndni, sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a
v neposledni fadé v oblasti dlstojnosti a integrity Zen a muz(.

V nasledujicich tabulkach uvadime pouze ty kapitoly koncepce, resp. konkrétni ukoly, cile a
jejich gestory, které se tykaji oblasti sexualniho obtéZovani. Jednd se o kapitolu ¢. 1 a 4.

1. Institucionalni zabezpeceni rovnosti Zen a muzi v rezortu MD

Hlavni cil: Vytvoreni celistvé a funkéni institucionalni struktury v rdmci MD pro prosazovani
politiky rovnosti Zen a muz(i v ramci rezortu dopravy, prostfednictvim niz bude zajisténo
systematické uplatfiovani rovnosti Zen a muzli i genderového mainstreamingu.

Specificky cil: Zajisténi efektivni realizace Rezortni koncepce podpory rovnosti Zzen a muza v
ramci MD. Systematické a pribézné napliovani principu tzv. gender mainstreamingu.

Jmenovat a zverejnit | ST, Kancelar | 2020 Jmenovat Doporuceni
informaci o tom, kdo | statniho a zverejnit | genderového
je povéfen kredeni | tajemnika, RO informaci o tom, | auditu
pfipadl diskriminace | 010 kdo je povéren

¢i  obtéZovani na k feSeni pripadu

pracovisti, kde je diskriminace i
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umisténa

adresu
posty

schranka
pro pfijem oznameni
a uverejnit odkaz na
elektronické

obtézovani na
pracovisti, kde je

umisténa
schranka pro
pfijem
oznameni a
uverejnit odkaz
na adresu
elektronické
posty

4. DUstojnost a integrita Zen a muzl

Hlavni cil: Snizeni vyskytu negativniho pracovniho jednani a diskriminace v rezortu.

Specificky cil: Zajisténi reseni pripadd sexudlniho obtéZovani na pracovisti.

v oblasti
dodrzovani
lidskych
zakazu
diskriminace
a  odstrafovani

prav,

tajemnika, Projekt
OPZ—-garantK2,0
010, Odborova
organizace

Opatieni Gestor a | Termin Indikator Aktualni stav
spolupracovnici
Provadeét, ST, Kancelar | 2020 Monitoring, Neplnéno
vyhodnocovat a | statniho vyhodnocovani a
Y .y . . . Y v, Jedna ze
zverejnovat tajemnika, Projekt zverejnovani led| ch
, , . sledovanyc
anonymni OP Z—garantK2,0 vysledkU blasti y
. v . oblasti
prazkumy na | 010, Rizeni kvality, ,
, ., genderového
vyskyt medidtor )
L, auditu.
negativniho
pracovniho
chovani v rezortu
PFijmout ST, Kanceldr | 2020 Zlepseni interni | Neplnéno
konkrétni statniho komunikace
opatreni pro | tajemnika, Projekt napfi¢ odbory a
snizeni  vyskytu | OP Z—garant K2, 0 oddélenimi
sexualniho 010, Rizeni kvality, _
vy , Aktualizace
obtézovani Odborova o
oreanizace Etického kodexu
g ¢.10/2012
Provadét osvétu a | ST, Kancelar | 2020 Vzdélavani, Céstecné
vzdélavani statniho medidlni politika | pInéno

ZlepSeni interni
komunikace
napric  odbory
a oddélenimi.
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genderovych

stereotypd. . )
Realizovana

Zajistit proskoleni Skoleni a pocet
klicovych proskolenych.
zaméstnancl/kyn
vV rozpoznavani a
reSeni
negativniho
pracovniho
chovani

E-learning.

Pozitivnim krokem v této oblasti byl vzdélavaci kurz ,,Jak rozpoznat Sikanu ve sluzebnim nebo
pracovnim kolektivu a jak se ji ucinné branit“. Vzdélavaci kurz, ktery probéhl ve dvou
terminech v bfeznu a dubnu 2021, pfipravila Kancelar statniho tajemnika pro zaméstnankyné
a zaméstnance v Ministerstvu dopravy s cilem zvysit vSeobecné povédomi o pojmu, pricinach,
formach a nasledcich sikany v pracovnich a sluzebnich kolektivech, jakoZ i o zplsobech, které
ji umoznuji uc¢inné predchazet nebo ji potirat. Kurz se uskutecnil formou videokonference a
byl rozdélen na teoretickou a praktickou ¢ast. Do praktické casti byly zarazeny také ptipady
tykajici se sexualniho obtéZovani. Do kurzu se zapojilo dobrovolné 102 zaméstnankyn a
zaméstnancl od referentskych pozic aZ po Uroven naméstka sekce.

Prevence sexualniho obtézovani na pracovisti ve statni
sprave

V dalsi ¢asti analyzy se budeme zabyvat jednim z vystupl, ktery vznikl v ramci opatreni
vyplyvajicich z VIadni strategie pro rovnost Zen a muzd 2014-2020.

Vyznamnym krokem pro potirani negativniho, sexisticky motivovaného jednani na pracovisti
je metodicka prirucka Prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti ve statni spravé (dale
jen PFiru¢ka), kterou v roce 2019 vydal UFad vlady CR (déle jen UV) ve spolupraci s KancelaFi
verejné ochrankyné prav.’

Pfirucka definuje sexualni obtézovani jako: ,... nevhodné chovani sexualni povahy, v jehoZ
dlsledku vznikaji neprijemné pocity, dochazi ke snizeni lidské duUstojnosti a je negativné
ovlivnéna komunikace s druhymi.” (viz Pfirucka, s. 3). Sexudlni obtéZovani je pritom, stejné
jako v nasi analyze, vsazeno do souvislosti s reprodukci mocenskych pozic ve spole¢nosti, resp.
na pracovistich.

7 Prevence sexudlniho obtéZovani ve statni spravé. Piirucka pro Ufady, Praha: Urad vlady Ceské republiky,
Kanceldf vefejné ochrankyné prav, 2019; https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-sprave.pdf,
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Sexualniho obtéZovani se statisticky nejcastéji dopoustéji muzi v nadfizenych pozicich vici
Zenam v podfizenych pozicich. ,Tento fakt Uzce souvisi s dlouhodobé utvarenymi a
pretrvavajicimi genderovymi stereotypy a z nich vychdazejicimi ocekavanimi. Fenomén
sexudlniho obtézovani je tedy pfimo spjat s nerovnym postavenim Zen ve spole¢nosti. Zaroven
tyto nerovnosti reprodukuje a dale posiluje.” (viz Ptirucka, s. 1-2).

Pfirucka se vedle definice sexualniho obtéZovani vénuje negativnim disledkdm daného jevu
na pracovisti z pohledu kvality vztah(l i pracovniho vykonu. Nabizi zpUsoby reseni a konkrétni
nastroje, které mohou zaméstnavatelé — predevsim statni ufady — vyuzit k jeho odstranéni.
K preventivnim opatfenim patfi zejména osvéta a Skoleni, ddle prlizkumy vyskytu sexualniho
obtéZzovani, které poskytnou relevantni data k analyzam a zvoleni vhodnych opatreni. Dlraz
je kladen na anonymitu, oteviena a spravedliva pravidla zachazeni s obétmi i pachateli
sexualniho nasili a na jednoznacné a ovéritelné vysledky reseni pripadd obtéZovani. V zavéru
analyzy navrhujeme opatfeni, ktera se o doporuceni v pfirucce opiraji.

Primarnim nastrojem feSeni sexualniho obtéZzovani je dle prirucky sbér dat formou
dotaznikového Setreni (Priloha €. 2). Dotaznik umozZniuje jednak sledovat rozptyl a intenzitu
raznych forem obtéZovani na pracovisti, jednak, v pfipadé doporucovaného pravidelného
opakovani $etfeni, umozZni sledovat data v jejich chronologickém vyvoji. Z pohledu UV jde
mimo to o nastroj, jenz umozni sledovat data za jednotlivé rezorty a vzdjemné je porovndvat.

Regeni sexudlniho obtéZovani v MD (2016-2019)

V roce 2016 bylo provedeno anonymni Setfeni vyskytu sexudlniho obtézovani dle jednotného
dotazniku. Setfeni bylo realizovdno na celkem 11 rezortech, s tim Ze vétdina téchto $etieni
probéhla na konci roku 2016. Tohoto Setfeni se zucastnilo i MD. Dotaznik na Setfeni vyskytu
sexudlniho obtéZovani na pracovisti byl vytvofen Oddélenim rovnosti zen a muz( Ufadu vlady
CR a konzultovén se Sociologickym Ustavem Akademie véd Ceské republiky. Dotaznikem byl
osloveni vsSichni zaméstnanci a zaméstnankyné Ministerstva dopravy, odpovéd poskytlo
celkem 12 zaméstnanc( a 16 zaméstnankyn z oslovenych (7 % z oslovenych). Z obdrZzenych 28
odpovédi zaméstnanc(i a zaméstnankyn vyplynulo, Ze 5 Zen zaznamenalo na svém pracovisti
néjakou z nasledujicich forem sexualniho obtéZzovani: sexualné orientované poznamky nebo
gesta o téle Ci vzhledu uvedlo 5 Zen, sexualné podbarvené vtipy uvedlo 5 Zen, nechtény télesny
kontakt, pfiliSnou télesnou blizkost osob uvedla 1 Zena, pokus o télesny kontakt pres jasné
odmitnuti uvedla 1 Zena, sledovani/, okukovani“ uvedly 2 Zeny a nabidky na schlzky poté, co
osoba dala jasné najevo, Ze o né nema zajem, uvedla 1 Zena.

Problematika sexualniho obtéZovani je zapracovana do vnitinich predpisti i Kolektivni
dohody/smlouvy.

CR bude vbrzké dobé& (maximalné viak do 2 let) implementovat smérnici Evropského
parlamentu a Rady EU o ochrané osob, které oznamuji poruseni prava unie. V ramci této
smérnice je povinnosti podnikli s 50 a vice zaméstnanci, ,,... vytvorit bezpecné kandly pro
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oznamovdni aktivit porusujicich prdvni predpisy EU”.2 Tato smérnice rozsifuje a doplfiuje
ceskou pravni Upravu, narizeni vlady ¢. 145/2015 o opatrenich souvisejicich s oznamovanim
podezieni ze spachani protipravniho jednani ve sluzebnim dradu.

Priklady reSeni sexualniho obtézovani na jinych rezortech

Ministerstvo financi (MF) realizovalo dotaznikové Setfeni o sexualnim obtézovani, do kterého
zapojilo i své podfizené organizace, jiz v roce 2016; v prioritach na rok 2021 uz MF uvadi
pomeérné strukturovany program boje s obtézovanim. ,VSichni zaméstnanci maji povinnost se
seznamit s piiruckou k prevenci sexualniho obtéZovani (UV). Nové pfijati zaméstnanci jsou
povinné proskoleni v ramci adaptacniho procesu na téma rovnost Zzen a muzl se zamérenim
na diskriminaci, Sikanu a sexudlni obtéZovani na pracovisti. Vedouci zaméstnanci, Cleni a
¢lenky karné/etické komise a zastupci odborové organizace jsou proskoleni na témata
diskriminace, Sikana sexualni obtéZovani na pracovisti. Na uradé je nastaven mechanismus
monitoringu a feSeni ptipadu diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZovani. Na Gradech jsou
urcené osoby, které se budou zabyvat problematikou diskriminace, Sikany a sexualniho
obtéZovani na pracovisti. Povéfené osoby jsou proskolené ze strany UV, popi. MF, a
zaméstnanci se na né mohou obracet v pfipadé problému. Skoleni povéfenych osob probiha
pravidelné. Vedouci zaméstnanci prijimaji opatfeni na zlepSeni mezilidskych vztah( na
pracovisti.” (Viz opatreni ,Zajistit vzdélavaci aktivity zamérené na témata diskriminace, Sikana
a sexudlni obtéZovani na pracovisti“ a ,Prijimat opatfeni pro rfeSeni pripadl nezadouciho

chovani na pracovisti“.®

Ministerstvo obrany, které uvedlo, Ze v minulosti jiZz probéhla obdobna Setfeni a v roce 2015
sociologicky prizkum, jehoz soucasti bylo i téma sexudlniho obtéZovani (Ministerstvo obrany
uvadime v kapitole o dobré praxi). Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP) k pInéni tohoto
ukolu uvadi existenci pracovni pozice psychologa, na kterého se mohou zaméstnanci a
zaméstnankyné obracet. MZP dale disponuje pozici rezortniho ombudsmana, ktery by mél
resSit i otazky spjaté se sexudlnim obtézovanim. Z Setfeni, které probéhlo roku 2016 na
Ministerstvu spravedlnosti, vyplyva, Ze 5 % zaméstnancQ, ktefi se Setfeni zucastnili, tj. 2 %
z celkového poctu zaméstnancd, ma zkusenost se sexualnim obtéZzovanim vici vlastni osobé.
Ministerstvo zvazuje zajisténi anonymni schranky pro hldseni pripad( sexudlniho obtéZzovani,
zfizeni funkce ombudsmana, na kterého se lze obratit jako na osobu povérenou fesenim
pripadl sexualniho obtéZovani, nebo zajisténi rezortniho psychologa.

8 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané osob, které oznamuji
poruseni prava: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-78-2019-INIT/cs/pdf.

Srv. https://advokatnidenik.cz/2019/10/07/zeme-eu-ochrani-oznamovatele-nekalych-cinu/

% Viz Priority rovnosti Zen a muzu na rok 2021; Material_2021_Priority-rovne-prilezitosti.pdf
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Priklady dobré praxe

Jako ptiklad dobré praxe uvadime situaci v Ministerstvu obrany CR (dale jako MO) které je
svou povahou a zavazky, vyplyvajicimi z €lenstvi CR v mezinarodnich institucich (NATO), sice
specifické, nastroje, které vdaném kontextu vyuZivd, ovSsem nikterak specifické nejsou a
dokazuji prospésnost jejich uziti v praxi. Uz roku 1997 byla zfizena pozice hlavniho inspektora
ochrany lidskych prav (ombudsmana), ktery pfijima stiznosti obsahujici Udaje o zavainém
poruseni lidskych prav a svobod, o sexualnim obtéZovani a dale napfr. o rasové ¢i jiné
diskriminaci, muceni, nelidském ¢i ponizZujicim zachazeni nebo trestani. Ministerstvo
kontroluje i mista, kam zasahuje plsobnost ministerstva (véznice vojenskych utvar(, uzaviena
oddéleni psychiatrickych oddéleni vojenskych nemocnic, policejni cely), tj. dokazZe tuto agendu
rozsifit na dalsi oblasti ve své gesci. Mimo jiné se zaméstnanci mohou, v pfipadé jakéhokoli
nevhodného chovani na pracovisti, obracet na odborniky z psychologické a duchovni sluzby.

Druhy pfipad uvadime zejména kvili vhodnému organiza¢nimu zafazeni pozice ombudsmana,
prestoze presnéjsi Udaje a data o sexualnim obtézovani v rezortu nemame. Ministerstvo vnitra
(dale jen MV) zfidilo pozici ombudsmana, jehoZz agenda zasahuje jak do oblasti
protikorupCnich opatfeni, oznamovani podezieni ze spdachani protipravniho jednani ve
sluzebnim Uradu podle nafizeni vlady ¢. 145/2015 Sb. (spolu stzv. prosetfovatelem aj.),
ochrany prav statnich zaméstnancl, mediace i agendy rovnosti Zen a muzt. Ombudsman v MV
monitoruje a Fe$i pfipady sexudlniho obtéZovéni.1° Jeho zafazeni do oddéleni pravniho
zabezpeceni a sluzebniho fizeni kancelare statniho tajemnika se zda byt vhodné. Z této pozice
je moiné ziskdvat informace, které se tykaji sluZzebniho poméru zaméstnancu, sndze
organizovat a zajiStovat monitoring sexualniho obtéZovani a zarovenn komunikovat
s odpovédnymi nadFizenymi jednotlivych oddéleni, odbor(i a sekci. Zddouci se jevi také spojeni
agendy rovnosti Zen a muzl, jejiz soucasti je tradicné téma integrity a ddstojnosti
zaméstnancli/kyn, mj. a predevsim sexualniho obtéZovani. Spojeni existujici pozice
prosSetifovatele a ombudsmana vjednom oddéleni, tj. oddéleni pravniho zabezpeceni
a sluzebniho fizeni Kancelare statniho tajemnika, umoznuje provazanou agendu koordinovat
a snadnéji dosahovat plnéni ukoll vyplyvajicich z VIadni strategie pro rovnost Zzen a muz( a
Rezortni strategie podpory rovnosti muzid a Zen MV1L,

Genderovy audit MD

Genderovy audit v Ministerstvu dopravy probéhl v ramci projektu ,Implementace VIadni
strategie pro rovnost Zen a muzd a souvisejici aktivity“. Genderovy audit zajistila organizace
GIC NORA, pficemz Ministerstvo dopravy je realizatorem projektu. Audit probéhl v pribéhu
mésicll Cervence aZ fijna 2018. Pfi realizaci auditu byly vyuZity riznorodé metody sbéru a
analyzy dat:

10 https://www.mvcr.cz/clanek/ombudsman-ministerstva-vnitra.aspx
Uhttps://www.mvcr.cz/clanek/resortni-strategie-podpory-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2016-az-2020.aspx
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e analyza internich dokument( a jinych podkladovych materiald,
e on-line dotaznik,
e individudlni a skupinové rozhovory.

On-line dotaznik mél celkovou ndvratnost 63,3 %. Vzhledem k celkovému poctu zaméstnanych
v dobé Setreni, kterym byl distribuovan dotaznik (485), se jedna o pocet, ktery mizeme
povaZovat za reprezentativni.

Jednou z oblasti zahrnutych do genderového auditu byla téZ oblast Kultura organizace a vztahy
na pracovisti. Jak dotaznikové Setfeni, tak kvalitativni ¢ast poukazuji na pfipady Sikany a
sexualniho obtézovani v Ministerstvu dopravy.

Negativni chovani

Vyznacte, prosim,zda jste se v ramci Ministerstva dopravy setkal/as
néjakou formou sikany ? (vyznacte jednu nebo vice moznosti)
(N=297)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Ano, osobné jsem byl/a obéti takového chovani (popf. jsem v soucasné dohé)

M Ano, stalo se to mé kolegyni nebo mému kolegovi, popripadé jsem zaslechl/a, ze se
néco takového stalo
Nikdy jsem neslysel/a, ze by se néco takového v organizaci stalo

M Nevim, nedokazu odpovédeét

Osobni zkusenost s Sikanou ma nebo mélo v minulosti 7,1 % (21) respondent(/ek. Tfinact
respondentl ve vztahu k plvodci Sikany uvadi, Ze Slo o osobu v pozici nadfizeného, resp.
pfedstaveného. Sest jich uvedlo, 7e $lo o osobu na stejné nebo nizdi pozici v hierarchii
organizace a dva uvedli, Ze Slo o obé varianty.

Blizsi analyza vzorku 21 respondenti:
e sluzebniho/pracovniho zarazeni: 15 respondentl vykondva sluzbu, 6 respondentl je
zaméstnano v pracovnim pomeéru.
e gender: 15 Sikanovanych zaméstnankyn, 6 respondentl je muzského pohlavi
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e funkéni zafazeni: 15 respondentd nevykondva funkci predstaveného, 2 jsou ve funkci

predstavenych (vysledné Ccislo 17 oproti 21 je zplUsobeno nevyplnénim kolonky

,Vvykonavate fidici funkci” v dotaznikovém Setfeni)

Témér jedna Ctvrtina 23,2 % (68) dotazovanych uvedla, Ze se tato situace udala v pripadé

jeho/jeji kolegy/né, popripadé Ze zaslechla, Ze se néco takového stalo, a tedy neindikuji osobni

zkusSenost.

Blizsi analyza vzorku 69 respondenti:

e sluzebniho/pracovniho zarazeni: 63 respondentl vykonava sluzbu, 5 respondent( je

zaméstndano v pracovnim poméru.

e gender: zodpovédélo 48 zaméstnankyn, 20 respondentll je muzského pohlavi

e funkéni zarazeni: 32 respondentl nevykonava funkci predstaveného, 20 jsou ve funkci

predstavenych (vysledné cCislo 52 oproti 68 je zplsobeno nevyplnénim kolonky

,Vvykonavate fidici funkci” v dotaznikovém Setfeni)

Sexudlni obtézovani

Ve vztahu ke zkuSenosti respondent(i/ek dotaznikového Setfeni s néjakou formou sexudiniho

obtéZzovani (nevitané formy fyzického kontaktu sexudlni povahy nebo vyzyvavych pohledd,

slovnich pozndmek a narazek) bylo ¢i je 5 respondentek obéti sexudlniho obtéZovani. Jedna se

prevaziné o zZeny.

0%

Vyznacte, prosim, zda jste se v ramci Ministerstva dopravy setkal /a s
néjakou formou sexualniho obtézovani? (vyznacte jednu nebo vice
moznosti) (N =295)

20% 40% 60% 80% 100%
M Ano, osobné jsem byl/a obéti takového chovani (popf. jsem v soucasné dohé)
M Ano, stalo se to mé kolegyni nebo mému kolegovi, popfipadé jsem zaslechl/a, ze se

néco takového stalo
Nikdy jsem neslysel/a, ze by se néco takového v organizaci stalo

B Nevim, nedokdzu odpovédét
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Prostfedky obrany, které by respondentky a respondenti vyzkumu v pfipadé obtéZzovani volili,

muzZeme snadno vycist z nasledujiciho grafu:

Na pfimého/ou nadfizeného/ou (zvolilo 172 osob) h

Situaci bych resil/a pfimo s pachatelem/kou _
(zvolilo 125 osob)

Nevim, na koho bych se obrétil/a (zvolilo 27 osob) -/o

Na instituci mimo Ministerstvo dopravy (poradna,
Oblastniinspektorat prace...)(zvolilo 13 osob)

Na nikoho, situaci bych neresil/a (zvolilo 12 osob) ,9%

Na nejvyssi vedeni Ministerstva dopravy (zvolilo

Pokud byste se na pracovisti dostal/a do situace, ve které byste se
stal/a obéti nevhodného nebo obtézujiciho jednani (Sikana, sexualni
obtézovani), na koho byste se v této situaci obratil/a? (vyznacte
jednunebo vice moZnosti)

1

Na kolegy/né (zvolilo 45 osob)

Na prosetrovatele (zvolilo 29 osob) -

Na Odbor personélni (zvolilo 29 osob) -

12 osob)

=f I
-~
(Vo)
2

0% 20% 40% 60%

Doporuceni z genderového auditu

Zaméfit se na interni komunikaci, napfi¢ odbory a oddélenimi

Podnécovat interpersondlni komunikaci v ramci pracovnich jednani/porad oddéleni a
odbor(

Zajistit proskoleni klicovych zaméstnanci/kyn v rozpoznavani a feseni negativniho
pracovniho chovani

Nastavit evaluaéni proces smérem k predstavenym

Zvaiit vyuziti sluzeb externiho psychologa (forma DPP)

VyuZzit tymovou supervizi coby podplirny nastroj pri feseni situaci negativniho chovani
na pracovisti

V platném Sluzebnim predpisu ¢.13/2015 a Etickém kodexu ¢. 10/2012 je sice
vymezena zasada vzdjemného korektniho jednani statnich zaméstnanci/kyn a zakaz
diskriminace nebo predsudecného jedndni ve vztahu k vefejnosti, absentuje vsak
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explicitni oSetfeni situaci negativniho pracovniho chovani na pracovisti (Sikana,
sexudlni obtézovani).

e Uverejnit informace o tom, kdo je povéren k reseni pripadl diskriminace ¢i obtéZovani
na pracovisti, kde je umisténa schranka pro pfijem oznameni, a uverejnit odkaz na
adresu elektronické posty

Koordindtorka (GFP) vypracovala plan implementace genderového auditu, ktery stanovuje
harmonogram ukol( s vétsi ¢i mensi prioritou. Mnoha opatreni byla podrobné rozpracovana
do Rezortni koncepce podpory rovnosti zen a muzl 2015-2020 a do navazujici Rezortni
strategie pro obdobi 2021 — 2030, na jejiz pripravé se bude podilet Pracovni skupina rovnych
prileZitosti Zen a muzd Ministerstva dopravy.

Doporucena opatreni z Personalni politiky, Platové politiky, Institucionalniho zabezpeceni
politiky genderové rovnosti, Sladovani osobniho a pracovniho Zivota a Kultury organizace a
vztahy na pracovisti jsou také soucasti jednotlivych analyz klicCovych garant( projektu. Néktera
doporuceni budou implementovana v ramci zavadéni systému fizeni kvality, predevsim v
kritériu zlepsovani €. 7 (Politika lidskych zdroju) a kritériu ¢. 8 (Adaptacni proces).

Dalsi aktivity MD v oblasti prevence a reseni sexualniho
obtézovani

MD iniciovalo vyzkum, jehozZ realizace se zhostilo Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. (CDV),
a ktery se kromé jiného zaméfil na rozdily v chovani Zen a muzi s ohledem na osobni bezpeci
v dopravé.

Z rozsahlé zavéreCné zpravy citujme: ,Kromé rozdili v dopravni bezpecnosti ma na vzorce
mobility velky vliv vnimana i redInd osobni bezpecnost. Ukazuje se, Ze nejvice strachu v podzemni
draze ¢i na autobusovych zastavkach zazivaji Zeny, déti, starsi lidé a fyzicky hendikepovani jedinci.
Obavy, které tyto skupiny obyvatelstva maji z pohybu v urcitych vefejnych prostorach, je vedou ke
strategiim a preventivnim opatfenim v jejich mobilité. MUzZe jit o volbu specifickych tras, vyhybani
se urcitym lokalitdm a preferenci alternativni trasy, omezeni aktivit ¢i pohybu vecer po setméni
apod. ... Podle rozsahlého celoevropského prizkumu Nasili na Zenach: prizkum provadény napfic
EU se polovina vSech Zen v EU (53 %) alespon obcas vyhyba nékterym situacim nebo mistim,
protoZe maiji strach z fyzického nebo sexualniho utoku. 40 % Zen se vyhyba verejnym prostoriim,
pokud v nich nejsou pfitomni dalsi lidé a 37 % Zen se zamérné vyhyba urcitym ulicim ¢i oblastem
ze strachu z fyzického ¢i sexualniho napadeni. Ze stejného dlivodu neopousti bez doprovodu
domov 14 % Zen. ... Umisténi zastavek pred parkovaci plochy, prdzdné budovy ¢i jind vylidnéna
mista bez zndmek lidské aktivity izoluje jedince ¢ekajici na dopravni spoj. Na specifické potieby
Zen by se mélo myslet také pti navrhovani parkovacich ploch, jelikoZ ackoliv je osobni automobil

vevs

parkovacich objektech a plochach byva zdrojem nezanedbatelného stresu a strachu.” 2

12 iz Z&véredna zprava: Zeny v dopravé, MD CR — CDV, 2019, s. 62 ann.
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Pokracovani vyzkumu se zaméfilo na data ziskand z v CR dosud ojedinélého dotaznikového 3etteni.
Ze zavérecné zpravy citujeme hlavni vysledky projektu. ,Pocit bezpedi mize souviset s redlnymi
zkusenostmi s rlznymi neprijemnymi incidenty. Ukazuje se, Ze incidenty jsou genderované —
fyzické napadeni ¢astéji zazivaji muzi, sexudlni obtéZzovani naopak vyrazné vice Zeny, kradez neni
genderové specifickou zkusenosti. Slovni napadeni je nejrozsifenéjsim incidentem, zaZilo jej 40 %
muzl a 33 % Zen.” Se sexudlnim obtézovanim v dopravé ma dle prizkumu zkusenost 15 % Zen a 4
% muzl. ,Jak jsme predpokladali,” uvadi dale citovana Zprava, ,,... také pocit osobniho bezpedi v
nasich datech vychazi jako zasadnéjsi faktor pro Zeny oproti muzdm. Velky rozdil predstavuje pro
Zeny cestovani ve dne versus cestovani v noci. Pfi cestovani v noci vystoupi nerovné postaveni Zzen
a muzl z hlediska pfrileZitosti v dopravé a mobilité. Obecné mlzZeme fici, Ze Zeny maji oproti
muzdm vyrazné citlivéjsi prah ¢i mensi toleranci vici prostoru pocitové snizujicimu osobni bezpeci.
V méstském a dopravnim planovéni by s timto faktem mélo byt pracovadno na vsech urovnich.“*

Data a jejich analyza mohou byt zakladem uplatnéni konkrétnich politik a nastrojd statnich uradu
i soukromych subjektl podnikajicich ve verejné i soukromé dopravé. Tzv. inkluzivni doprava
predpoklada, Ze pochopime zplsoby chovani jednotlivych skupin spolecnosti v dopravé, jejich
moznosti, preference ¢i obavy a zahrneme je do planovani a vystavby dopravni infrastruktury jako
celku. V soucasnosti vime, jaké jsou potreby Zen v dopravé mj. s ohledem na pocity bezpeci a
naopak zranitelnosti, pokud jde napf. a zejména o sexualni nasili. Zalezi pouze na ochoté relevantni
vysledky vyzkum prevzit na rozhodujicich mistech. Tento predpoklad je nicméné problematicky
uz z toho dlivodu, Ze na rozhodujicich mistech sedi velmi homogenni skupina (stfedostavovsti
muZi), ktera prozatim nevykazovala vétsi miru empatie vic¢i opravnénym zajmam jinych skupin.
Teorie — analyzy i koncepcni materialy, v nichz se jiz odrdzi potfeba vénovat agendé rovnosti (i
sexualniho obtéZovani) naleZitou pozornost, zatim neni nasledovana praxi.

MD v uplynulém roce reagovalo na problém, ktery byl opakované medializovan a tykal se
sexualniho obtéZzovani Zen v autoskoldch. Pracovni skupina vznesla podnét na Odbor agendy
fidi¢l MD s ndvrhem na: (1) proskoleni instruktor( v oblasti etického kodexu vcetné oblasti
prevence sexualniho obtéZovani a sdéleni informaci o psychickych duasledcich, které sexualni
obtéZzovani s sebou nese, (2) klientky/klienty ze strany autoskoly informovat, jak postupovat v
pripadech, kdy dojde vici nim k sexualnimu obtéZovani nebo jinému nevhodnému chovani.
Pfipominky k proskoleni instruktord a k tomu, jak by mély autoskoly k této problematice
pfistupovat, byly pfedany Profesnimu sdruzeni autoskol a Asociaci autoskol Ceské republiky.
Témto dvéma organizacim byly také pfedany informace a kontakty na pracovni — odborné
garanty MD (Ondrej Bis, Vit Strobach). V souc¢asné dobé asociace i sdruzeni intenzivné, podle
vlastnich slov, pracuji na resSeni problému.

S UV CR jsme rozvinuli spolupréci ohledné& vyzkumu, nebot Gfad ve spolupraci s agenturou
Setfeni verejného minéni realizuje vyzkum sexudlniho obtéZzovani v dopravé, jehoz vysledky
by mély byt znamy do konce roku 2021. Data, ziskana timto Setfenim, budou doplnovat svrchu
zminéné vyzkumy a misty prohlubovat védomosti o zkuSenostech rliznych skupin spole¢nosti
z cestovani vefejnou dopravou.

13 iz Z&véredna zprava: Dopravni chovani zen v datech, MD CR — CDV, 2020, s. 61 ann.
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Analyza dotaznikového Setreni

Uvod

Sexualni obtéZovani zazila podle prizkumU znacna ¢ast ceské populace, zvlasté mladych Zen,
ale jeho pfipady se nevyhybaji muzdm ani dal$im vékovym skupindm.'* Porozumét danému
fenoménu, kultivovat diskuzi, dusledné fesit nejen jednotlivé kauzy, ale i socialni
a psychologické podminky jeho vzniku i jeho dusledky, je cilem vSech demokratickych instituci.
Po vzoru starych zemi EU, Skandinavie a USA, a s jistym zpoZdénim za nimi, se na Ceskych
akademickych ustavech realizuji prvni vyzkumy. Diky nim vime, Ze sexudlni obtézovani
predstavuje problém na pracovistich soukromého i vefejného sektoru.!> Citlivéjsi pFistup
k tématu zaznamendvame v seridznich médiich a obecné verejné diskuzi — byt ta je, jak jesté
zminime, pomérné ostie polarizovana. Objevuji se nezavislé iniciativy a organizace zabyvajici
se prevenci sexualniho obtéZovani i naslednou péci o jeho obéti. S jistymi Uskalimi roste
empatie zaméstnavatell vuici diskriminaénim praktikdm na pracovistich, véetné agendy
rovnych prav muzl a Zen a stereotypum, z nichZ sexudlni obtéZovani prameni. DUlezitym
hracem na tomto poli se stavaji odbory.

Pfesto, jak lze pozorovat (nejen) v eském prostiedi, progresivni vyvoj neni zaruceny a
nezvratny, a kromé potrebné osvéty, je nutné budovat a zabezpecovat institucionalizované
nastroje prevence, zjistovani a eliminace sexudlniho obtéZovani jako jevu, ktery ma casto
nedozirné nasledky na integritu jeho obéti, rozklada pracovni kolektivy a narusuje jejich
efektivitu. Abychom byli schopni vcas identifikovat hrozby spojené se sexualnim obtéZzovanim,
je zapotrebi pravidelné zjistovat nazory a zkusenosti zaméstnanc(/kyn.

Setieni, které jsme v MD provedli v terminu 27. 8. — 14. 9. 2020, vychazi z Rezortni koncepce
podpory rovnosti Zen a muzt do roku 2020, resp. Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzi v
Ceské republice na léta 2014-2020, a vzniklo na pGdorysu projektu, jenz ma za cil
implementovat jeho priority.'® Konkrétné jde o oblast koncepce €. 4. Dlstojnost a integrita

14 Sry. Persefona. 2016. Sexudlni nasili nebo obtéiovani zajilo 39 % CechlG. Dostupné z:

http://www.persefona.cz/sexualni-nasili-nebo-obtezovani-zazilo-39-cechu. Dle mezinarodniho vyzkumu zazije
vCR za svlj Zivot rGzné formy sexudlni obté’ovani dokonce 51 % Zen. Blize Vviz
https://fra.europa.eu/en/publications-and-resources/data-and-maps/survey-data-explorer-violence-against-
women-survey

15 yyzkumy v CR se v poslednich letech soustiedi zejména na vysokoskolské prostiedi. Srv. PAVLIK, Petr,
SMETACKOVA, Irena, Sexualni obtézovani na vysokych $kolach: Teoretické vymezeni, metodologicky pfistup,
vyzkumné vysledky, in: Sociologicky casopis. 47 (2): 361-386. Dostupné z:
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/csr/2011/02/06.pdf; VOHLIDALOVA, Marta (ed.), Sexudlni obtézovani ve
vysokoskolském prostiedi: analyza, souvislosti, Fedeni. Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2010. Ohledné dalgich
vyzkumU zamérenych na jina pracovisté lze bohuzel odkazat jen na starsi vyzkum, ktery ukazal, Ze zavainé formy
sexualniho obtéZovani na pracovisti zaziva 13 % Zen a 4 % muzl (Sociologicky Ustav Akademie véd: ObtéZzovani
Zen a muzl a sexudlni obtéZovani v Ceském systému pracovnich vztahd. 2005). Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/1699/obtezovani.pdf.; Srv. Kfizkova, Alena, Mafikovda, Hana, Uhde, Zuzana
(eds.) 2006. Sexualizovand realita pracovnich vztahl. Analyza sexudlniho obtéZovani v Ceské
republice. Praha: Sociologicky Ustav AV CR.

16 projekt OP Z Implementace VIadni strategie pro rovnost Zen a muz(l a souvisejici aktivity Ministerstva dopravy
(Cz.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289)
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Zzen a muzl a jejiho specifického cile: Provddét, vyhodnocovat a zvefejiovat anonymni
prizkumy na vyskyt negativniho pracovniho chovani v rezortu. Odbor rovnosti 7en a muzi UV
CR (dale jen , Odbor rovnosti“) doporucuje konat dané vyzkumy jedenkrat za dva roky.

MD castecné tento ukol splnilo, nebot aktudlnim Setfeni navazuje na zjisténi genderového
auditu z roku 2018, jehoz cile byly ovSem Sirsi a data v oblasti sexualniho obtéZzovani mnohem
omezenéjsi. 1 (Ztohoto divodu nelze vysledky porovnat a sledovat vyvoj jevu v &ase.
Doporuceni, kterd vyplynula z auditu a jsou naddle relevantni, zminime nize.) Nas rezort je
dotazniku ,, 0dboru rovnosti" muz( a Zen UV CR.18 Dotaznik byl ¢aste¢né upraven a rozifen
tak, aby odpovidal potfebam MD (vzor obou dotaznik(i zarfazujeme jako prilohy €. 4 a ¢. 5).
VyslySeli jsme ovSem i Zadost ,0Odboru rovnosti“ a nezasahovali do formulace otazek 1-15
v tabulce Bloku A dotazniku, aby bylo mozné ziskand data porovnat s vysledky Setfeni na
dalSich rezortech.

Zakladni otazky

Na zacatku uvedme, sjakymi otazkami Ci soubory otazek jsme pristoupili k analyze dat,
abychom jednak identifikovali jev jako takovy, byli schopni postihnout rlzné skupiny
zaméstnancl/kyn v rolich obéti a (vzhledem k zaméreni dotazniku v mnohem mensi mife)
pachatelli/ek a nabidli opatreni, ktera budou podloZena exaktnimi vysledky:

1) Jak Casté jsou zkuSenosti zaméstnancl/kyn MD se sexudlnim obtéZovanim a jakou maji tyto
zkusenosti povahu?

2) Existuji rozdily ve vnimani sexualniho obtéZovani u Zen a u muzi? Jakou roli hraje vék
respondentUl/rek a jejich pracovni zarazeni?

3) Vjakém pracovnim postaveni jsou pachatelé sexualniho obtéZovani vici svym obétem
a jaké formy obtéZovani souvisi s pohlavim pachatel(/obéti?

4) Jaka je informovanost zaméstnancl/kyn Gradu o podavani stiznosti na negativni jednani
(sexudlni obtéZovani) na pracovisti? Jak jsou zaméstnanci/kyné informovani o existenci
opatfeni a instituci, které se tykaji kodifikace, prevence a feseni pfipadl sexudlniho obtéZovani
na MD ? Existuji rozdily mezi informovanosti fadovych zaméstnanc(/kyn a predstavenych?

5) Jakou miru d(véry ufad vdaném kontextu mezi zaméstnanci poziva? Které
instituce/nastroje zaméstnanci pri nahlasovani stiznosti preferuji?

6) Jaké dalsi formy diskriminace zaméstnanci/kyné MD zaZivaji ve svém pracovnim Zivoté?

7 Dostupné na adrese: https://esf2014.esfcr.cz/dap/LW/Views/Core/Detail?action=get&id=a9c07a6f-8f2b-
4464-837c-4452286fdb96&idbo=f42266a2-71fa-4be1-8242-edaddd92cb4c&idForm=72365cd6-f664-4c8f-8b75-
c637c9bfc32b#

18 Viz publikace Prevence sexudlniho obtéZovani ve statni spravé https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-sprave.pdf
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Sexualni obtézovani, pachatelé a obéti — terminologie

S vyzkumy sexudlniho obtéZzovani je spojena cela fada metodologickych a terminologickych
problém0. V analyze pouzivdme terminy, které jsou provazeny jak epistemologickymi tak
sémantickymi ramci. PrestoZze naSim zamérem neni pfispivat do dlouholeté akademické
diskuze, zmiime na Uvod nékterd omezeni a interpretacni mozinosti. V prvé radé jde o
samotny pojem ,sexualni obtézovani“, ktery je zatizen problematickymi konotacemi. Sexudlné
obtéZujici chovani byva chapdéno v uzsim slova smyslu, tedy jako akt podminény sexualni
touhou. Soucasné vyzkumy poukazuji na fakt, Ze to, co byva oznacCovano jako sexualni
obtéZovani, je predevsim projevem nerovnosti, resp. uplatiiovanim mocenské prevahy
pachatele nad jeho obéti a disledkem kulturné zakotvenych predsudkl o Zenach a muzich.
»,ObtéZzovani“ navic sémanticky odkazuje k aktivnimu fyzickému natlaku ze strany pachatele,
coz omezuje podoby daného jevu, ktery je pfesnéji definovan jako sexismus, resp. genderové
podminéné nasili.

Presto, predevsim kvili tomu, Ze ,,sexualni obtéZzovani“ ma, na rozdil od jinych termin(, svou
tradici v Ceské verejné diskuzi, drii se jej ¢eské pravo i metodologické pfirucky pro uredni
organy (viz dale), budeme termin pouZzivat i my. Pojem je zakotven v zdkoné ¢. 198/2009 Sb.,
tj. v tzv. Antidiskriminacnim zakong, jenz je pro danou agendu stézejni legislativni Upravou.
Jev jako takovy miZeme zaradit pod shrnujici terminy diskriminace a obtéZovani, které ve
zminénych predpisech a smlouvach naopak zavedeny jsou.

Pojem ,,0bét” nese rovnéz problematické konotace, které mohou zpUsobit, Ze jsou lidé — coby
objekty sexudlniho obtéZzovani — povaZzovani za pasivni divaky vlastniho Udélu. To jednak
v mnoha pripadech neodpovida realité, ale také pomaha reprodukovat genderové stereotypy
(slabd, pasivni atp. Zena; silny, aktivni atp. muz). Pojem ,pachatel” je obvykle definovan
kriminalistickym, resp. trestné pravnim diskurzem, pfi¢emz trestni zakonik chape pachatele
jako nékoho, ,,... kdo svym jedndanim naplnil znaky skutkové podstaty trestného ¢inu nebo jeho
pokusu ¢&i pfipravy, je-li trestnd.”® V nasem pfipadé ovsem mluvime o hypotetickém
pachateli, abstraktni osobé, kterd odkazuje k datlim kvantitativni analyzy, resp. dotaznikového
vyzkumu. Jak v pfipadé ,obéti“ tak ,pachatele” je vdaném zanru pfiliS obtizné terminy
nahradit ¢i slovné opisovat, takie je, byt svédomim jejich problemati¢nosti, budeme
v nasledujicim textu pouzivat.

Cetnost zkugenosti se sexismem u muzl a Zen
Blok A dotazniku

Dotaznik byl distribuovan prostrednictvim elektronického rozhrani Survio a pro zajemce byl
k dispozici rovnéz v papirové podobé. Survio dlouhodobé zajistuje Setfeni v soukromych i
statnich institucich, véetn& MV CR a je povaZovano za bezpeéné vzhledem k riziku tniku dat i
zachovani jejich naprosté anonymity. Pro odevzdani papirové formy dotazniku byla uréena
schranka, kterd se nachazi mimo kamerové systémy. Termin Setfeni byl stanoven na 27. 8. —
14. 9. 2020. Vyzkumu se uUcastnilo 145 respondentt/tek, z ¢ehoz bylo 88 Zzen a 57 muzl (tj.

19 Trestni zékonik 40/2009 Sb. Cast prvni, hlava Il, dil 4, § 22 Pachatel
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60,7 %/39,3 %). BEhem vyplniovani dotazniku mélo 80 predstavenych, z toho 24 Zen a 344
zaméstnancl, z toho 195 Zen. Dotaznik vyplnilo 25 predstavenych (tj. 31,25 %) a 120
zaméstnancl/kyn (tj. 34 %). Ze vsech predstavenych zpracovalo dotaznik 47 % respondentek
a 24,5 % respondentu. Z celkového poctu fadovych zaméstnankyn vyplnilo dotaznik 39,5 %,
z celkového poctu fadovych zaméstnanc( to bylo 28 % muz(.

Doplfime, Ze Ucast v naSem dotaznikovém Setfeni byla ve srovnani s dosavadnimi Setfenimi
v podobnych institucich vysoka.

Zakladni udaje a zaroven odpovéd na jednu z primarnich otazek vyzkumu, kterd se tykala
genderovych aspekti sexualniho obtéZovani, prfedstavujeme nize formou prehlednych grafi
(6. 1-4). Vysledky vznikly korelovanim dat zodpovédi vBloku A (otazky 1-15)
a respondenty/kami uvedenym pohlavim.

V grafu €. 5 vidime, Ze se respondenti/ky nejcastéji setkali s:

a) nevhodnymi aZz zesmésnujici poznamkami o muzich ¢i o Zenach (jejich schopnostech,
vzhledu, postaveni atd.) (cca 17 %, pficemz v témér 14 % Slo o opakovanou zkusenost),

b) sexudlné ladénymi pribéhy nebo vtipy o sexu, véetné pfibéhl a vtipl o homosexualnim
sexualnim chovani (cca 23 %, z ¢ehoz v cca 15 % Slo o opakovanou zkusenost),

c) materialy, které zobrazovaly Zeny ¢i muze jako sexudlni objekty (cca 23 %, v 11 % se
jednalo o opakovanou zkuSenost).

V necelych 10 % se respondenti/ky setkali s nevhodnym ¢i zesmésnujicim popisem téla i
vzhledu. Zhruba v8 % pfripadl Slo nevhodné dotykdni (3,4 % opakované) — narusovani
osobniho prostoru a vtahovani do diskuze o sexu (5,5 % opakované).

Graf é. 1 ukazuje podil respondentii/tek, ktefi méli zkusenost se sexudlnim obtéZovdnim (52),
z celkového poctu respondentii/tek (145); Graf ¢ 2 ukazuje podil respondentii/tek
na souhrnném poctu osob (52), které uvedly kladnou odpovéd’ alespon na jednu otdzku
uvedenou v tabulce Bloku A (282/24m). Graf ¢. 3 a €. 4 ukazuje podil podily osob ze skupiny
Zeny/muii, které (ne)maji zkusenost se sexismem.
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Graf & 5. Cetnost zkusenosti s jednotlivymi projevy chovdni oznacenych v otdzkdch 1 aZ 15

Bloku A zvlasté u Zen a u muzi
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Vysvétlivky (celé znéni otdzek ¢. 1 — 15 Bloku A viz priloha ¢. 3):

1: nevhodné az zesmésnujici 8: zobrazeni Zeny ¢i muze jako sexualnich
poznamky objektt

2: zobrazeni Zeny ¢i muze 9: sexualné podbarvené pohyby
znevazujicim nebo sexualné ladénym

zplisobem 10: nevhodné dotyky

,

o i i - 11: nucend snaha o fyzické sblizeni
3: znevazujici/urazlivé chovani

ves sy . 12: vyhody za sex Ci vztah
4: zesmeésnovani télesnosti

. . 13: trest za odmitnuti
5: komentovani sexualni orientace

. 14: Spatné zachazeni kvlli odmitnuti
6: vtipy o sexu

,

L, . 15: benefity za sexualni sblizeni
7: zatahovani do diskuze o sexu y

Material byl zpracovan v ramci projektu Implementace Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzll a souvisejici
aktivity Ministerstva dopravy”, registracni Cislo projektu: Cz.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289, ktery byl
financovan z Operacniho programu Zaméstnanost.



Vek

Dalsim dilezitym aspektem zjistovani a prevence sexualniho obtéZzovani je vék. Otazka znéla,
jestli a jak se méni mnoiZstvi a kvalita zkuSenosti mezi rGznymi vékovymi skupinami
zaméstnancl/kyn. Diky zjisténi mGzeme lépe zacilit opatreni k identifikaci pfipad( obtézovani
a jejich prevenci.

Tabulka ¢. 1 popisuje celkovy vyskyt zkusenosti se sexistickym jednanim vzhledem k véku,
rozdéleno na Zeny a muZe (jednotlivé vékové kohorty viz graf ¢. 25 — 32 v pfiloze ¢. 2)

mi1 (2 (3 [4 |5 [6 |7 (8 [9 |10 (11 |12 |13 |14 |15
im|i/m|Z/m|i/m|i/m|i/m|Z/m|i/m|i/m|Z/m|Z/m|i/m|Zi/m|i/m |Zi/m
9/51(6/20/1(2/1(2/3|0/2|5/3|1/1|6/2{0/2 |51 |1/1|1/1|0 (0/1]0

5/33/1|1/1)3/0(3/2|1/2|4/3|2/2|3/2|1/2|2/0(1/0|1/0|0 |0 |O

1/5

7/7 |4/3(0/1|1/0 |0/1|0/2|4/5|2/1|4/4]1/0|2/1{0 (O |O (O |O

33(10(0 |0 |O |O (1/2|0 |[3/2|0 (O |O (O |O [O |O

20 |1/0(0 |O |0 |O |1/0(0 |1/0(0 (O [O (O |O (O |O

10 |0 |0 (0O |0 (O (O |1/1(0 |1/0(|2/0]|0 |O |O |O

Vzhledem k vysledkéim podobné zamé¥enych vyzkuma v zahraniéi i v CR nepFekvapi, Ze nejvice
zkuSenosti maji Zeny v nejmladsich vékovych kohortach.?® Zatimco ve dvou nejmladsich
vékovych kohortach dominuji, byt ne absolutné, Zeny, ve véku 36-40 jsou to muzi a v dalsich
dvou kategoriich (41-45 a 46-50) jsou poCty muzl a Zen zhruba vyrovnané (pfehledné viz
nasledujici grafy ¢. 6-8 ). Velmi zietelnd je i proména zkuSenosti s jednotlivymi formami
sexualniho obtéZovani. Pravé u muzli poslednich dvou zminénych vékovych skupin se oviem
setkdvame svySe nastinénym zplsobem aberantniho c¢teni dotazniku, se kterym se tak
musime i nadale analyticky a interpretacné vyporadavat. Neznamena to, Ze muzi ve véku 36-
50 let odpovidali ze svého pohledu nepravdivé. Jejich hodnoceni oviem v nékterych pfipadech
kofenilo v silném apriornim stanovisku ke zkoumanému jevu, resp. v tzv. silném nazoru.

V dalsim kroku se zaméfime na srovnani dat, kterd ovéri, jak byly zkuSenosti
respondenty/kami chapany a proZivany a jak se vlivem proZité zkusenosti dale zachovali.

20 Srv, Nyklova 2016.

Evropska unie .
Evropsky socialni fond ‘ Ministerstvo dopravy 40
Operacni program Zaméstnanost ‘



Graf ¢. 6-8. Zkusenosti dle véku a pohlavi respondentii/tek (vék 24-30; 31-35 a 36-40)
Graf ¢. 6 (24-30 let)
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Graf ¢. 8 (36-40 let)
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Pachatelé

Pachatele sexualniho obtéZovani jsme z dostupnych dat schopni identifikovat spiSe obecné.
S ohledem na pracovni zafazeni pachatell se jednalo o 19 % predstavenych, 8 % v podfizené
pozici, 59,5 % ve stejné poziciav 13,5 % pripadt slo o jiné pracovni zatazeni (jina sekce, externi
pracovnici, aj.). Dalezitym zjisténim je to, Ze pokud byl pachatel v roli predstaveného, jednalo
se v naprosté vétsiné o muze (6 ze 7 pripadull), pricemz obéti byla vidy Zena (v jednom pfipadé
nebylo pohlavi pachatele zminéno).?! Ve 3 pfipadech pak tyto Zeny uvedly, Ze se pachatelim
po proZité zkuSenosti snazily vyhybat. Ve vice neZ poloviné pripad( uvedly respondentky
nevhodné aZ zesmésnujici poznamky, ale objevil se i pfipad nevhodnych dotek( a poskytnuti
vyhod podminénych intimnim sblizenim. Pokud byly pachatele v roli podfizenych, Slo ve dvou
ze tfi pripadl o Zeny a pripady se tykaly komentovani sexudlni orientace a vtipl se sexudlnim
obsahem (v jednom pfipadé nebylo pohlavi pachatele zminéno). RozloZeni forem sexualniho
obtéZovani u respondent(/tek, ktefi za pachatele uvedli kolegu/yni ve stejné pracovni pozice,
uvadime v nasledujicim grafu ¢. 9. Uvedme, Ze v 19 pfipadech z 22 byli v roli pachatell muzi,
ve dvou Zeny a v jednom nebylo pohlavi pachatele/ky zminéno.

21 Na tomto misté je nezbytné zminit metodologicky problém analyzy. Otazka ,Kdo vG¢&i Vam toto chovani
sméroval? (Pokud jste se setkal/a s vice projevy, zvolte odpovéd, ktera postihuje nejvice z nich.)” je sméfovana
ke zjisténi kvantity zkuSenosti. Naopak nasledujici otazka ,Vyberte JEDEN konkrétni projev chovani z bloku A,
ktery na Vas mél zasadni negativni dopad. (Zapiste ho pomoci Cislice z Bloku A)“ se vazZe na kvalitu zkusenosti, tj.
na jedinou zkusSenost, ktera ovSsem méla ,,zasadni negativni dopad”. Dalsi Setfeni se budou muset timto a
nékterymi dalSimi metodologickymi problémy ddle zabyvat a pfipadné upravit formulace otazek.
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Graf ¢. 9 Formy sexudlniho obtéZovani ze strany pachatelii ve stejné pracovni pozici

Iy

1: nevhodné az zesmésnuijici
pozndmky
3: znevazujici/urazlivé chovani

4: zesmésnovani télesnosti

8: zobrazeni Zeny ¢i muze jako
sexualnich objektd

9: sexualné podbarvené pohyby

10: nevhodné dotyky

13: trest za odmitnuti

Emocni proZitek a reakce zaméstnanct/kyn

Dosud jsme zkoumali pouze data, ktera se vztahovala kpohlavi, véku a jednotlivym
zkusenostem. Abychom porozuméli Iépe tomu, jestli a jakym zplUsobem zaméstnanci/kyné
ministerstva emocné zkuSenosti proZivaji a jak na né reaguji, musime srovnat data ziskana
z dalSich odpovédi na otdzky v tabulce Bloku A dotazniku, zejména s odpovédi na otazku ¢. 5:
,Jaky pocit ve Vds vyvolala tato zkusenost?” a €. 6.: ,Jak jste na zkusenost s chovdnim
reagoval/a?“.V obou pripadech byla otdzka zacilena na jednu konkrétni zkusenost, ktera méla

nejvétsi negativni vliv (,,0tdzka se vztahuje k zdsadnimu negativnimu projevu chovdni”).

Graf ¢. 10 ukazuje celkové rozloZzeni emocnich reakci na zkusenosti s dotazovanym jedndanim
mezi muzi a Zenami
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Graf ¢. 11 ukazuje pocet negativnich emocnich reakci Zen na konkrétni typy zkuSenosti
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Graf ¢. 12 ukazuje pocet negativnich emocnich reakci muzii na konkrétni typy zkusenosti
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Pomér Zen a muzd, ktefi v dotazniku zaznamenali negativni emocni prozitky, je 19 ku 8, tj. cca
70 % - 30 %. V grafech ¢. 10—-12 vidime mnohem patrné;jsi rozdily v uvedenych odpovédi muzi
a Zzen nez dosud. Ve vSech negativnich emocnich reakcich na proZitou zkusenost jsou Zeny
zastoupeny castéji. Nejcastéji $lo o odpovéd ,Byl/a jsem nastvana“. Zeny reagovaly
»nastvané” zejména na nevhodné a zesmésnujici poznamky, znevazujici az urazlivé chovani,
nevhodny popis téla a nevhodné dotyky. Oproti tomu muZi, pokud pocitovali negativni emoce,
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uvadéli predevsim pocit nepfijemnosti/ponizenosti, i zde ovsem v méné pripadech nez zZeny.
U muzl se jednalo o reakci na nevhodny ¢i zesmésSiujici popis téla. Tento pocit je u Zen
viceméné rovnomérné rozvrstven do vice kategorii, s mensi odchylkou smérem vzh(ru v grafu
u znevazujiciho, az urdzlivého zpUsobu jednani.

Zastavme se u odpovédi ,jiné” v grafu ¢. 10. Jednak kvdli jeji statistické vyznamnosti, jednak
kvlli obsahu slovnich odpovédi, které jsou pro genderovy aspekt problému symptomatické.
Z deseti slovnich odpovédi uvedlo osm respondent(, Ze jim prozita zkusenost nevadila, ¢i Ze
Slo o pozitivni/prirozeny jev. Zbyli dva muZi popsali zkuSenost jako negativni emocni zazitek.
Z péti Zen — respondentek zkusSenost nevyvolala ve tfech pripadech Zadny pocit (v jednom
pripadé uvedla respondentka, Ze neprozivala nic negativniho a jedna ,nic z vySe uvedeného®).
Lze tvrdit, Ze pokud Zeny mély potfebu se svymi slovy vyjadfit k pocitim, deklarovaly vétSinou
emocni neutralitu. Z odpovédi muza identifikujeme potiebu se vymezit proti tomu, aby byl
dany prozZitek kategorizovan jako sexudlni obtéZzovani. ZkuSenostem proto byly v nékterych
pfipadech pfipisovany pozitivni konotace (napf. ,zasmal jsem se”, “vtip mne pobavil“,
“pozitivni“), v ostatnich pripadech muzi — respondenti vyjadiovali predevSim neutralngjsi
postoj i zlehéeni (napf. ,,nevadilo to”“, , stane se”).

Vedle pocitQ, které analyzované zkusenosti vyvolaly, jsme poloZili otazku, jak se vzhledem
k prozitku respondenti/ky zachovali.

Graf ¢. 13 popisuje reakci téch, ktefi méli nejméné jednu zkusenost se sexismem a odpovéd’
zaznamenali. Slovné zaznamendny odpovédi ,jiné“ jsou vypsdny pod grafem (rozdéleno
muZi/Zeny).

16
14
12
10 mZeny
B muZi
y 4 A y 4 '
a - N

vyhybani se formalni externi zména nic jsem jinak
dané osobé cestou pomoc zaméstnani neudélal/la
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Slovni odpovédi v kategorii ,,jinak”:
m: SnaZil jsem se vyhybat diskuzim, které by mohly sklouznout k témto tématim.
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m: Nezajimd mé to.
m: Rekl jsem podobny vtip.

m: Nebylo co fesit.

Nc<

: Hovorem s dotycnou osobou v soukromi, Ze tento zplsob je mi neprijemny.

N<

: Wresilo se to neformadlné tim, Ze bylo osobé vynaddno a pracovnik dal damy z PC pryc.

vvvvvv

Z: S danou osobou se vZdy viceméné resili jen pracovni zdleZitosti, obcas i néco mimo prdci, od
té doby se s ni probiraji vyhradé pracovni zdleZitosti.

: Nereagoval/a.

N<

Z: Prestala jsem chodit na ... (jde o jednu ze sluZeb poskytovanou zaméstnancim/kynim
v budové MD, z divodi anonymity neuvddime konkrétni formulaci).

Z: Vysvétlila jsem dané osobé, Ze toto chovdni je "pres ¢aru”.
y J J

Z hlediska uradu by se mohlo zdat, Zze nejd(lezitéjsim zjiSténim jsou data z kategorie ,zména
zaméstnani“. Tyto hodnoty jsou, jak vidime, nizké. Naopak nejvétsi pocet respondentli/tek
odpovédélo, Ze ,,nic neudélali”.

Predstaveni x radovi zaméstnanci

Jednim z ¢asto sklonovanych témat v souvislosti se sexualnim obtéZzovanim je zneuziti moci
vedoucich (predstavenych) vici fradovym zaméstnanclm/kynim. V dalsim kroku jsme se proto
pokusili zjistit, zda jsou odlisné zkusenosti pfedstavenych a fadovych zaméstnancl/kyn. Prvni
a nejpodstatnéjsi rozdil se ukazuje pfi pohledu na pocet respondenti/tek v roli predstavenych
a radovych zaméstnancl/kyn, ktefi odpovédéli kladné alespor na jednu otazku v tabulce
Bloku A. Zpredstavenych to byla vétsi polovina (52 %, 13 z25); ze 120 fadovych
zaméstnancl/kyn pouze necela tretina (32,5 %, 39 ze 120). ZkusSenosti téchto 13, resp. 39
ovsem byly v mnoha pripadech vicecetné.
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Graf ¢. 14 popisuje celkovou strukturu zkuSenosti predstavenych a fadovych
zaméstnancut/kyn
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Graf ¢. 15. Pfestaveni: struktura zkusenosti, rozdéleno na muze a Zzeny
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Graf ¢. 16. Radovi zaméstnanci/kyné: struktura zkudenosti, rozdéleno na muze a Zeny
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Kromé vysSe uvedeného je celkova struktura zkuSenosti podobna. NejcastéjSim typem jsou
v obou pfipadech nevhodné nardzky na télo, vtipy o sexu a zobrazeni Zen/muzl jako
sexualnich objektd. U Fadovych zaméstnankyn jsme svédky nejen vétsSiho zastoupeni
zkuSenosti Zen nez muzl s jednanim, které jsme zvykli posuzovat prisnéji, tedy s nevhodnym
dotykanim. Toto tvrzeni plati i o vétSim relativnim podilu u Zen, fadovych zaméstnankyn,
oproti predstavenym Zenam. To, co jsme schopni z dat vycist, se tykd predevsim prvni
moznosti, tedy loajality k zaméstnavateli, kterou posoudime v dalsSim oddile analyzy spolecné
s informovanosti o rliznych nastrojich a opatrenich prevence a feseni negativniho jednani na
pracovisti, resp. obtézovani.

Informovanost a ddveéera
Blok B dotazniku

Nejprve budeme posuzovat miru informovanosti o jednotlivych institucich a opatfenich,
kterymi ufad (ne)disponuje, aby mohl fesit prevenci sexualniho obtéZzovani, resp. stiznosti i
naslednou péci o obéti obtézovani. Nasledné zhodnotime data, ktera vypovidaji o dlvére
zaméstnancl/kyn ve schopnost Uradu stiznosti bezodkladné a radné resit. Tyto oblasti
dotazovani jsme do Setfeni zahrnuli s umyslem lépe posoudit, jestli jsou zaméstnanci/kyné na
zakladé svych znalosti schopni/é obracet se v pfipadé potreby na relevantni interni organy a
jestli davéruji schopnosti Ufadu se s obtéZzovanim adekvatné vyporadat.

Vgrafu ¢. 17 nejprve ukazme souhrnnd data, ktera ukazuji, jaké jsou znalosti vsech
respondentl\tek o nastrojich, opatfenich a institucich, které ma v nasem kontextu k dispozici.
Nasledujici grafy ¢. 18 a ¢ 19 rozdéli respondenty/ky na predstavené a radové
zaméstnance/kyné. Otazka, ktera stdla za timto postupem, byla, jestli a do jaké miry se mira
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informovanosti v hierarchii ministerstva lisi. Vysledky patfi k jedném z nejprekvapivéjsich, ke
kterym jsme v naSem dotaznikovém Setfeni dosli.

Graf ¢. 17. Informovanost zaméstnanci/kyn o institucich/opatifenich v kontextu feseni
problematiky sexualniho obtézovani

vstupni vzdélavani 22,1 19,3 58,6
vzdéldvaci program na prevenci sex. obtézovani 9,0 24,1 66,9
predpisem stanoveny postup rfeSeni sex. obtéZovani 23,4 12,4 64,1
et. kodex se zakotvenim zakazu sex. obtéZovani 63,4 6,9 29,7
psycholog4,1 24,1 71,7
povérena osoba 27,65,5 66,9
anonymni schranka 38,6 6,9 54,5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ano ne nevim

Z celkovych zjisténi vyplyva v prvé radé fakt, Ze valna vétsina respondenti/tek o opatrenich,
institucich a predpisech nevi.

Pokud posuzujeme pouze ty nastroje vzdélavani, prevence a feSeni pfipadl obtéZzovani, které
v Ministerstvu dopravy CR existuji, zjistime, 7e o existenci povéfené osoby, resp. o
proSetrovateli, vi jen o néco malo vice, nez ¢tvrtina zaméstnancud. Neceld pétina dotazanych
se domniva, Ze v MD existuje vstupni vzdélavani. O néco méné je respondentl/tek, ktefi/ré
odpovédéli, Ze vstupni vzdélani s danou tématikou neni.

V dal$im kroku, graf ¢. 18 a ¢. 19, rozdélujeme respondenty dle kategorii pfedstaveni/fadovi
zaméstnanci/kyné.

Graf ¢. 18. Informovanost predstavenych o ndstrojich prevence a reSeni sexudlniho
obtéZovadni
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vstupni vzdélavani

vzdélavaci program na prevenci sex. obtézovani
predpisem stanoveny postup feseni sex. obtézovani
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Graf ¢. 19. Informovanost Fadovych zaméstnancti o ndstrojich prevence a Feseni sexudlniho
obtéZovdni

vstupni vzdélavani

vzdéldvaci program na prevenci sex. obtéZovani
predpisem stanoveny postup feseni sex. obtéZzovani
et. kodex se zakotvenim zdkazu sex. obtézovani
povérena osoba

anonymni schranka
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Nejdllezitéjsimi zjisténimi, kterd vychazi ze srovnani danych skupin respondentl/tek, je za a)
predstaveni jsou presvédceni o dllezitosti zakotveni sexualniho obtéZovani v etickém kodexu
jesté vice, nez radovi zaméstnanci (68 % resp. 63 %), b) o povérené osobé v uradé vi jen 24 %
radovych zaméstnancl/kyn (oproti 44 % predstavenych), c) s existenci anonymni schranky je
seznameno 36 % fadovych zaméstnancl (oproti 52 % predstavenych) d) vice neZ tretina
predstavenych je presvédfena o tom, Ze je problém sexudlniho obtéZovani zarazen ve
vstupnim vzdélavani.
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Z nasledujiciho grafu (¢. 20) vyplyva, Ze vice neZ polovina respondentl/tek nevi, jak formalné
spravnym zplsobem stiznost podat.

Graf. ¢. 20 Informovanost o zplisobu poddni stiZnosti formdlné spravnym zplisobem
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Graf ¢. 21 Divéra v Fadné a bezodkladné Feseni stiZnosti
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Preference pri podavani stiznosti
Blok C dotazniku

Vedle davéry a informovanosti jsme se respondenti/tek dotazovali na to, jaké instituce a
opatfeni by povaZovali za vhodné, pokud jde o nahlaseni sexualniho obtéZzovani. | vtomto
pripadé jsme vedle celkového rozvrstveni responzi odlisili skupinu (fadovych) zaméstnancu a
predstavenych. V tomto pripadé se ukazaly byt preference jednotlivych odpovédi srovnatelné,
nikoliv vSak zcela shodné. Brano z hlediska vSech responazi je vedle anonymni schranky nejvice
preferovanou variantou ombudsman, zhruba 72 % resp. 66 % dotazovanych tyto instituce
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povazuje za nejvhodnéjsi. Pokud se zamérime zvlast na skupinu fadovych zaméstnancl/kyn a
zvlast skupinu predstavenych, vidime, Ze dochazi k proméné na prvnim a druhém misté
z hlediska poctu responzi preferujicich ombudsmana a anonymni schranku (viz graf ¢. 23).
Nejméné preferovanou variantou se u obou skupin ukazal byt prosetfovatel. Za vhodnou
instituci jej oznacilo 37 % vSech respondentl/tek (resp. cca 36 % rfadovych zaméstnancl a 44
% predstavenych).

U muzl se preference jednotlivych instituci pohybuji v pomérné malé skile — 26-39 %;
nejlepsiho vysledku dosahla anonymni schrana, dale ombudsman, nejhorsiho prosetrovatel.
Poradi preferovanych instituci zistava stejné i u Zen. Vysledky, jak vidime v grafu ¢. 24, jsou
ovsem mnohem rozmanitéjsi a pohybuji se na Skale cca 28-65 %.

Graf €. 22 ukazuje vhodnost instituci, které by respondenti/ky pouZili pro nahldseni
sexudlIniho obtéZovani

prosetrovatel 37,2 25,5 37,2
ombudsman 65,5 9,7 24,8
stiznost sl. orgdnu/predstavenému 44,1 29,0 26,9
anonymni schranka 71,7 12,4 15,9
0% 20% 40% 60% 80% 100%

vhodna nevhodna nevim

Graf ¢ 23 ukazuje vhodnost instituci, které by repondenti/ky pouZili pro nahldseni
sexudliniho obtéZovani, rozdéleno na radové zaméstnance a predstavené (zaokrouhleno na
jednu desetinnou ¢drku)
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Graf €. 24 ukazuje vhodnost instituci, které by repondenti/ky pouZili pro nahldseni
sexudlniho obtéZovani, rozdéleno na muzZe a Zeny (zaokrouhleno na jednu desetinnou ¢drku)
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Davodu, pro¢ vétsina respondentl/ek, ktefi se setkali se sexudlnim obtéZovanim, nepodala
stiznost je vice. Nejc¢astéjsi odpovéd na otazku ¢. 8 Bloku C dotazniku: , Pokud jste zaZil/a na
pracovisti sexudlni obtéZovdni a rozhodl/a jste se jej neohldsit, z jakého divodu jste se tak
rozhodl/a?” byla, Ze se vdanou chvili necitili byt sexudlné obtéZovani. To mohlo mit
v jednotlivych pfipadech odlisné divody, které nicméné nemuizeme z dat ziskanych timto
dotaznikovym Setfenim blize urcit. Podil téchto odpovédi Cinil vice nez 60 % z celkového poctu
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29 responzi. Jsou ale zastoupeny i odpovédi, v nichz zaméstnanci/kyné zdlvodnuji nepodani
stiznosti obavami ze strany kolegl/gyn (cca 10 %) a nedlvérou v nadfizené, Ze by véc
adekvatné ¢i profesiondlné resili (cca 10 %).

Graf ¢. 25 uvddi podil jednotlivych diivodi, které vedly zaméstnance/kyné nepoddvat
stiznost v pripadé, Ze zaZili sexudini obtéZovdni (celkem 29 responzi)

= myslel/a jsem, Ze mi nikdo nebude
Verit

= obaval/a jsem se reakci ze strany
kolegt/kolegyn

= nechtél/a jsem, aby byl/a pachatel/ka
za své chovani postihovan/a

= nevéril/a jsem, Ze by to nadfizeni/é
adekvatné ¢i profesionalné resili

= v danou chvili jsem nepovazal/a
problematické jednani za sexuaini
obtézovani

= jiny dvod

Diskriminace
Blok D dotazniku

V posledni kapitole se zmifme o dalSich formach diskriminace, které jsme diky dotazniku
zaznamenali. U¢elem této zdvéreéné &asti dotazniku nebylo a ani nemohlo byt zabyvat se
dalSimi negativnimi jevy na pracovisti dopodrobna, nadto e hlavnim cilem této analyzy téma
sexudlniho obtéZzovani. Otazku jsme zatadili, abychom na zcela zakladni drovni rekognoskovali
dosud prevdiné neprobadany terén. Jako nejpalCivéjsi problém z hlediska statistického
zastoupeni, resp. pohledu respondentt/tek se jevi diskriminace na zakladé platu a véku.
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Graf €. 25 popisuje rozloZeni dalSich forem diskriminace mezi muzi a Zenami
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Se zavéry analyzy byla seznamena Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti zen a muz v MD,
ktera se na svém 4. zasedani (23. 10. 2020) shodla na tom, Ze problém sexudlniho obtézovani
je zapotrebi fesit se zvySenou pozornosti a postupné zavadét vhodnda opatfeni, kterd jej
pomohou eliminovat. PSG se rovnéZz sezndmila s tim, Ze problematika je soucasti SirSiho
problému, ktery by mohl byt do budoucna komplexné feSen v ramci zvySovani povédomi
statnich zaméstnancl a zaméstnancl o povinnosti dodrZovat pravidla etiky. Podporovana by
dale méla byt preventivni opatfeni, jakymi jsou napf. pfislusna skoleni, a do budoucna i kroky
vedouci k institucionalizaci agendy v ministerstvu, a to pravé prostfednictvim celistvého
pristupu. PSG se rovnéz priklonila k periodické realizaci dotazniku o sexualnim obtéZovani v
odstupu dvou let. Pracovni skupina se usnesla, Ze vysledky budou prezentovany
prostiednictvim Odboru personalniho a predsedy pracovni skupiny sluzebnimu orgdnu, budou
poskytnuty Zakladni odborové organizace Odborového svazu statnich orgdn(i a Ministerstva
dopravy a zvefejnény na intranetu pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné.
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Navrzeny postup reseni

1) pfihlaseni se k principu nulové tolerance sexualniho obtéZovani

2) kodifikace sexualniho obtéZovani v etickém kodexu

3) wvstupni a prGbéznd Skoleni (zvlastni Skolici modul pro predstavené, radové
zaméstnance/kyné a pracovniky/nice povérené resenim pripadl obtézovani)

4) kompetentni — povéreny pracovnik/ce v oblasti prevence a feseni sexualniho obtézovani
a dalSich forem diskriminace (Sikana, platova diskriminace, ageismus, diskriminace na
zakladé pohlavi, aj.); koncentrace hlaseni a reseni negativnich jev(

5) obnoveni funkénosti anonymni schranky pro stiznosti ve véci negativnich jevd na
pracovisti (pravidelné vybirani a bezodkladné vyfizovani stiznosti)

6) pravidelné informovani o antidiskriminacni agendé

7) pravidelna dotaznikova Setieni jednou za dva roky

Prilohy

Pfiloha ¢. 1: Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzl v ¢eské republice 2014 —
2020

Opatreni ¢. 18: Vytvorit metodicky pokyn stanovujici jednotny postup pro feSeni sexudiniho
obtéZovdni v ramci ustfednich orgdna stdtni sprdvy

Gestor: UV CR (SLP)

Termin: 30. 6. 2019 UV CR (SLP)

vvs

Blizsi popis opatreni:

Cilem opatreni je sjednotit postup v rdmci sluZzebnich Uradd ohledné postupu pfi feseni
pripadl sexudlniho obtéZzovani na pracovisti. Z dosavadnich informaci od jednotlivych rezortt
v souvislosti s realizaci dotaznikovych Setfeni na rezortech, jejich vyhodnoceni a pfijimani
navaznych opatreni vyplyva, Ze praxe jednotlivych rezortl se v tomto ohledu znacné lisi a Ze
zaméstnanci a zaméstnankyné téchto rezortd ¢asto nevi, na koho se v téchto pripadech obratit
a jak tyto situace resit. Nékteré rezorty napr. dosud v této oblasti nepfijaly zadné efektivni
opatfeni. Opatreni bude navazovat na pfirucku k prevenci sexudlniho obtézovani (Odbor
rovnosti zen a muzd UV CR, publikovano v za¥i 2019) a bude realizovano v souéinnosti s Radou
vlady pro rovnost Zen a muz(. Cast tykajici se moZnosti prevence a potirani sexudlniho
obtézovani v ramci zakona o statni sluzbé bude také konzultovana s MV (Sekci statni sluzby).

Odlvodnéni:

Sexualni obtéZovani predstavuje protizakonné chovani, které ma mnoho negativnich dopadi
na jednotlivce i celé organizace. Pokud na pracovisti nastane pripad sexudlniho obtéZzovani,
muze se jednat ,jen” o selhani konkrétniho ¢lovéka, ktery se obtézujiciho chovani dopustil.
Pokud vsak takové chovani trva déle a zUstava nereSeno, je to jiz selhani celé instituce.
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Dusledky opakovanych a dlouhodobych pripadd sexudlniho obtéZzovani jsou o to zdvainéjsi,
protoze méni celkové klima vorganizaci a tim dopadaji na vSechny zaméstnankyné a
zaméstnance. Dusledkem byva celkova nizsi vykonnost na pracovisti, podeziravost, problémy
s loajalitou zaméstnancUl a prosazovanim autority vedoucich zaméstnancU. Bylo prokazano, ze
s pripady sexualniho obtéZovani dochazi k rapidnimu sniZovani vykonnosti pracovisté, byt se
tento efekt mulZe dostavit aZ sjistym zpozidénim a zdanlivé bez pfimé vazby. Sexualni
obtéZovani se tak odrazi v obtizném fizeni organizace a ve zvySenych financnich nakladech.

V tadé zahranicnich a mezindrodnich institucich je prevenci sexualniho obtéZovani na
pracovisti vénovana dlslednd pozornost. Predpisy, metodické postupy ¢i informacéni materidly
ve vztahu k predchazeni sexualniho obtéZzovani vydal napfiklad Evropsky parlament, Svétova
banka, Agentura EU pro zakladni prava, Americka komise pro rovné pfilezitosti v zameéstnani
¢i Urad vysokého komisare OSN pro uprchliky. Ndméstek ministra vnitra pro statni sluzbu vydal
v roce 2015 sluZebni predpis, kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnanc(. Tento
kodex vsak explicitné nezahrnuje téma sexualniho obtéZzovani. Jako nejucelnéjsi reseni se jevi
jednotny metodicky pokyn pro ministerstva, ktery by se specificky zaméroval na problematiku
sexudlniho obtéZovani na pracovisti v¢. jeho predchazeni a zplsoblm jeho feseni.

Priloha C. 2: Dotaznik pouzity pfri Setfeni v MD
BLOK A (upravena ceska verze dotazniku Sexual Experience Questionnaire (Fitzgerald et al.,
1995):

1. Setkali jste se za posledni rok na pracovisti s nasledujicimi projevy chovani. Pokud ano,
uvedte prosim, zda 1krat, nebo opakované. Pokud ne, uvedte prosim nikdy.

PROJEVY CHOVANI NIKDY 1KRAT OPAKOVANE
1. Cinil nékdo nevhodné | [ O |
az zesmésnujici poznamky

omuzich ¢ o Zenach (jejich
schopnostech, vzhledu, postaveni
atd.)?

2. Ukazoval Vam nékdo bez vztahu k | [ L] L]
obsahu prace materialy (obrazky,
texty, nahravky), které zobrazovaly
Zeny C¢i muZe znevazujicim nebo
sexudlné ladénym zplisobem?

3. Choval se k Vam nékdo | ] ] O
znevazujicim az urazlivym
zpusobem kvili tomu, Ze jste Zena,
¢imuz?

4. Popisoval nékdo nevhodnym ¢&i| (O ] ]
zesmésnujicim zplsobem Vase télo
¢i vzhled?

5. Komentoval nékdo Vase sexualni | [] O] O
chovani ¢i sexualni orientaci?
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6. Vypravél pred Vaminékdo sexualné | (J L] ]
ladéné pribéhy nebo vtipy o sexu,
véetné pribéh a vtipu
o homosexualnim sexudlnim
chovani?

7. Snaiil se Vas nékdo vtahnout do | [J O L]
diskuze tykajici se sexu, ackoliv se
obsah prace nevztahoval
k sexualité?

8. Vidéli jste v kancelafich materialy, | (] O L]
které zobrazovaly Zeny ¢i muze jako
sexualni objekty (napf. kalendare ci
Setfice  obrazovky s nahymi

Zenami)?

9. Délal pred Vami nékdo sexudlné | [ L] []
podbarvené pohyby Ci gesta?

10. Stalo se Vam, ze se Vas nékdo | [J O O

dotykal nevhodnym zplsobem (i
jinak naruSoval Vas osobni prostor?

11. Stalo se Vam, Ze se Vas nékdo | [J O ]
pokusil (zVasi strany nevitané)
hladit, libat ¢i se s Vami jinak fyzicky
sblizit?

12. Vzbudil ve Vas nékdo dojem, Ze | (] O L]
ziskate urcitou vyhodu, pokud
budete souhlasit s intimnim
sblizenim (at jiz v podobé
jednordzové sexualni zkusenosti, Ci
dlouhodobého vztahu)?

13. Vzbudil ve Vas nékdo dojem, ze by | [J O L]
vUc¢i Vam mohl pouzit urdity trest
(napt. snizeni platu), pokud
odmitnete navrh na intimni
sblizeni?

14. Zachazel s Vami nékdo Spatné | [ O L]
proto, Ze jste odmitl/a navrh na
sexualni sblizeni?

15. Nabidl Vam nékdo pracovni vyhody | [] O L]
(napf. méné povinnosti, zvyseni
platu), pokud budete vstficna/y
vUci sexudlnim navrham?

OTAZKY €. 2 - 6 VYPLNUJTE POUZE TEHDY, POKUD JSTE SE NA PRACOVISTI
SETKAL/A S MINIMALNE JEDNiM Z VYSE UVEDENYCH PROJEVU CHOVANI
V BLOKU A, JINAK POKRACUJTE NA BLOK B
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2. Kdo vuéi Vam toto chovani sméroval? (Pokud jste se setkal/a s vice projevy, zvolte odpovéd,
kterd postihuje nejvice z nich.)

O muz/muzi [] Zena/zeny [J muz/muzi i Zena/zeny stejné

3. Vyberte JEDEN konkrétni projev chovani z bloku A, ktery na Vas mél zasadni negativni
dopad. (Zapiste ho pomoci Cislice z bloku A)

11 12 13 L4 L1s L6 0 7
[18 £19 [J10 011 0112 0113 L1114
[115

4. Jaké pracovni postaveni vici Vam zastavala osoba, ktera na Vas toto chovani smérovala?
Otdzka se vztahuje k zdsadnimu negativnimu projevu chovani

[ v nadfizené pozici [ v podfizené pozici[l ve stejné pozici [ vjiné pozici (napiste
JAKB) t e e et a b er et et ettt eneeae eren

5. Jaky pocit ve Vas vyvolala tato zkusenost?
Otdzka se vztahuje k zdsadnimu negativnimu projevu chovadni. U této otdzky Ize vybrat vice
odpovédi

L] Citil/a jsem se nepfijemné/ponizené

[] Byl/a jsem nastvana

L] Mél/a jsem strach

] Jiny (napiste jaky):

6. Jak jste na zkusenost s chovanim reagoval/a?
Otdzka se vztahuje k zdsadnimu negativnimu projevu chovdni. U této otdzky Ize vybrat vice
odpovédi

[] Snazil/a jsem se dané osobé vyhybat

[1 SnaZil/a jsem se tuto situaci fesit formalni cestou v rdmci Uradu

[ Vyhledal/a jsem externi pomoc

[] Uvazoval/a jsem o0 zméné zaméstnani

L] Nic jsem na svém chovani nezménil/a

O] Jinak (napiste jak):
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7. Existuje na Vasem uradé?

Vyberte jednu odpovéd'v kazdém radku

Anonymni schranka pro hlaseni pfipad( sexudiniho obtéZzovani
[]ano L1 ne [] nevim

Povérena osoba, na kterou se Ize obréatit

[]ano L1 ne [] nevim

(Spolupracuijici) psycholog ¢i psycholozka, na které se lze obratit
[]ano L1 ne [] nevim

Eticky kodex Ci jiny predpis, ve kterém je explicitné zakotven zakaz sexudlniho obtézovani
[]ano [ ne [] nevim

Predpisem stanoveny postup reseni pripadl sexualniho obtéZzovani
[]ano ] ne [] nevim

Vzdélavaci program zaméreny na prevenci sexualniho obtézovani
[]ano [ ne [] nevim

Vstupni vzdélavani, jehoz soucasti je i informovani o problematice sexudlniho obtézovani

[]ano L1 ne [] nevim
Jina moznost (napiste jaka):
BLOK C

8. Pokud jste zaZil/a na pracovisti sexudlni obtéZovani a rozhodl/a jste se jej neohlasit, z
jakého dlivodu jste se tak rozhodl/a?
U této otdzky Ize vybrat vice odpovédi

[] Bal/a jsem se nasledku ze strany pachatele/ky

L] Myslel/a jsem si, Ze mi nikdo nebude véfit

[] Obaval/a jsem se reakce ze strany kolegu/kolegyn

[J Nechtél/a jsem o tom s nikym mluvit

[] Nechtél/a jsem, aby byl/a pachatel/ka za své chovani postihovan

[] Nevéril/a jsem, Ze by to nadtizeni/é adekvatné ¢i profesionalné resili

[1 V danou chvili jsem nepovaZovala problematické jednani za sexualni obtézovani

L] jiny davod (uvedte jaky)
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9. Pokud byste nyni kvlli sexudlnimu obtéZovani podaval/a stiznost, védél/a byste, jakym
formalné spravnym zptsobem a kde/komu stiznost predlozit?
[1ano [ ne

10. Mate divéru v to, Ze by Vase pfipadna stiznost byla fadné a bezodkladné fesena?
[]ano ] ne

11. V niZe uvedené tabulce oznacte vhodnost jednotlivych instituci, které byste pouzila pro
nahlaseni sexualniho obtéZovani, paklize by byly vSechny v MD dostupné.
Vyberte jednu odpovéd'v kazdém radku

VHODNA NEVIM NEVHODNA
anonymni schranka umisténa na | [J L] ]
vhodném misté vaseho pracoviste, tj.
zarucujicim anonymni podani
stiznost adresovana sluzebnimu organu | [J O L]
¢i nadfizenému
stiznost adresovand povérené a | [ L] L]

s problematikou sexudlniho obtézovani
proskolené osobé (ombudsman/ka)
prosetfovatel O O L]

12. Pokud Vas napada jiny zpusob podani stiznosti, napiste jaky.

BLOK D - V tomto bloku je otazka tykajici se riznych forem diskriminace

13. Pokud jste se setkali v poslednich dvou letech s jinou formou diskriminace, zaskrtnéte
jakou.
U této otdzky Ize vybrat vice odpovédi

vékova diskriminace L]
Sikana ze strany | [J
predstavenych

Sikana ze strany kolegy/né O
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platova diskriminace L]

diskriminace na zakladé | (J

pohlavi

diskriminace na zakladé | (J
nazoru (politickych,

nabozenskych)

diskriminace na zakladé rasy, | [

etnika

nesetkal/a jsem se ]

14. NapisSte nam prosim Vase pripadné otazky a podnéty k tématu sexudiniho obtézovani,
budeme se jimi zabyvat.

15. Jste?
1 Zena O] muz

16. Kolik Vam je let?
[]24-30 []31-35 (] 36-40 (] 41-45

(] 46-50 []51-55 ] 56-60 161 avice

17. Jaka je Vase pozice na pracovisti?

[ statni zaméstnanec / statni zaméstnankyné

[] vedouci oddéleni, feditel/ka odboru; naméstek/yné sekce;
[] zaméstnanec / zaméstnankyné v pracovnim poméru

18. Jaky je pomér Zen a muzd na Vasem oddéleni (utvaru)?

L] vice nez 50 % Zen
[ vice neZ 50 % muzi
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[] pouze Zeny
[] pouze muzi

Priloha C. 3: Vysledky Setreni sexualniho obtéZzovani v podrizenych organizacich
Vlastni Settfeni provedly dvé podrizené organizace Ministerstva dopravy. Nedisponujeme daty,
uvadime pouze zjisténi, ktera byla zahrnuta v zavérecnych zpravach (a to v ptivodnim znéni).

Statni plavebni sprava

Do prazkumu se zapojilo: 39 zaméstnancl z 84 zaméstnancl (SZ 66, ZP 18), cozZ je 46
% z celkového poctu zaméstnanc.

Zapojilo se: 18 Zzen, 21 muzd.

Nejvice se zapojilo zaméstnancu ve véku od 51 a vice.

Zapojilo se: 33 SZ, 6 predstavenych, nezapojil se Zadny zaméstnanec pod ZP

VétsSina dotazovanych nema zadné zkuSenosti se sexudlnim obtéZzovanim nebo jinym
nevhodnym chovanim na pracovisti. U dotazu na nevhodné chovani typu narazek,
vtipl se sexudlnim podbarveni dotazovani (v poctu 9) odpovédéli, Ze byli kontaktovani
takovymto typem chovani opakované. Osobni zkuSenost se sexualni obtézovanim
(osobni kontakt) mél jeden z 39 dotazovanych.

Pozitivni poznatek: zaméstnanci védi jakym formdlné spravnym zplisobem predloZit
stiznost. Zaméstnanci maji dlvéru, Ze jejich prfipadna stiznost by byla radné a
bezodkladné rfeSena.

Dotaznik potvrdil divéru zaméstnancli ke svym nadfizenym (dGvéra resit tento
problém osobné s nadfizenym).

Urad pro civilni letectvi

27 respondentl odpovédélo, 7e nevi, kdo je vramci Ufadu povéfenou osobou, na
kterou se mohou obratit. 3 respondenti odpovédéli, e takovou osobou Ufad
nedisponuje.

34 respondent( uvedlo, Ze nevi o tom, ze by na Ufadu existoval zavazny postup pro
feseni pripadl sexudlniho obtéZovani. 5 respondentl uvedlo, Ze takovy postup neni.

V oblasti vzdélavaciho programu zaméreného na prevenci sexudlniho obtéZzovani 33
respondent(i odpovédélo, 7e nevi o jeho existenci. 9 respondentd uvedlo, 7e Ufad
vzdélavacim programem nedisponuje.

32 respondentll odpovédélo, Ze nevi o existenci psychologa nebo externiho
psychologa, na kterého by bylo mozné se ohledné nevhodného chovani obratit. 20
respondent(l potom odpovédélo, ze Ufad psychologa nema.

Témér polovina (22) respondentll nevi, jakym zplsobem podat stiznost na sexudlni
obtéZovani.

9 respondent(l nevéfi, Ze by jejich stiznost na UCL byla Fadné a bezodkladné fesena.
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Mgr. Jitka Ungerova (prosetrovatelka ufadu) v souvislosti s vyhodnocenim dotazniku navrhuje
realizaci interniho skoleni zaméreného na seznameni se s problematikou sexualniho
obtézovani a zaklady asertivni komunikace, s jehozZ realizaci ma praktické zkusenosti.
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