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Predmluva

Aktualizace Provddécich pokynU pro hodnoceni efektivnosti investic na vodnich cestdch
byla zpracovdna na zdkladé zaddni (nabidky vybrané dle zdkona &. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakdzkdch ve znéni pozdéjsich predpist) MDCR. DUvodem zpracovdni byla zejména potfeba
zmény struktury a dopracovdni stdvajicich dokument( tak, aby odpovidaly predpisim a
pokyndm vydanych Evropskou komisi. Aktualizace vychdzi z Provadécich pokynU z roku 2005.

Cilem tohoto dokumentu (,metodiky") je aktualizovat a doplnit provadéci pokyny pro
hodnoceni efektivnosti investic na vodnich cestéch, tj. stanovit predpoklady, obsah a postupy
zpracovani hodnoceni efektivnosti jednotlivych akci, blize specifikovanych v dokumentu,
v rozsahu potfebném pro posouzeni a schvdleni predlozené dokumentace. Rovnész si klade za cil
sezndmit zpracovatele s principy vypracovani ,,Analyzy ndkladd a piinosd" - ,,Cost-Benefit
Analysis" (ddle CBA) s odkazem na vstupni data, kterd se v Case méni a je treba je pravidelné
aktualizovat.

CBA, vrozsahu uvedeném v metodice, je zdkladni souldsti zdOvodnéni nezbytnosti
pfipravovaného projektu a vychozim dokumentem pro posouzeni efektivnosti pfi zpracovdni
investicnino zdméru, resp. jiné dokumentace, blize specifikované v dals§ich kapitoldch. Md& za
Ukol posoudit celkovy socio-ekonomicky smysl projektu a pomoci vybrat a doporucit vhodné
projekty, pfipadné jejich varianty.

Nd&zev zakdzky: Aktualizace metodiky pro vypocet efektivnosti investic
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Definice pojmu
1. Zdakladni a obecné pojmy

Cost - Benefit Analysis (CBA) je metodickym ndstrojem, ktery slouZi k hodnoceni projektd

verejné sféry a obsahuje postup feseni zminénych problémd. Tato analyza a postup jejiho
zpracovani je popsdn v ndsledujicich kapitoldch.

Jednd se o metodicky postup, ktery svym pribéhem postupné zodpovidd zdkladni otdzku: ,,Co
komu realizace investi¢niho projektu pfindsi a co komu bere?“. Takto vymezené dopady akce
jsou ndsledné agregovdny, prevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich
ukazateld, na zdkladé nichZ Ize rozhodnout, zda je projekt ve svém dUsledku pro spolecnost
pfinosem ¢&i nikoli. V pfipadé srovndvdni dvou nebo vice investic, pak umoziuji vypoctené
ukazatele stanovit jejich poradi, nebo-li uréit preferenci jednoho projektu pred druhym.
Cost-Benefit Analysis je anglicky vyraz, ktery se do Cestiny preklddd jako Analyza ndkladd a
prinost. Tento preklad mUze pUsobit zavddéjicim dojmem, nebot se v tomto pfipadé nejednd o
ndklady v Uéetnim slova smyslu, ale spise o jakési ,,0jmy*, nebo Iépe feCeno jakékoli negativni
dopady projektu.

Costs (,,Ujmy*) - veskeré negativni dopady na vymezenou spole&nost. Jednd se o zdporné
efekty plynouci z investice.

Benefits (,,Pfinosy*) — veskeré pozitivni dopady na vymezenou spolec¢nost. Jednd se o kladné
efekty plynouci z investice.

Finanéni tok - tok ve financnim vyjadreni, ktery mize nabyvat podobu piijmu &i vydaje.

Ekonomické tok - tok vyjadreny ve formé ndkladd a pfinosd ve smyslu metodiky, ktery mUze
nabyvat podobu pfiimu &i vydaje.

Agregovat - provést souhrn Udajl o ekonomickych jevech.
Dezagragovat — provést rozpad souhrnnych Udajd o ekonomickych jevech na dil¢i Udaje.

Investiéni ndklady — v tomto smyslu ndkladd mysleno jako vydaje investora neboli ,finanéni Ujmy
statu”.

Zustatkova hodnota - zUstatkovou hodnotou je myslena pro finanéni analyzu zUstatkovd cena,
neboli cena, kterou lze ziskat v pfipadé prodeje investice. V ekonomické analyze md charakter
hodnoty na konci hodnoticiho obdobi vyjaddiené dle definice této metodiky. (I. faze, kap. 7.2).

Alternativni pristup - pfistup definovany Smérnici &. V-2/2012 - Smérnice upravujici postupy
Ministerstva dopravy investorskych organizaci a Statniho fondu dopravni infrastruktury v prdbéhu
pfipravy a realizace investinich a neinvesticnich akci dopravni infrastruktury, financovanych bez
UCasti statnino rozpoctu.

Standardni pfistup — pfistup pro absolutni rozhodovdni o zdUvodnéni opravnénosti projektd
analyzou ndkladd a piinosd.

Odlisny pristup — pfistup definovany touto metodikou jako moznost hodnoceni projektu ve
zvI&stnim rezimu.

2. Dopravné-technické pojmy
Délba prepravni prace (modal split) - D&lba prepravni prdce, nebo také podil dopravnich

vykonU (anglicky Modal split - volba dopravniho prostredku) oznacuje pomér vyuzivani
(konkurenci) jednotlivych druh® dopravy v urcité oblasti (mésto, kraj, stat) a Case. Stanovuije se



zvI&st pro osobni a ndkladni prepravu. Termin md& vyznam pro pldnovdni a fizeni dopravni
nabidky/poptavky, respektive udrzitelné dopravy.

Doprava - Umysiny pohyb (jizda, plavba, let) dopravnich prostredkd po dopravnich cestéch
nebo cinnost dopravnich zafizeni; odvétvi hospoddrstvi, které obstardvd prepravu a uskutechuje
premistovdni osob a véci.

Dopravce — prdvnickd nebo fyzickd osoba viastnici a/nebo provozuijici dopravni prostredky,
provozujici prepravu osob nebo majetku (doprava silnicni, Zelezni¢ni, vnitrozemskd vodni,
ndmorni nebo leteckd) pro cizi potreby.

Prepravce - zdkaznik dopravce v ndkladni prepravé (ten, kdo si nechd za Uplatu prepravovat
véc Ci ndklad); souhrnné oznaceni pro odesilatele nebo prijemce, ktery objednavd prepravu.

UZivatel osobni plavby - zdkaznik dopravce v osobni vodni dopravé.
UZivatel rekreaéni plavby — uZivatel osobni vodni dopravy pro viastni potfeby.

Ndklad - zboZi (premistované dopravnim prostredkem) prepravované z jednoho mista do
druhého; ndklad mUze obsahovat jak tekuté, tak pevné materidly, nebo Iatky bez obalu (napf.
hromadny ndklad), nebo volné lozené nezabalené zboZi, prepravni kusy, paletizované,
kontejnerizované, nebo zboZ nalozené na prepravni jednotce a prepravované dopravnim
prostfredkem.

Nadmérny ndklad - zbo7i, které md nadmérnou vdhu nebo nadmérné rozméry vzhledem k
bé&Znym mozinostem a parametrdm pozemni dopravy (napiiklad prdjezdné profily, nosnosti
mostU a jejich podjezdné vysky apod.)

Investiéni celek - instalace, kterd spojuje jeden ¢&i vice kusU zafizeni ¢i technologii urcenou k
vyrobé

Pfeklddka - piesun polozek prepravovaného ndkladu nebo celych ndkladd z jednoho
dopravniho prostfedku na jiny dopravni prostfredek nebo do a ze skladu.

Nakladdka - nakldddani zboZi do dopravnino prostfedku, jeho uloZeni a zabezpedeni a ostatni s
tim souvisejici doplnujici Ukony.
Vykladka - vyloZeni zboZi z dopravniho prostfedku.

Prekladisté - prostor pro prelozeni ndkladu z jednoho dopravniho prostfedku na jiny

3. Vodohospoddiské pojmy

éekaci stadni - misto pred plavebnim zafizenim (nejCastéji uvnitf rejdy), kde se lod mize
bezpecné uvdzat pred proplavenim plavebnim zafizenim

dalba - zafizeni pro uvdazdani lodi; stoji samostatné ve vodé

hydrotechnické stavby - vodohospoddiské stavby - jezy, prehrady, Udolni nddrze, vodni
elektrdrny, plavebni zafizeni, vodni cesty, stavby protipovodnové ochrany apod.

hydrotechnické konstrukce - soucdasti hydrotechnickych staveb, a to:
stavebni ¢ast - napt. Zelezobetonovd konstrukce jezu, prehrady, vodni elektrarny
nebo plavebniho zafizeni apod.
technologickd ¢édast — napr. ocelovd hradici konstrukce, uzdvér, vrata plavebni
komory, pohybovaci mechanismy apod.



jez — vzdouvaci zafizeni na vodnim toku (vyska do 10 m od zdkladové spdry)

kilometrdz vodni cesty — délkové orientacni znaceni vodni cesty, uvedené na brehovych
zafizenich a v plavebnich mapdch (viz téz plavebni znaceni)

klasifikace vodnich cest - urcuje, pro jaké lodé je dand vodni cesta uréena; v CR je definuje
vyhl&ska Ministerstva dopravy &. 222/1995 Sb. od tf. 0 (nejmensi) do 1f. VIl (nejvétsi)

kotvisté — misto na vodni cesté urcené pro stdni plavidel na kotvdch a vymezené plavebnim
znacenim

lodni zdvihadlo - zafizeni, slouZici k prekondvani spddu mezi hladinami mechanickym zpUsobem
(lodni vytah)

ohlavi plavebni komory - cdsti plavebnich komor, které obsahuji vrata plavebnich komor a jejich
pohybovaci zafizeni, pfipadné dalsi funkéni elementy (obtoky a jejich uzdvéry, drdzky
provizorniho hrazeni atd.)

ochranny pristav - viz pfistav s ochrannou funkci
plavba - pohyb nebo stdni plavidla na vodni cesté

plavebni drdha — prostor v fecisti nebo priplavu, vyznaceny plavebnimi znaky joko dopravni
cesta pro lodé, a to ve stanovenych parametrech

plavebni komora - zafizeni, slouZici pro prekondvdani spddu mezi hladinami pomoci napousténi a
vypousténi vody

plavebni stupen - stavba, zahrnujici zafizeni na prekondvdani spddu mezi hladinami (plavebni
komora, lodni zdvihadlo), pfipadné téz vzdouvaci objekt (jez, prehrada), vodni elektrdrnu a dalsi
zafizeni (rybovod a pomocnd zafizeni)

plavebni Ofady - Ministerstvo dopravy a Statni plavebni sprava (dle zdkona &. 114/1995 Sb., o
vnitrozemské plavbé)

plavebni zafizeni — plavebni komora, lodni zdvihadlo

plavebni znaéeni - signdini znaky umisténé na hlading, brezich a na stavbdch na vodni cesté,
svételné a zvukové signdly vyddvané k tomu uréenym zafizenim umisténym mimo plavidlo a
kilometrdz vodni cesty.

prehrada - vzdouvaci zafizeni na vodnim toku (vyska nad 10 m od zdkladové spdry)

prekladisté vodni dopravy - misto piiléhajici k vodni cesté urcené k stdni a obsluze plavidel pfi
naklddce a vykladdce ndkladu, vymezené plavebnim znacenim a vybavené stabilnim nebo
mobilnim prekladnim zafizenim, pfipadné zafizenim na kratkodobé uskladnéni ndklad

pristav — soubor pozemkd, staveb, zafizeni véetné plovoucich zafizeni, pozemnich komunikaci
nebo jejich soucdsti a drah bezprosttedné Uzemné a funk&né souvisejicich s prilehlou cdsti vodni
cesty a navazujicich na ni (ddle jen ,,pozemni Cdst pristavu") a pfistavniho bazénu, vodni plochy
potfebné pro stdni plavidel, ndbfeznich zdi s vyvazovacim zafizenim, pfipadné sikmého biehu a
vyvazovacich dalb, které umoznuji stani plavidel, nakladdku a vyklddku ndkladu a manipulaci s

nim, n&stup a vystup osob, opravy, Udrzbu a ochranu plavidel



pristav s ochrannou funkci - pfistav, ktery svym umisténim k pfilehlé vodni cesté nebo stavebnimi
Upravami zqjistuje bezpecné stdni plavidla a moznost bezpecného pfistupu na plavidlo v
pripadé vysokého vodniho stavu, zdmrazy nebo chodu ledu

pristavisté - misto na vodni cesté nebo piiléhajici k vodni cesté urcené k stdni a obsluze plavidel
pfi ndstupu a vystupu osob, vymezené plavebnimi znaky a vybavené pevnym nebo plovoucim
pfistGvacim zafizenim

pristavni zed — oddéluje teritoridini a akvatoridini &ast pristavu; Casto byvd vybavena Ovaznymi
prvky, vyvazovacimi prvky a preklddacimi zafizenimi (jefdby)

rejdy — prostory pred plavebnim zafizenim (plavebnimi komorami nebo lodnimi zdvihadly), kde
lodé Cekaiji na proplaveni

svodidla - v pUdorysu ndlevkovité usporddané zafizeni, navadéjici lodé do plavebni komory
Uvazné prvky - prvky slouzici k uvazovdani lodi, napf. v plavebnich komordch a piistavech

vysokovodni vazaci zafizeni - vazaci zafizeni na brfehu, na stavbé, nebo na dalbé, umoznujici
bezpecné vyvdzdanilodé i pfi vysokych vodnich stavech (povodnich)

fiidy vodnich cest — viz klasifikace vodnich cest
vnitrozemské plavba - plavba po vnitrozemskych vodnich cestdch

vnitrozemskd vodni cesta - vodni tok nebo jind vodni (vnitrozemskd) plocha, na které Ize
provozovat plavidla; soucdsti vodni cesty jsou uvedeny v zdkoné &. 114/1995 Sb.

vodohospoddiské stavby - objekty, které slouzi k zachycovdni (jimdni), soustfedovdni,
hromadéni, vzdouvani, Upraveé, a &isténi vody, k Upravé tokd, dopravé po vodé, vyuzivani vodni
energie, k zamezeni zaplav a jinych skodlivych UEinkd vod.

vyvazisté — misto na vodni cesté nebo priléhajici k vodni cesté vybavené vhodnym uvazovacim
zafizenim uréené pro stani plavidel pomoci Ovazd a vymezené plavebnim znacenim

vzdouvaci zafizeni - stavba, zagjistujici vzduti hladiny (jez, pfehradal)

znaéeni plavebni drahy - viz plavebni znaceni

4. Finanéné - ekonomické pojmy

Analyza citlivosti (Sensitivity Analysis) - Postup, umoznujici obecné vyjadrit viiv urcitého faktoru
na zmény ekonomickych vysledkd. Obecné souvisi s pfechodem od pevného k variantnimu
rozpoltovani téchto wvysledkd. Postup vychdzi z predpokladu, Ze Zddouci vysledky
ekonomického subjektu jsou stanoveny ve formé relevantnino rozpéti. Citlivost konkrétniho
faktoru je pak v zdsadé odpovédi na otdzku, o kolik procent mize vzrist &i poklesnout vychozi
Uroven tohoto faktoru, aby se dosdhlo mezni alternativni Urovné ekonomického vysledku. Za

nejcastéji vyuzivd pfi rozpoctovani ndkladd, vynosd a zisku zvazovanych variant.

Diskontni sazba (Discount rate) - sazba, prostfednictvim které jsou budouci hodnoty
diskontovdny k soucasnému okamziku. Diskontni sazba by méla odrdzet ndklady pfilezitosti
kapitdlu pro investora (Usly vynos z nejlepsiho alternativnino projektu), predstavuje tedy
vynosovou miru, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné investi¢ni alternativy;



Diskontovdni (Discounting) — proces Upravy budoucich hodnot piijm0 nebo vydajl projektu na
souCasné hodnoty pomoci diskontni sazby, tj. vyndsobenim budouci hodnoty koeficientem, ktery
s casem klesd. Diskontovani vyjadfuje zdkladni skuteCnost, Ze ,,penize zitra" (v budoucnosti) maji
nizsi hodnotu, nez ,,penize dnes" (v soucasnosti);

Penéini tok (Cash Flow) - Systematické porovndni piiim0 a vydajl. Jeden ze zdkladnich
informacnich prehledd, které poskytuje UCetnictvi. Jeho obecnou snahou je informovat uZivatele
o schopnosti podniku produkovat finanéni prostiedkd a raciondiné je alokovat. Je vysledkem

procesu zejména predbé&iného, ale i ndsledného bilancovani piiimd a vydajl v jednotlivych
oblastech podnikatelské cinnosti.

Cena (Price) - je penéini Castka, kterou je ve finan&nim UCetnictvi ocenén majetek a zdvazky
Ucetni jednotky. PouZity zpUsob ocenéni majetku piimo ovliviiuje vysi vykazovanych aktiv a pasiv
a ndsledné i finan&ni majetkovou strukturu. Mé viiv na vysi ndkladd a tim i na vysi vykazovaného
vysledku hospodareni

Marze (Margin) - je u obchodni Cinnosti rozdil mezi prodejni a pofizovaci cenou zbozi. Jinak ji Ize
téz charakterizovat jako prirdzku, kterou si obchodnik pripocitdvd k nakoupenému zboz. Ve
vykazu zisku a ztrdty sestavovaném v druhovém c&lenéni ndkladd a vynosd se marze vykazuje
jako rozdil trzeb za prodej zbozi a ndkladd vynalozenych na prodané zbozi.

Ndklad (Expense, Cost) - jedna ze zdkladnich hodnotovych kategorii, které jsou predmétem
zobrazeni v UCetnictvi. Jeho vymezeni se viak lisi podle toho, zda je predmétem zobrazeni ve
financnim, danovém nebo v manazerském Ucetnictvi.
* Ve finanénim U&etnictvi se ndklady vymezuji jako Ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo prirdstkem zdvazk( a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke sniZzeni viastniho kapitdlu (jinym zpUsobem nez je vybér kapitdlu viastniky).
* V manazerském UO¢etnictvi se naopak vychdzi z charakteristiky ndklad® joko hodnotové
vyjaddieného, U¢elného vynalozeni ekonomickych zdrojo podniku, UCelové souvisejiciho s
ekonomickou &innosti.

Piijem (Receipt, Cash Received, Cash Inflow) - je v uZim slova smyslu prirGstek penézinich
prosttedkd, v sirsim slova smyslu prirdstek penéznich prosttedkd a pené&znich ekvivalentd. Pijmy
jsou spolu s vydaji zdkladnimi hodnotovymi velicinami, rozpoctovanymi nebo ndsledné
zjisfovanymi v souvislosti s fizenim pené&znich tokd (Cash Flow). Vyznamny je té7 jejich odhad v
rozhodovdni o budouci kapacité.

Rozpocet (Budget) - strategicky, takticky nebo operativné orientovany ndstroj konkretizace cild
formulovanych podnikovymi politikami nebo prostfedk( dosazeni t&chto cill, vyjddieny ve formé
méfitek, jez se zamé&fuji na hodnotovou strdnku procesu. Zejména diraz na hodnotovou stranku
cilovych veli¢in odlisuje rozpocet v tomto pojeti od pldnu jako ndstroje, ktery se zamérfuje
naopak na vécnou (naturdini) strdnku procesu.

Vydaj (Expenditure, payment (US), disbursement (UK), cash outflow, cash paid) - je Ubytek
penéinich prosttedkd. Vydaje jsou spolu s piijmy zdkladnimi hodnotovymi veli¢inami,
rozpoctovanymi nebo ndsledné zjistovanymi v souvislosti s fizenim penéznich tokd.

Vynos (Income, Revenue, Gain) - Jedna ze zdkladnich kategorii hodnotového fizeni. Spolu s
ndklady tvori zaklad pro zjisténi zisku, resp. ztraty ekonomického subjektu. Vymezeni vynosU neni
ve svété jednotné; v soucasné dobé nejuzndvanégsi systém Mezindrodnich U&etnich standardd
vymezuje ve svém koncepcnim rdmci vynosy jako zvyseni ekonomického prospéchu, k némuz
doslo za Ucetni obdobi, které se zdroven projevilo prirlstkem nebo zvysenim budouciho
prospéch aktiv nebo snizenim zdvazkd a které vedlo ke zvyseni viastniho kapitdlu jinym
zpUsobem, nez jsou vklady do viastniho kapitdlu viastnikd.

Pfinos = Benefit - Vyhoda, prospéch
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Uvod do metodiky

Metodika hodnoceni efektivnosti investic na vodnich cestdch je, vsouladu s predpisy
uvedenymi nize, provddécim pokynem pro ekonomické hodnoceni projektd na zdklaodé
vypracovdani CBA. CBA je zdkladni soucdsti zddvodnéni efektivnosti a Ucelnosti zamysleného
projektu. Pozadavky na provedeni CBA jsou uvedeny v Cdastech B a C Uvodu a blize
specifikovdny v ,,Popisu tvorby CBA".

A.

Vseobecné souvislosti a nafizeni

Tato metodickd pfirucka navazuje na Provddéci pokyny pro hodnoceni efektivnosti investic na
vodnich cestdch z roku 2005.

V této kapitole jsou uvedeny hlavni metodické materidly, smérnice a nafizeni, které souvisi se
zAsadami pripravy ,,ekonomického hodnoceni*.

Privodce analyzou ndkladd a piinosd projektd (Strukturdini fond — ERDF, Kohezni fond a
ISPA) — Guide to cost-benefit analysis of investment projects (Structral Fund — ERDF,
Cohesion Fund and ISPA), 2008

Pracovni dokument 4 - Metodické pokyny pro provadéni analyzy ndkladd a vynosd, EK-
DG Regio

HEATCO - Developing Harmonized European Approaches for Transport Costing and
Project Assessment, 2006

Smérnice C. V-2/2012 - Smérnice upravujici postupy Ministerstva dopravy investorskych
organizaci a Statniho fondu dopravni infrastruktury v pribéhu pripravy a realizace
investicnich a neinvesticnich akci dopravni infrastruktury, financovanych bez UcCasti
stdtniho rozpoctu - Schvdleno rozhodnutim ministra dopravy dne 26. 11. 2012 gj.
644/2012-910-IPK/3

Metodika ekonomického hodnoceni rozvoje infrastruktury vnitrozemskych vodnich cest,
RVC CR a CVUT v Praze Fakulta stavebni ((MSM: 6840770006), 2008

Nafizeni rady (ES) €.1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro
regiondini rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 67/2010, kterym se stanovi obecnd
pravidla pro poskytovdni finan&ni pomoci Spolecenstvi v oblasti fransevropskych siti

Vieobecné zasady tvorby jsou:

odbornost zpracovatele

transparentnost analyzy

dolozeni predpokladd

odUvodnéni vstupl

kvantitativni i kvalitativni vyhodnoceni pfinost

posouzeni viech moznych variant na principech hodnotového inzenyrstvi

Uroven a hloubka zpracovdni odpovidaijici investi¢nim ndkladim a vyznamu projektu
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Pristupy k hodnoceni efektivnosti investic

Projekty jsou pro potfeby hodnoceni efektivnosti investic déleny dle ,Smérnice pro zpracovani,
predkldddni a schvalovdni investicnich zdmérl projektd v oblasti investicni a neinvesticni
vystavby dopravni infrastruktury, financovanych bez UCasti stdtniho rozpodtu v platném znéni
vydané Ministerstvem Dopravy CR.

Hodnoceni efektivhosti je soucdsti zdivodnéni nezbytnosti daného projektu a posouzeni jeho
efektivnosti, vypracovdvané investorem a predklddané ministerstvu v souladu s pravidly
programového financovani podle Vyhl&sky Ministerstva financi &. 40/2001 Sb., o UCasti stdtniho
rozpoctu na financovdni programd reprodukce majetku.

Projektem na vodni cesté slouzZicim vnitrozemské plavbé (ddle jen projekt) se pro UcCely téchto
provadécich pokynd rozumi vystavba a modernizace plavebnich stupnl, piistavd a prekladist,
pfistavnich mustkd, Upravy plavebni drdhy a dalsi stavebni opatfeni v souladu se zdkonem
C.114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé vcetné& provddécich predpisy, které jsou vyvoldny zdjmy
vnitrozemské plavby.

V rdmci hodnoceni by mél byt dostatecné popsdn a oddélen vodocestny a ostatni
vodohospoddisky charakter stavby. Tyto projekty se mohou prolinat, tvofit synergicky efekt, ale
také mohou tvoiit kazdy samostatnou skupinu projektd.

Vodohospoddrské stavby jsou objekty, které slouzi k zachycovdni (jimdni), soustfedovani,
hromadéni, vzdouvdni, dopravé, Upravé, a Cisténi vody, k Upravé tokd, dopravé po vodé,
vyuZivéni vodni energie, k zamezeni z&plav a jinych skodlivych U&inkd vod.

Vodohospoddiské stavby Ize rozdélit do ndsledujicich skupin
» Hydrotechnické (jezy, pfehrady a Udolni nd&drze, vodni elekirdrny, Upravy toku,
protipovodriovd opatfeni, vodni cesty)
e Zdravotné inzenyrské (jimdni vody, Upravy vody, doprava vody, odvedeni a cisténi
odpadnich vod)
* Hydromeliora¢ni (predevsim zemédélstvi — Uprava vodniho rezimu v pUdé, tedy
odvodnéni a zavlahy, protierozni opatfeni, zadrzeni vody v krgjing, ...)

Tato metodika se tykd pouze hydrotechnickych staveb.

Pro UCely této metodiky se vychdzi z ndsledujicich pfistupl pro hodnoceni efektivnosti investic:

1. Standardni pristup

Standardnim pfistupem pro absolutni rozhodovdani o zdOvodnéni oprdvnénosti projektd je
analyza ndkladui a pfinosu (Cost-Benefit Analyza - ddle jen CBA). Jednotlivé prvky tvorby takové
analyzy jsou popsdny v kapitole ,,Popis tvorby CBA".

Standardni pristup k rozhodovdéni mezi variantami je na zdkladé relativnich vysledkd CBA,
idedIné indexem rentability (BCR) nebo ekonomickym vnitfnim vynosovym procentem (EIRR).

V analyze by mély byt v kazdém pfipadé s pfiméfenou presnosti a Urovni kvantifikace popsdny
viechny financni a socidlné-ekonomické ndklady a pfinosy projektu (nejen monetizované) s
ohledem na velikost projektu a vyznam konkrétnich piinosd pro zddvodnéni projektu a vybér
variant.

V pfipadech, kdy standardni pfistup neni mozné pouzit nebo nevychdzi kladné ENPV, je mozné
vyuzit alternativniho pfistupu, pficemz ve viech plipadech musi byt uziti alternativnino
pfistupu jasné odUvodnéno.
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2. Odlisny pristup

V pfipadech uvedenych nize Ize zvolit hodnoceni efektivnosti projektd odlisnym zpUsobem resp.
ve ziednodusené formé, pricemz postup hodnoceni je popsdn v priloze D ,,Odlisné postupy
hodnoceni".

a) U projektd s predpoklddanymi ndklady do 10 mil. K& bez DPH, slouZicich primdrmé
potfebdm dopravy ndkladd, a osobni a rekreacni plavbé.

b) U rekonstrukci Césti plavebnich objektd vyvolanych zdvadnym technickym stavem
zjisténym v rdmci technicko-bezpecnostnich a technicko-provoznich prohlidek za UCasti
plavebniho Ufadu (pfistavni zdi, dalby, Uvaznd zafizeni zdi, dna, ohlavi a vrata
plavebnich komor, technologie ovlidddni plavebnich komor, Casti jezd a ostatnich
vzdouvacich zafizeni, lodnich zdvihadel, velind a jinych zafizeni slouZicich bezprostredné
provozu vodni cesty)

c) U projektd ziizovani informacnich, telekomunikacnich a fidicich technologii slouZicich
potfebdm vnitrozemské plavby a vedoucich ke zvyseni bezpecnosti

Hodnoceni efektivnosti projektd se neprovadi v ndsledujicich pfipadech:

a) odstranovdani ndsledkd havdrii, sesuvl, povodriovych skod, piipadné ndsledkd jinych
katastrofickych uddlosti realizaci investic do havarijnich cdasti stavby ke zlepeni
stavebnich parametrd, zkvalitnéni konstrukce &i technického feseni,

b) odstranéni z&dvad v plavebnich podminkdch a vybaveni vodni cesty, odpovidaijici
ustanovenim vyhldsky MD &.222/1995 Sb., o vodnich cestdch, plavebnim provozu v
pristavech, spole&né havdrii a dopravé nebezpecnych véci, k zdkonu €.114/1995 Sb. o
vhitrozemské plavbé (Upravy vodni cesty a objektd na ni k dodrzeni stanovenych
parametrd a vybavenosti podle zatfidéni vodni cesty, jako napr. plavebnich hloubek,
Sitky plavebni drdhy, polomérd obloukd plavebni drdhy a parametrd plavebnich
objektv),

c) samostatnd stavebni opatieni k odstranéni plavebné nebezpednych lokalit a Usekd
(napf. korekce bieh( pro rozsifeni plavebni drdhy a zlepseni hydraulicko-nautickych
pomérl, smérové Upravy rejd plavebnich komor apod.) na zdkladé plavebné
bezpecnostnino posouzeni a doporuceni plavebnim Ufadem,

d) samostatnd stavebni opatfeni, vyplyvaijici ze zdkona ¢&.258/2000 Sb. (O ochrané
vefejného zdravi) a z&kona &.254/2001 Sb. (Vodni z&kon) (napf. bezbariérové pfistupy
na plavidla pro invalidni ob&any),

e) vykupy pozemkU, rekultivace, geodetickd méfeni k monitorovéani stavu, pokud nejsou
souCdsti stavby,

f) plavebni znaceni a bezpecnostni zafizeni (napf. cekaci stdni plavidel vcetné
ochrannych prfistavl a vysokovodnich vdzacich zafizeni na vodni cesté, svodidla,
plavebni znaky véetné kilometrdze vodni cesty, znaceni plavebni drdhy, mostnich
konstrukci, objekty na vodni cesté k poskytovdni servisnich sluzeb plavidlim apod.),

g) zfizovdni informacnich, telekomunikacnich a Fidicich technologii slouzZicich potfebdm
vnitrozemské plavby a vedoucich ke zvyseni bezpec&nosti (napf. telematicky systém
vodni dopravy, signalizacni zafizeni, zafizeni pro radiofonni provoz) s predpoklddanymi
investicnimi ndklady do 10 mil. K€ bez DPH.

(o8 Procesni postupy

3. Procesni charakteristika

Hodnoceni efektivnosti investic je nezbytnou souldsti kazdého projektu (s vyjimkou vyse
zminénych projektd a vyjimek uvedenych ve Smérici ¢. V-2/2012) vodnich cest. Efektivnost
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investice je prokazovdna metodou CBA (Analyzy ndkladl a piinosd) s pouZitim ukazateld
efektivnosti. CBA je vétsinou zpracovdna jako soucdst:

a) studie proveditelnosti (SP) a technicko-ekonomickych studii (TES). Rozsah a moZnosti
zpracovdni SP nejsou ddny touto metodikou. Detailni postup zpracovdani CBA je popsdn
v Cdsti ,,Popis tvorby CBA."

b) Zdmér projektu (ZP). CBA jako soucdst ZP je nutno zpracovat v souladu s materidlem
“Smérnice ¢. V-2/2012 - Smérnice upravujici postupy Ministerstva dopravy investorskych
organizaci a Statniho fondu dopravni infrastruktury v pribéhu pripravy a realizace
investiCnich a neinvesticnich akci dopravni infrastruktury, financovanych bez UCasti
statniho rozpodtu" vydané MDCR v platném znéni. CBA se zpracovavd formou
porovndni nulové a vybrané projektové varianty, pokud si zadavatel, nebo schvalujici
orgdn nevyzadaji posouzeni vice variant nebo to nevyplyne z pfipravy analyzy. Detailni
postup zpracovdni je popsdan v Casti ,,Popis tvorby CBA".

c) aktualizace Zdméru projektu v pripadé zmén ndkladd, nebo technickych parametrd
popsanych ve ,Smérnice &. V-2/2012 - Smérnice upravujici postupy Ministerstva
dopravy investorskych organizaci a Stdtniho fondu dopravni infrastruktury v pribéhu
pfipravy a readlizace investiCnich a neinvestiCnich akci dopravni infrastruktury,
financovanych bez U&asti statniho rozpod&tu* vydané MDCR v platném znéni. Rozsah a
obsah zpracovdni je shodny s bodem b v pfipadech, kdy nejsou tyto zmény pokryty
rizikovou a citlivostni analyzou.

4. Aplikace CBA v projektovém cyklu

Hodnoceni efektfivnosti investice je nutno provadét nebo aktualizovat v ndsledujicich fazich:

eV rdmci studii proveditelnosti

¢ Ve stadiu zpracovdni z&dméru projektu

e Vredlizaéni fazi projektu, a to v pfipadech popsanych v materidlu ,,Smérnice upravuijici
postupy Ministerstva dopravy investorskych organizaci a Stdtnino fondu dopravni
infrastruktury v prObéhu piipravy a realizace investicnich a neinvesti¢nich akci dopravni
infrastruktury, financovanych bez U&asti statniho rozpo&tu” vydané MDCR v platném
znéni — tedy v pripadé prekroceni ndkladd o 10 %, podstatné zmény technicko-
ekonomickych parametrd, a to formou aktualizace z&méru projektu.

CBA veétiinou navazuje na studii frhu a na technickou studii, z nichz musi vychdzet.

D. Platnost a vziti prirucky

Ke dni UCinnosti této metodiky se rusi Pokyny pro hodnoceni efektivnosti investic na vodnich
cestdch U¢inné od 1.¢ervna 2005. Tato metodika nabyvd U&innosti dnem vyddni Ministerstvem
dopravy ve Véstniku dopravy. Pfechodné obdobi je stanoveno rozhodnym dnem zaddni studie
nebo analyzy. V pripadé zaddni analyzy pred nabytim U&innosti této metodiky se postupuje dle
do té doby platné metodiky. Je viak moziné kdykoliv realizovat dil¢i zmény metodiky vyvolané
potfebami praxe. Tato aktualizace musi byt schvdlena Ministerstvem dopravy.

Pouze ¢eské znéni metodiky je zdvazné a platné.
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Popis tvorby CBA

Analyza ndkladd a piinosd je jednim z komplexnich modeld na ohodnoceni investi¢nich
projektd. CBA, jako soucdst hodnoceni projektd, by méla poskytnout dikaz, Ze je projekt Z&ddouci
ze socioekonomického pohledu. To je prokdzdno pozitivni hodnotou ukazatele ENPV.

Tato Cdst metodiky md za Ukol provést zpracovatele hodnocenim efektivnosti investice
prostfednictvim analyzy ndkladd a piinosd. Tvorba dokumentu je rozdélena do Sesti ndsledujicich
fazi, které jsou v souladu s evropskymi priruckami pro tvorbu CBA.

Struktura hodnoceni projektu

l. faze
Identifikace a cile projektu
obecné souvislosti
relevantni kontext a cile projektu

Identifikace variant a pfiprava vstup®
analyza a definice variant, popis sou¢asného stavu
marketingovd analyza (vE. dopravni analyzy a progndzy)
definice globdlnich parametrd a nastaveni hodnoceni
investicni ndklady a zUstatkovd hodnota

. fdze
Financni analyza
analyza finanénich priimd a vydajd
zdroje financovdni a finanéni udrzitelnost projektu

|4—

« FNPV >= 0 | | FNPV <0

Ekonomickd analyza
fiskalni korekce financnich tokd
monetarizace netrhovych vlivd ndkladni a rekreaéni plavby
analyza dodatecnych nepiimych relevantnich efekt
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Dokumentace CBA by méla byt samostatné srozumitelné dilo. Pokud je viak CBA zpracovdna
vrdmci jiného dokumentu (napf. SP nebo ZP), relevantni vstupy popsané podrobné v jinych
kapitoldch té&chto dokumentd musi byt shrnuty v CBA s prislusnymi odkazy / doplnénimi.

Hodnoceni projektu probind na zdkladé trech ukazateld NPV,IRR a BCR, které jsou definovdany
nize (faze lll a IV) a jsou ve smyslu Smérnice V-2/2012. Tyto ukazatele je tfeba transparentné
dolozit a postup vypoctu zdokumentovat.

U kazdého hodnoceni projektu je tfeba posoudit dlouhodobou udrzitelnost provozu nové
budovanych nebo rekonstruovanych objektl s ohledem na rozvojové zdméry v sektoru
vnitrozemské plavby, vyvoj plavebnich a manipulacnich technologii, zgjisténi svobodného a
nediskriminacniho pristupu k infrastruktufe vodni dopravy a ndroky na flexibilitu dopravniho trhu.

Ucelem finanéni analyzy je zhodnoceni oprdvnénosti projektu pro spolufinancovdni z vefejnych
prostfedkd z hlediska schopnosti samofinancovéani (aby mohl byt projekt v oblasti dopravni
infrastruktury podporen z vefejnych zdrojd, musi z financni analyzy vyplynout, Ze neni schopen se
financovat sdm). Koneénym cilem je stanoveni hodnot vybranych finanénich ukazateld
zaloZenych na diskontovanych predpokiddanych penézinich tocich projektu.

Ekonomickd analyza slouZi jako podklad k investi¢nim rozhodnutim a umozriuje zhodnotit rozsah,
ve kterém projekt splfiuje socidini a makroekonomické cile a kvantifikovat pfispévek projektu
k vefejnému blahobytu; posoudit, jestli pfinosy projektu prevysuji ndklady joko poklad pro
rozhodnuti o investici a piirovnat ekonomickou efektivitu rdznych projektd nebo variant jednoho
projektu jako poklad k prioritizaci mezi projekty nebo vybéru mezi variantami jednoho projektu.

Potencidlni varianty vedouci k splnéni cill projektu by mély byt identifikovdny v poldatecni fazi
tvorby projektu (nazyvd se féze 0 = fdze pred tvorbou CBA jako Uzemni prdchodnost, technické
moznosti atd.). Po fazi 0 by mél byt snizen pocet investiCnich variant na omezeny pocet, ktery
bude fesen v ramci CBA. Varianty vybrané v této fazi by mély byt popsdny klicovymi parametry
jako napf. pocet a celkovd délka mol &i ndbreii, typ prekladisté, atd. Vybrané varianty by mély
byt v souladu s ndrodnimi, regiondinimi a mistnimi strategickymi dokumenty.

Ddle je nezbytné zaqjisténi kompatibility variant s vysledky analyzy v rdmci posuzovdani viivh na
Zivotni prostiedi (EIA).V idedinim pripadé jsou v analyze ndkladd a piinosd viechny varianty
hodnoceny ve vztahu k EIA tak, aby bylo mozno srovndvat ekonomicky pfinos v oblasti Zivotniho
prostredi. EIA obvykle predstavuje zmimujici a kompenzacni opatieni vytvarejici dalsi ndkladové
polozky, které se mohou lisit v rdmci jednotlivych variant. Tyto dodatecné kapitdlové a provozni
ndklady by mély byt zahrnuty do CBA.

V pfipadé velmi jednoduchych projektd mize byt pocet technicky proveditelnych, pravnich a

ekologickych variant velmi maly (na konci fdze 0). U jinych projektd je moZné analyzovat vice
alternativnich moznosti.
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. faze : Identifikace a cile projektu

1. Identifikace projektu a jeho cile
1.1. Identifikaéni Udaje

Zpracovatel uvede zdkladni identifikacni Udaje posuzovaného projektu:
ndzev projektu

geografickd identifikaci predmétu posouzeni

objednatele

zpracovatele

odpovédny pracovnik za hodnoceni s uvedenim kontaktu.

1.2. Odkazy na planovaci dokumenty a rozhodnuti

Tato kapitola se vénuje §isim vztahim a odkazOm na pldnovaci dokumenty a rozhodnufi.
Vychozim bodem dokumentu je urCity pldn nebo zdmér projektu, ktery stanovuje cile, kterych je
tfeba dosdhnout.

1.3. Relevantni kontext, rozsah a cile projektu
V této kapitole je treba:

e Analyzovat viechny problémy soucasného stavu nebo budouci potencidly/hrozby, které
vedou k mozné potfebé projektu (napf. kapacita, technicky stav, Zivotni prostredi).

e Ndsledné by mél byt nadefinovdn a zdivodnén rozsah projektu jako minimdainé
ekonomicky, dopravné a technicky samostatné smysluplného dila a oblast dopadu
(sitové efekty).

e Dalsi dileZitou informaci by mély byt provozni a paralelni investicni predpoklady, které by
podporovaly dalsi provoz a rozvoj integrované sité a potencidini prinosy projektu.

e Cdast zabyvaijici se socioekonomickym kontextem by méla obsahovat informace o
teritoridlnich, environmentdinich a ekonomickych aspektech projektu a prostredi. Kontext
by mél obsahovat informace o demografii a sociokulturni prvky pozadi projektu.

e 7 vySe uvedeného by mély byt vydefinovdny cile projektu, 3irsi vazby a souvislosti s jinymi
projekty. V rdmci kapitoly by mél byt uveden vyvoj projektu/zédméru (historie vyvoje
projektu, v minulosti zvazované varianty atp.).

1.4. Metoda a rozsah hodnoceni
CBA se provdadi na zdkladé prirlstkové metody, kterd stanovuje vyslednou zménu dopadu ve
vztahu k vodni dopravé a jejimu rozvoji. Pfedstavuje porovndni mezi vysi ndkladU a pfinosd mezi

scéndiem s projektem a bez projektu. Pokud je vyslednd hodnota ekonomickych ukazateld pro
dany subjekt kladnd, povazujeme ji za pfinos daného subjektu a naopak.

Je tedy nutné uvadét vieobecné shrnuti metody posouzeni a vychozi podklady pro posouzeni.

Priklad:
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II. faze : Identifikace variant a pfiprava vstupu

Identifikace (analyza) variant tvofi zpravidla integrdini Cast studie proveditelnosti a jejim smyslem
je urCit nejvhodnéjsi moznosti ze viech uskutecnitelnych. Vychozi varianty predstavuji technickd
feSeni schopnd naplnit stanovené cile. Jednotlivé varianty se pak mohou li§it v pouzité
technologii, vybaveni, velikosti, lokalité a Easovém nastaveni projektu. Jako soucdst komplexni
analyzy by mélo byt brdno v Uvahu také porovndni financnich ndkladd. Vhodnou metodou na
identifikaci nejvyhodné&jsi moznosti realizace projektu je multikriteridini analyza (priloha D) @
analyza ndkladd a piinosd (CBA).

2. Popis pred-selekce, definice a popis variant

Pfed provddénim CBA je tfeba zdUvodnit potiebu projektu a presné nadefinovat a popsat
jednotlivé varianty. SouCdsti popisu variant je i jejich technicky popis. Obecné se porovndvaiji
varianty bez projektu (ddle viz kap. 3) s variantami projektovymi (ddle viz kap. 4).

Pfed definici variant by méla predchdzet nultd faze, kde dojde k vysvétleni a zdivodnéni Ucelu
a poftfeby projektu. Definice variant by pak méla vychdzet z definice cild. Z této kapitoly musi byt
zZrejmé ddvody pro realizaci projektu.

Vrdmci této kapitoly by mél byt rovnéz shrnut pfipadny proces predselekce variant z vétsino
okruhu do ekonomické analyzy (napf. v rdmci studii proveditelnosti).

3. Varianta ,bez projektu” (business as-usual, without project)

Varianta ,,bez projektu" predstavuje konzervaci soucasného technického stavu vodni cesty po
dobu hodnoceného obdobi, 1j. zachovdni provozuschopného stavu bez nepfimérfeného poklesu
provoznich parametrd za pouziti standardnich metod Udrzby a provedeni oprav v rozsahu
vychdzejicim z technického stavu a Zivotnosti jednotlivych prvkd infrastruktury. To nevyluéuje
povinné minimalni investice typu vymény sub-systému, pokud jde o nejucinng;si zpUsob ,,udrzby*
systému v provozu. Variantou ,bez projektu" se rozumi i situace, kdy posuzovany Usek vodni
cesty dosud neexistoval.

Varianta ,,bez projektu" potfebuje jednoznacné posouzeni stdvajiciho stavu a jeho vyvoj v
referencnim obdobi. Vodocestny systém se musi udrzet funkéni bez nepriméreného zhorieni
poskytované sluzby, a musi obsahovat predpovédi o tom, co se bude dit na viech pfislusnych
Castech sité, kterd bude ovlivnéna projektem. V souladu s oceriovdnim ndkladd na Udrzbu a
obnovu mezi projektovou variantou a variantou bez projektu musi byt varianty popsdny a
zdokumentovdny realisticky a nesmi byt nadsazen popis vyvoje v Case.

Obsahem popisu bezprojektové varianty je:

a) obecny popis soucasného stavu a jeho vyvoj v referencnim obdobi

b) technicky a technologicky popis sou¢asného stavu a budouciho vyvoje

c) grafické zndzornéni a fotodokumentace (situace, ilustracni ndkres, fotky)

d) v pfipadé potfeby projektu - provozni model

e) v pfipadé potreby projektu - marketingovou analyzu v podobé dopravni progndzy pro
ndkladni dopravu (ddle viz faze I, kapitola 5.2) nebo marketingovou analyzu pro osobni
a rekreacni dopravu (ddle viz féze I, kapitola 5.1)

f) provoz a Udrzba (ddle viz faze lll, kapitola 10)

19



4. Varianta/y s projektem (projektova, with project case)

Varianta/y s projektem vychdzi zpravidla z pred-selekce nebo tzv. fdze 0 a zahrnuje Upravy
vedouci ke zlepseni parametrd vodni cesty.

Obsahem popisu projektové varianty je:

a) obecny popis varianty a vyvoje v referenénim obdobi

b) technicky popis varianty, uvedeni zakladnich kvantitativnich hodnot

c) grafické zndzornéni navrhovaného stavu (situace, ilustracni ndkres, vizualizace), ze
kterého vyplyva rozsah navrhovanych Uprav

d) v pfipadé potreby projektu - provozni model

e) v pripadé potreby projektu - marketingovou analyzu v podobé dopravni progndzy pro
ndkladni dopravu (ddle viz faze I, kapitola 5.2) nebo marketingovou analyzu pro osobni
a rekreacni dopravu (ddle viz faze Il, kapitola 5.1)

f) provoz a Udrzba (ddle viz faze lll, kapitola 10)

5. Marketingova analyza

Marketingovd analyza je ndstroj, pomoci néhoz Ize kvantifikovat predpoklddanou zmeénu
prepravnich proudd v dotéené oblasti po dokonceni daného projektu a umoznuje definovat a
popsat chovdni trhu sluzeb v oblasti osobni a rekreacni vodni dopravy.

Doprava umoznuje v feseném Uzemi premistfovdni osob a/nebo zboZi a tim uspokojuje potfebu
vykondvat aktivity na odlisném misté, nez je misto bydlisté, ¢i spotfebovdvat &i ddle upravovat
komodity, vypéstované, vytézené, Ci vyrobené na jiném misté.

Pro analyzy je nezbytné definovat fesené Uzemi, které zahrnuje viechny zdroje a cile prepravy
ovlivnéné posuzovanym Usekem dopravni infrastruktury, viastni feSeny Usek a veskeré trasy
konkuren&nich dopravnich médi. V pripadé osobni a rekreacni plavby zpravidla (a zejména)
iniciuje dopravni infrastruktura nové aktivity a pfijmy, které z toho plynou.

Dopravni analyza a prognéza md s ohledem na odlisny charakter prepravy ndkladl a prepravy
osob u vodni dopravy rozdiinou metodiku pro obé tyto dopravni discipliny:

e Pro osobni a rekreaéni plavbu se socioekonomické prinosy vyjadfuji metodou cestovnich
ndkladd. Pomoci metody cestovnich ndkladd se vylisluje vyse pené&znich prostiedkd,
které jsou rekreanti ochotni v lokalité projektu utratit, a jez je iniciovand realizaci
hodnoceného projektu.

e Pro ndkladni dopravu je klicovym parametrem marketingovd analyza, kterd kvantifikuje
predpoklddanou zménu prepravnich proudd po dokonceni daného projektu. Rozsah
prepravni potteby, prepravni poptdvky, prepravnino objemu, rozdéleni zdrojového
objemu prepravy do jednotlivych cild vyjadiuji objemy prepravnich vztah(. Délba
prepravni prace (modal split) uréi objemy dopravy a objemy prepravnich vztahl
vyuZivajici jednotlivé druhy dopravy a pridélenim na dopravni sit drund dopravy se
stanovi intenzita dopravy a ndsledné prepravni a dopravni objemy nezbytné pro analyzu
ndkladd a piinosy.
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5.1. Osobni a rekreaéni doprava

V pfipadé osobni a rekreacni plavby zpravidla (a zejména) iniciuje dopravni infrastruktura nové
aktivity a pfijmy, které z toho plynou. Pro uréeni vstup0 do ekonomického hodnoceni ndm slouzi
marketingové analyzy trhu.

Klicové cdsti marketingové analyzy trhu jsou:
1. Analyza trhu a odhad poptdvky, vychdzejici z marketinkového vyzkumu
2. Analyza konkurence, téz vychdzejici z marketinkového vyzkumu
3.  Marketingovd strategie, vytvérend na bdzi marketinkového pldnovani
4. Marketingovy mix - definovani marketinkovych ndstroju fizeni

Marketingovy vyzkum

V Uvodni fdzi je vymezena z&jmovd oblast, na kterou jsou produkty daného projektu smérfovany
a prostredi, ve kterém bude projekt provozovdn. Analyzovéna a zkoumdna by méla byt
ndsledujici témata:

e Vychozi podminky - Cestovni ruch a rekreace ve vymezené oblasti, vyvoj trendU
v cestovnim ruchu

e Analyza navstévnosti zgjmového Uzemi

e Kapacitni analyza zdjmové oblasti

e Analyza cilovych skupin* (zde se nemusi jednat pouze o pfimé vyuZiti vodni cesty, ale i o

indukovany cestovni ruch - zvyseni poctu pé&sich turistd a cykloturistd, ndvstévnici

lokdlnich atraktivit vodni cesty apod.; vhodné je zahrnout i dny, strdvené v atrakéni

oblasti cestou a pobytem, souvisejicim s pfiiezdem a odjezdem do a z regionu)

Faktory omezuijici rozvoj cestovniho ruchu a rekreace v zdjmové oblasti

Z analyzy trhu by mély vyplynout z&veéry tykajici se zejména faktord jako jsou:
e odhad poptavky,
e potfeby a viastnosti cilovych skupin’,
e konkurence resp. alternativy ve zpUsobu uspokojeni zjisténych potieb.

V rédmci analytické a vyzkumné Cdsti Ize ziskat odpovédi na otdzky:
o Jaké jsou moznosti poskytovdni sluzeb a jakd jsou jejich omezeni?
e Jaké jsou cilové skupiny uZivateld a jaké jsou jejich zvyklosti, potfeby a ndroky?
e Jaoké jsou alternativni dostupné zpUsoby, kterymi miZe cilovy uZivatel své potieby
uspokojovat?
e Jak vysokou cenu je ochoten uzivatel zaplatit za nabizené sluzby?2
e Jak vysokou poptdvku Ize ocekdvat?

Marketingové pldnovani

V rédmci fdze marketingového pldnovani je treba vymezit jednotlivé cile projektu (ve vztahu
k frhu a potencidlnim uZivatelim projektu) a zvolené strategie, resp. postupy, jakym maiji byt tyto
cile dosazeny. K tomu slouZi ndsledujici ndstroje:
e Segmentace frhu — charakteristika cilové skupiny zdkazniky,
e SWOT analyza - definovdni silnych a slabych strdnek projektu.
e  Mapovdni a vytyCovdani — grafické vyjadreni konkuren&niho prostredi a zobrazeni
rizikovych oblasti,
e Analyza rozhodujicich faktord Uspéchu — hleddani kritérii Uspésnosti,
e Analyza zZivotniho cyklu projektu,
e Analyza podilu na trhu - procentudini vyjadieni velikosti potencidinino trhu v porovndni
s jinymi oblastmi.

I napf. ndvstévnikl
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Marketingovy mix

Marketingovy mix vychdazi z pfedchdzejicich analyz (segmentace, stanoveni cilové skupiny,
odhad poptdvky a analyza konkurence) a jeho zdkladnimi prvky jsou:

1) Product (Vysledna sluiba) — popis produktd a sluZeb, které budou v souvislosti s projektem
poskytovdny a upfesnéni potieb, jejichz uspokojeni md produkt slouzit.

2) Price (Cena a cenova politika) — rozhodnuti, za jaké ceny budou jednotlivé vyrobky a
sluzby poskytovdny (Stanoveni konkrétnich cen pro viechny definované cilové skupiny).

3) Promotion (Propagace — komunikacni mix) — podrobny popis veskerych komunikacnich
kandly, které boudou v rdmci jednotlivych etap projektu vyuzivany.

4) Place (Misto poskytnuté sluiby)-jednd se o popis distribucnich cest, kterymi se dostavaiji
produkty a sluzby od poskytovatele ke spotrebiteli.

Vstupy pro finanéni analyzu

Zdkladnim vystupem marketingové analyzy pro U&ely CBA je pfipadné stanoveni
poplatku za vyuziti infrastruktury a sluzeb s tim spojenych, pokud je Uctovdn (mini se tim
zejména infrastruktura pristavist; do téchto poplatkd se nezahrnuji dalsi doprovodné
sluzby, které se povazuji za soucdst celkové Utraty turistd)

Vstupy pro ekonomickou analyzu

Zd&kladnim vystupem marketingové analyzy pro Ucely CBA jsou:

- veskeré vydaje , které jsou rekreanti ochotni nove uskutecnit v Uzemi za predpokladu
realizace hodnoceného projektu,

- pocty turistd/rekreanty, ktefi jsou ochotni piijet do mista iniciovaného projektem

Vyse Utraty turistd (tuzemskych, zahraniénich) se stanovi:
A. zprizkumu v daném regionu
B. z aktudinich Udaji MMR nebo Czechtourismu
C. Ceského statistického Ufadu (vefejnd databdze/sluzby/cestovni ruch)
D. pfipadné jinych relevantnich zdrojo/studii

5.2 Ndkladni doprava

Pro zjisténi stavajiciho stavu v prepravé a dopravé na vodni cesté a konkuren&nich mddech je
freba provést analyzu vstupnich dat, pro zjisténi budouciho stavu je tfeba provést progndzu
prepravy a dopravy v rozsahu od ziednodusené progndzy po klasicky ctyfstupriovy multimoddini
dopravni model podle dopravniho vyznamu investice.

Analyza vstupnich dat

Pfi provedeni dopravni analyzy jsou pro zjisténi poptdvky nezbytnd socioekonomickd data
ofeseném Uzemi vhodné rozdéleném na dopravni okrsky, a to véetné Udaji pro ndvrhové
obdobi. Data je potfeba ziskat v dezagregované podobé v déleni podle ekonomickych aktivit
obyvatel. Rozsah vstupnich dat se miZze ménit vzhledem k vyznamu feseného projektu. Pro
vypocet prepravniho objemu z obvodu mista ndstupu &i naklddky, resp. do mista &i vykladky je
tfeba Zjistit minimainé tato zakladni data:

Obyvatelstvo, atraktivita

- pocet obyvatel, v fesené oblasti i véetné demografické progndzy
- vyuziti Uzemi pro vyrobu, t&zbu, skladovdni, obchod apod.
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- informace o zaméstnanosti s Clené&nim na obory

HDP
- vySe HDP, meziro¢ni vyvoj HDP
- regiondini nebo ndrodni podle zdméru projektu

Pravdépodobnost vzniku premisténi, tj. dopravniho vztahu mezi zdrojovou oblasti, zAvisi kromé
prepravnich objemU obou lokalit vyznamné také na casovém a ndkladovém odporu profi
vykondni cesty. Ten Uzce souvisi s nabidkou infrastruktury a poskytované dopravni sluzby, se
spotfebou Casu na vykondni cesty a s ndklady spojenymi s vykondnim cesty, vyjaddienymi
v generalizovanych ndkladech.

Infrastruktura, nabidka
- stévajici zeleznicni, siini¢ni a vodni dopravni sif, pfip. sité daldich relevantnich druh{
dopravy
- rozvoj dopravni infrastruktury, je mozné uvdadét fii scéndre (maximdlini, minimdini a
tfrend)
- stévajici dopravni nabidka a jeji dosavadni vyvoj - kapacita infrastruktury, cena za
dopravu atd.

Pfepravni prognéza a prognéza dopravy

Prepravni progndéza poskytne informace o tom, jaky je vyvojovy trend prepravy v kontextu
meénicich se socioekonomickych velicin a charakteristik dopravni infrastruktury, jaké zmény
objemu na prepravni vztahy, jakd bude dopravni nabidka, jakd velkd bude dopravni poptdvka
a jakd cast prepravy bude realizovdna v ndvrhovém roce vodni dopravou.

Pro uréeni limitd progndzy dopravy a vstupd pro hodnoceni rizik je vhodné uréit prepravni
scéndre (napf. minimdini, maximdini, tfrend).

Vstupy pro analyzy ndkladu a pfinosu

Pro financni a ekonomickou analyzu jsou potfebné Udaje o prepravnich a dopravnich vykonech
na vymezené dopravni siti ovlivnéné projektem.

Vstupy pro finanéni analyzu

Zd&kladnim vystupem marketingové analyzy pro Ucely CBA je piipadné stanoveni
poplatku za vyuziti infrastruktury a sluzeb s tim spojenych, pokud je Uctovan.

Vstupy pro ekonomickou analyzu

ZA&kladnimi vystupem prepravni progndzy pro Ucely CBA jsou:
o Tunokilometry (tkm)
= Stdvaijici dopravu
= |ndukovanou dopravu
= Prevedend doprava | - LUV do 3,5t, TUV nad 3,5t)
* Prevedena doprava ll - Zelezni¢ni doprava
o Ovlivnéni tarifd (cen) jinych dopravnich médd a z toho vyplyvajici Uspory
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6. Definice globdlnich parametru

6.1. Diskontni sazby

Diskontovdni je finanéni metoda, kterd umozniuje porovndni penézinich tokU vzniklych v rzném
casovém obdobi. Tato metoda je zaloZzena na predpokladu casové hodnoty penéz, kterd
odrdzi fakt, Ze souc¢asnd hodnota penéznich tokd vzniklych v budoucnosti je nizsi nez soucasnd
hodnota té&chto pené&inich tokd.

Soucasnd hodnota budoucich penéinich tokl se dd urcit jejich diskontovdnim s pouzitim
Urokové miry odrdzejici Urok, ktery mize byt vydéldn v alternativni investici s podobnym rizikem a
likviditou. Diskontni faktor pro Upravu budoucich tokd pro konkrétni rok referenéniho obdobi je
rovny :

Def = 1/(1+i)n

kde: i= diskontni sazba v %
n = rok referencniho obdobi

RedInd diskontni sazba se dd vyuzit na diskontovdni pouze tehdy, jsou-li viechny toky v modelu
ve stdlych cendch.

Soucasné doporuc¢ené diskontni sazby pro finanéni a ekonomickou analyzu jsou uvedeny v
priloze A.1 a mohou byt ménény na zékladé doloZzené zmény ekonomickych podminek.

6.2, Vychozi rok hodnoceni a cenova Uroven

Vychozim rokem hodnoceni je prvni rok realizace uvazované investice v podobé zahdjeni
stavebnich praci. Uzitd data by méla spinit nutnou podminku stdlé cenové hladiny. K tomu je
tfreba doplnit prepocet na CU prvniho roku uvazované realizace stavby.

Vieobecné existuji 2 typy cen, které jsou uzivany pfi ocenovdani konkrétnich slozek projektu:

A) Stdlé (redIné) ceny predstavuji ocenéni konkrétnich sloZzek v cenové Urovni konkrétniho
roku bez ohledu na referenéni rok obdobi. To znamend, Ze inflace je eliminovdna z CBA
modelu a neovliviuje stdlé ceny.

B) Béiné (nomindlni) ceny urCuji hodnotu konkrétnich slozek v cendch aktudinich
v pfislusném roku referenéniho obdobi. Tyto ceny jsou ovlivnény inflaci a [i§i se pak pro
kazdy rok.

V hodnoceni projektu/zdméru vodni infrastruktury metodou CBA se budou pouZivat vyhradné
stdlé (rediné) ceny

K prepoctu na vychozi cenovou Uroven nedochdzi pouze u investicnich ndkladd, ale i u
provoznich ndkladd, ndkladd na Udrzbu a vyjddieni hodnot Casu a externalit, pokud nejsou
v cenové Urovni vychoziho roku posouzeni. Zohlednéni cenovych hladin téchto vlivl oprofi
vychozim hodnotdm je uvedeno v jednotlivych kapitoldch tykajicich se vstupl do CBA modelu.
Vypocet/prfepocet/Uprava cen je provedena na zdkladé indexu zmény cen stavebnich praci a
tzv. infla¢niho koeficientu, ktery je kazdoro&né stanovovan SFDI.

Aktudini data Ize ziskat na strankdch Ceského statistického Ufadu (www.C75O.cz a www.SFDI.cz)
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6.3. Doba hodnoceni
Hodnotici (referencni) obdobi zahrnuje investicni a provozni fazi projektu.

Ur€eni Casového horizontu je pro vysledek finanéni a ekonomické analyzy nesmirné dilezité,
nebot jeho vybé&r md zdsadni dopad na hodnoty finanénich a ekonomickych ukazateld. Pfi
stanovovdni Casového horizontu byvd zohlednovdna Zivotnost klicovych soucdsti projektu.
Otdzkou zde samoziejmé zUstavd, které souldsti jsou klicové, kdyz Zivotnost napt. staveb, a
technologie je témér fddové rozdiind. Voditkem zde je vétsinou ta Cdst projektu, kterd md
kr&tkou Zivotnost, jeji vyména nebo rekonstrukce je ndkladnd a pritom mize byt zdsadnim
zpUsobem zménéna funkce (mordini Zivotnost).

Zdkladni referencni doba pro hodnoceni je stanovena na 30 let.2

Obecné je povoleno modifikovat referenéni dobu hodnoceni, a to v pfipadé, kdy vdziené
primérné doby Zivotnosti stavebnich a provoznich soubord (vychdzejici z dob Zivotnosti kap.
7.2) jsou kratsi nebo o vice nez 25 % deldi nez je z&kladni referencni obdobi. Neboli je mozné
dobu hodnoceni zkrdtit nebo prodlouzit dle vdzené primérmé doby zivotnosti stavby z dOvodu
neurcitosti reinvestice resp. eliminace vysoké zbytkové hodnoty.

Investicni faze pro potfeby ekonomického hodnoceni zahrnuje pouze casové obdobi viastni
realizace (vystavby) projektu, nikoliv f&zi inzenyrské a projektové pfipravy projektu.3

Kazdd zména referencniho obdobi se musi odUvodnit a patficné vysvétlit, aviak nejkratsi moznd
doba hodnoceni mize byt 15 let (minimdini doba pro technologicky celek) a nejdelsi 50 let.
(maximdini doba pro ryze Zelezobetonové stavby)

Priklad prace s dobou hodnoceni:

Plavebni stupen D&cin se bude budovat 3 roky + jde o dilo, které svym charakterem bude pinit
svou funkci déle nez 50 let. Proto by mélo byt provedeno hodnoceni na prdmérnou dobu
Zivotnosti jednotlivych prvkd (napf. 42 let, s minimem reinvestic) + 3 roky vystavby. U takového

projektu muze byt doba hodnoceni stanovena na 45 let.

7. Investiéni ndklady a zUstatkovda hodnota
7.1. Investiéni naklady

Prvotnim krokem v cesté k financni analyze je sestaveni rozpoctu celkovych investinich ndkladd
spojenych s uskutecnénim a uvedenim projektu do provozu.

Nezbytnou soucCdsti je uvedeni investicnich ndkladd (IN), které by mély vychdzet zIN
stanovenych na dany projekt. Pri prdci s investicnimi ndklady je potfeba postupovat dle kapitoly
6.2., tzn. provést prepocet na vychozi cenovou Uroven roku posouzeni dle indexu cen
stavebnich praci, pokud jsou investicni ndklady vykdzdny v béznych cendch.

2 Doporu&end doba hodnoceni - Guide to cost-benefit analisis of investment projects
3 Ndaklady spojené s projek&ni a inzenyrskou &innosti se vyjadH ve stélych cendch vychoziho roku hodnoceni a zapoditaij
se v prvnim roce hodnoceni.
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Povinnd struktura investi¢nich ndkladu:

Popis Ndaklady Pozndmky

Pfipravnd a projektova dokumentace
Ndkupy pozemku

Stavby a konstrukce (stavebni naklady)
Technologie

Nepredvidatelné udalosti

Pfipadnd Uprava ceny

Technicka asistence,

Propagace

Dozor v prubéhu stavby

Celkové investi¢ni ndklady

DPH

CELKEM s DPH

Vyse uvedené rozdéleni investi¢nich ndklady je povinné a je v souladu se Smérnici ¢. V-2/2012.

Struktura investi¢nich ndkladd prezentovanych ve financni analyze by méla poskytnout
informace minimdiné o ndsledujicich aspektech:
e opravnénost ndkladd (zpUsobilost vécnd a Casovd)
e Casovd perioda vydajd
e dostatecnd podrobnost a c&lenitost pro externi nezdvislé posouzeni/benchmarking
ndkladd a porovndni variant
e podstata vydajl (co zahrnuiji)

Upozornéni:

A)Financni a ekonomickd analyza pracuje s investicnimi ndklady bez rezerv ve stélych cendch.
B) Zpracovatel nesmi zapomenout zapocitat do varianty s projektem REINVESTICE do
technologickych cdsti, které maiji kratsi dobu Zivotnosti nez je doba hodnoceni. Na tuto
reinvestici by mél reagovat i vypocet zUstatkové hodnoty. Proto tato metodika doporucuje

v piipadé samostatné investice do technologickych celkd zkratit dobu hodnoceni na dobu

Zivotnosti takovéhoto celku.

7.2. Zustatkova hodnota

UZiti zOstatkové hodnoty

Na konci referenéniho obdobi je ve vypoctu zohlednéna zustatkovd hodnota investice, a to
pokud projektovd investice zUstdvd naddle provozovdna. V pfipadé likvidace investice se
naopak musi zahrnout ndklady na jeji likvidaci.

Do cash-flow posledniho roku ekonomické analyzy projektu se uvadi jako jednordzovy vynos
vyse jeho zUstatkové hodnoty. Jeji hodnota se odvozuje od vstupnich investi¢nich ndkladd, od
kterych se odectou ndklady na generdini opravu, resp. rekonstrukci objektd, kterou bude
dosazeno technického stavu ekvivalentniho stavu pfi dokon&eni nové investice. Jednd se
zejména o ndklady na ndhradu konstrukci a technologii, jejichz zZivotnost jiz skoncila.

Vypocet zustatkové hodnoty

ZUstatkova (jinak i zZbytkovd) hodnota stavby se vypocitd na zdkladé promérné doby Zivotnosti
jednotlivych soubord stavby dle ndsleduijici tabulky.:
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Tabulka pro vypocet zUstatkové hodnoty investice

Doba pofizovaci  ZOstatkovd
Stavebni objekt a provozni soubory Zivotnosti v ndklad hodnota

letech (PN)

Pristavni zdi 50

Hrubé hydrotechnické konstrukce * 80

Ocelové konstrukce ** 50

Mosty, propustky, tunely a stoly 50

Pozemni stavby 50

Komunikace a zpevnéné plochy 50

Silnoproudd instalace 20

Slaboproudd instalace 20

InZenyrské objekty (trubni vedeni a kabelovody) 30

Upravy vodniho toku a terénni Upravy 80

Ochrana zivotniho prostredi 20

* hrubé hydrotechnické konstrukce jsou napr. Zelezobetonovd konstrukce jezu, prehrady, vodni elektrdrny
nebo zdymadia.
** napr. vrata zdymadla, turbina a jiné.

V pfipadé pofizeni pozemku pro Ucely investice se nesmi zapomenout zapoditat zdstatkovou
hodnotu pozemku ve vysi soucasné hodnoty investice (predpoklddd se, ze ceny pozemkU
budou minimdiné kopirovat inflaci a proto se jeji hodnota zapocitd na konci hodnoticiho obdobi
ve vysi pofizovaci hodnoty).

Z ekonomického pohledu se pii vypoctu z0statkové hodnoty musi provést procentni rozpoditani
nepiimych ndklad¥ rozdilu mezi stavebnimi ndklady a celkovymi investicnimi ndklady. Z toho
plyne, Ze tzv. pofizovaci ndklady stavebnich objektd a provoznich soubor® jsou definovdny
vzorcem:

PN, = SN, x (SN
CSN

kde  PNxjsou pofizovaci ndklady na SO nebo PS
SNy jsou stavebni ndklady na SO nebo PS
CIN jsou celkové investicni ndklady
CSN jsou celkové stavebni ndklady

Upozornéni:
Prevod zUstatkové hodnoty na ekonomickou zUstatkovou hodnotu (uplatnéni fiskéiniho faktoru)
se provede vypoctem z investinich ndkladd v ekonomickych cendch neboli uZitim aplikace

konverzniho faktoru pro investicni ndklady.
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lll. faze : Financni analyza

Finanéni analyza je klicovou &asti CBA. Ucelem FA je zhodnoceni opravné&nosti projektu pro
spolufinancovdani z verejnych prostfedkd z hlediska schopnosti samofinancovdni. Koneénym
cilem je stanoveni hodnot vybranych finanénich ukazateld zaloZzenych na diskontovanych
pfedpoklddanych penéznich tocich projektu.

FA je zaloZena na ndsledujicich predpokladech a pravidlech:

FA je sestavena z pohledu penéznich tokl piimo spojenych se subjekty, které jsou viastnikem a
provozovatelem infrastruktury, kterd je predmétem finanéni analyzy. Ve financni analyze jsou
zahrnuty pouze penéini pfiimy a vydaje. Znamend to, ze finan&ni ndklady a vynosy, které nejsou
spojené s finan&nimi zdroji (napf. odpisy a rezervy) nejsou zahrnuty v analyze.

FA by méla zahrnovat pouze piirdstkové penéini toky vzniklé v souvislosti s projektem. Ty se
zapocitaji jako rozdil mezi penéznimi toky projektové a bezprojektové varianty;

Pro vypocet souc¢asné hodnoty penéznich piijm0 a vydajd se uZije diskontni sazba, kterd upravi
penézini toky vznikajici v rdznych casovych horizontech.

8. Definice finanénich ukazatelu
Finanéni hodnoceni investic se zpracovdvd metodou analyzy pfiimd a vydajd diferenénich
penéinich tok( projektovych variant s variantou bez projektu pro stanoveni ndsledujicich
ukazateld efektivnosti:

FNPV - Finanéni ¢istd souéasnd hodnota (Financial Net Present Value)

FIRR - Finanéni vniffni vynosové procento (mira) (Financial Internal Rate of Return)

8.1. Finanéni ¢ista sou¢asna hodnota

Definice: Cistd sou€asnd hodnota Projektu - varianta s Projektem (m) ve srovndni s variantou bez
Projektu (n) je sumou viech diskontovanych Cistych prijm0. Vypocitd se ze vztahu:

A

Y
FNPV, = —
(m=n) ; A+i)v
kde
A yimn) = Cisty pfijem stavu projektového (m) proti stavu

bez projektovému (n) vrocey
i= diskontni sazba v % (pro Ucely vzorce vyjddiena desetinnym Cislem)
hodnoceny rok (y=1,2...Y)
pocet let hodnoceni

Y
Y

Cim je vy3si FNPV, tim v&13i je finan&ni rentabilita navrhované investic¢ni akce.

8.2. Financni vnitini vynosové procento (mira)

Definice: Financni vnitini vynosové procento je diskontni mira, pfi které je cCistd soucasnd
hodnota (FNPV) rovnd 0. Je zjisfovdna opakovanym vypoctems4, kde na rozdil od ukazatele
FNPV je hodnota ,,r' hledanou veli¢inou, zjisfovanou v postupnych krocich ze vztahu:

4V pripadé vziti tabulkového kalkuldtoru popt. funkce MS Excel mira.vynosnosti(hodnota;odhad) neni freba provadét
opakovany vypocet.
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A

Y ym-m g
et (1+ r)(y—l)
kde
A yimn) = Cisty pfijem stavu projektového (m) proti stavu
bez projektovému(n) vroce y
r = hledand diskontni sazba v % (pro Ucely vzorce vyjddiena desetinnym
Cislem) rovna prdvé FIRR
Y% = hodnoceny rok (y=1,2...Y)
Y = pocet let hodnoceni

Ukazatel vnitini mira vynosu (FIRR) neposkytuje informaci o velikostipfijmd a vydajl, ale slouzi jako
ukazatel vynosnosti investice, podle principu — &im wvy3si, tim lépe. V pfipadé zdpornych
financnich tokd je hledany ukazatel nevycislitelny.

Pro oba parametry plati ndsledujici vztah:

FIRR = vyse diskontni sazby ,,i** pro kterou je FNPV = 0 plati tady:
Pokud FIRR > i, FNPV >0

Pokud FIRR <i, FNPV <0

Poznamka:

V pfipadé spolufinancovdni z evropskych fondd se dopoditdvd finanéni mira ndvratnosti
ndrodniho kapitdlu (tj. FIRR/K — bez prispévku spolecenstvi) a financni mira navratnosti investice
(FIRR/C - s dotaci), coz je bézné pocitané FIRR z pohledu viech financnich tokd fzn. véetné
pfispévku spolecenstvi. Blizsi informace jsou k dispozici v dokumentu ke stanoveni miry podpory
z fondU EU.

9. Finanéni piijmy

Primym finan&nim pfijmem se mohou rozumét napfiklad poplatky za vyuZiti infrastruktury a sluzeb
s tim spojenych, pokud jsou UCtovdany (mini se tim zejména infrastruktura pfistavist, vodni cesty
nejsou v CR zpoplatnény). Do té&chto poplatkl se nezahrnuji dalsi doprovodné sluzby, které se
povazuji za souCdast celkové Utraty turistd. Bezplatny pristup vychdzi ze zdkona o voddch, kdy uZiti
vod k plavbé patfi mezi obecné uzivani vod, které je a priori bezplatné. Bezplatné je i samotné
stdni plavidel v pfistavu, nebot se rovnéz jednd o obecné uziti vod. Oproti tomu poskytovani
pristavnich sluzeb zpoplatnéno je, takze z pohledu sprévce piistavu (pficemz pfistavy budované
RVC provozuje a spravuje RVC) dochdzi k finan&nim prijmim, které maji kryt vydaje na provoz,
Udrzbu a opravy.

10.Ndklady na provoz, udrzbu a opravu infrastruktury vodni cesty

Ndaklady na provoz a béZnou Udrzbu vodni cesty se vyjadiuji ve formé rozdilu provoznich ndkladd
mezi bez projektovym a projektovym stavem. Lze pouZit hodnoty uvedené v priloze C1. (Jednd
se napriklad o bé&zné ro¢ni provozni ndklady plavebni komory, jezu, 1 km upraveného vodniho
toku, 1 m pfistavni zdi apod.)

Pokud nejsou pro dany projekt data k dispozici, jejich rocni vyse se odvodi z primérnych ndkladd

na obdobnych objektech v CR nebo v zahrani&i, eventuding podrobnym rozborem jednotlivych
redinych sloZzek provoznich ndkladd pro tento konkrétni projekt.

29




Ndklady na opravy realizované ve viceletém rytmu jsou kalkulovdny rovnéz na zdkladé
kalibrovanych dat v priloze C1, pfipadné pomoci analogie s jinymi projekty. Tyto ndklady jsou
vykazovdny vzdy do let, ve kterych je predpokidddno jejich plinéni. V soucasnosti se jako
kalibrovand data uvadi prepocet primérnych ndkladd na opravy do béinych let. Nicméné v
praxi se vyskytuji ndrazové pouze v urcitych letech, svym zpUsobem v uréitych perioddch podle
Zivotnosti jednotlivych &asti stavby a technologie.

11.Vystupy finanéni analyzy
11.1. Tabulky FA
Na z&kladé vyse uvedenych postupU se vyplni CBA tabulky v priloze B. Tyto tabulky jsou nedilnou
soucCdasti metodiky a zadny jiny vypocet nez ten, ktery bude uveden v téchto tabulkdch, nebude
akceptovatelny.

11.2. Vysledné ukazatele

Vysledek finan&ni analyzy se uvede do prehledné tabulky a hodnoty se okomentuii.

Ukazatel Hodnota Pozndmky

FNPV

FIRR

Upozornéni:
V piipadé, kdy nedojde ke kladnym diskontovanym penéznim tokim nebo v pripadé hluboce

zAporného cash-flow, nelze FIRR vycislit.

12.Financovani projektu
Zd&kladnim Ucelem této kapitoly je prokdzat financni udrzitelnost projektu.
12.1. Udrzitelnost projektu
Vrdmci finanéni udrZitelnosti projektu je tfeba uvést, jakym zpUsobem bude zabezpeleno
nejenom financovdni, ale ndsledny provoz projektu, popr. jeho dluhovd sluzba. V piipadé

ocCekdvané vyssi provozni ndkladovosti projektu v nékterych letech je nutné prokdzat, ze sprdvce
bude schopen tyto zvysené ndklady pokryt.

Ukazatel Celkem roéni cash-flow

Prijmy
Uvéry
Celkové zdroje zadatele
Zdroje statniho rozpodétu / SFDI
Granty EU
Jiné dotace

Celkové pfijmy
Investiéni naklady
Provozni ndklady
Jistina Ovéru
Urokd z Gvéru

Celkové vydaje

Kumulované CASH-FLOW
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Po provedeni analyzy se vyplni data do CBA tabulek, list 11 Finanéni udrzitelnost - pfilohy B pro
kazdy rok.

12.2. Finanéni zdroje
V pfipadé projektd vytvdrejicich prijmy spolufinancovanych v rdmci fondd EU se ddle uvede

vypocet miry spolufinancovéani a to na zdkladé dokumentu ke stanoveni miry podpory z fond{
EU u projektl OP Doprava vytvdérejicich prijmy v platném znéni.
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IV. faze : Ekonomickd analyza

Ekonomicka analyza slouZi jako podklad k investic¢nim rozhodnutim a umozriuje:

e zhodnotit rozsah, ve kterém projekt splnuje socidini a makroekonomické cile a
kvantifikovat pfispévek projektu k vefejnému blahobytu;

e posoudit, jestli pfinosy projektu prevysuji ndklady jako podklad pro rozhodnuti o investici;

e prirovnat ekonomickou efektivitu rdznych projektd nebo variant jednoho projektu jako
podklad k prioritizaci mezi projekty nebo vybéru mezi variantami jednoho projektu

Hlavnim rozdilem oproti financni analyze je fakt, Zze ekonomickd analyza je pfipravena z pohledu
celé spole¢nosti. Tento zdkladni rozdil zpUsobuje vyznamné Upravy vstupnich polozek, jejich
ocenéni a rozdily v uziti diskontni sazby. Tyto Upravy maji své opodstatnéni, ndklady a pfinosy

projektu pro celou spolec¢nost jsou totiz Sirsiho charakteru nez ty, které jsou pouze vlastnika
infrastruktury.

Hodnota ndkladd a piinosd pro celou spolecnost se mize lisit proto, ze East hodnoty predstavuje
pouze financni transfer v rdmci spolecnosti a musi byt proto v EA eliminovdn.

Socidlni hodnota pouZitych zdroj se miZe ddle lisit od trznich cen pouZitych ve finanéni analyze
z ddvodu neefektivnosti trhd a jejich deformace (pf. nedostatecnd konkurence vyplyvaijici
z monopolnino postaveni). Toto zkresleni mOze byt eliminovdno pouZitim konverznino faktoru
(ddle kap.14.2), ktery konverguje trini ceny na Ucetni.

Nékteré vstupy EA nemaiji svij trh, takZze nejsou k dispozici zadné trzni ceny. Socidlni hodnota
takovychto faktor® se d& kvantifikovat jejich monetizaci.

Veskeré ndklady a piinosy jsou vykazovdny na rocnim zdkladé tak, aby bylo moziné jejich
diskontovdni na zdkladni rok. Tento zdkladni rok predstavuje rok zahdjeni realizace stavby.
Financni toky musi byt ocistény od dani a jsou uvddény ve stdlych cendch roku zpracovdni
analyzy. Inflace neni v rdmci ekonomického hodnoceni uvazovdna, vyjimkou muize byt
predpoklad budouci zmény poméru cen mezi jednotlivymi ndklady a vynosy.

Jednotlivé ekonomické toky se pouzivaji v diferencni podobé - tj. jako rozdil hodnoty
jednotlivych tok( ve stavu bez projektovém a ve stavu projektovém. Stav bez projektovy

(vychozi) je ur¢en hodnotami financnich tokd ve stavajicim stavu, rozsifenych o ndklady na
realizaci Uprav infrastruktury, vyplyvajicich z platné legislativy a dalsich predpis0.

13.Definice ekonomickych ukazateli
Ekonomické hodnoceni investic se zpracovavd metodou analyzy ndklad¥ a piinosd (CBA — Cost
Benefit Analysis) diferenénich ekonomickych tokd projektové varianty s variantou bez projektu
pro stanoveni ndsledujicich ukazateld efektivnosti:

ENPV - Ekonomicka &istd soué¢asnd hodnota (Economic Net Present Value)

EIRR - Ekonomické vnitini vynosové procento (mira) (Economic Internal Rate of Return)

BCR - Index rentability (Pomér pfinost a ndkladd)
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13.1. Ekonomicka ¢&istd soué¢asna hodnota

Definice: Cistd sou¢asnd hodnota projektu - varianta s projektem (m) ve srovndni s variantou bez
projektu (n) je sumou viech diskontovanychpiinosd. Vypoditd se ze vztahu:

Y B
ENPV,, = —t_
(m-n) yz;d(l+i)(yl)
kde
Bymn = Cisty ekonomicky vynos stavu projektového (m) proti stavu

bez projektovému (n) v roce y
i= diskontni sazba v % (pro Ucely vzorce vyjadiena desetinnym Cislem)
y = hodnoceny rok (y=1,2...Y)
Y = pocet let hodnoceni

Cim je vy3si ENPV, tim v&t3i je socioekonomicky pfinos navrhované investiéni akce ve srovnani se
stavem bez projekiu.

13.2. Ekonomické vnitini vynosové procento (mira)

Definice: Ekonomické vnitfni vynosové procento je diskontni mira, pfi které se ekonomickd Cistd
soucasnd hodnota (ENPV) rovnd 0. Je zjistovdna opakovanym vypoctemS, kde na rozdil od
ukazatele ENPV je hodnota ,,r'* hledanou veli¢inou, zjisfovanou v postupnych krocich ze vztahu:

By(m—n)

2oy O

y=1

Ukazatel miry vynosu neposkytuje informaci o velikosti ndkladd a vynosU, ale slouZi jako ukazatel
vynosnosti investice, podle principu — ¢im vyssi, tim [épe. Projekt je prijatelny, pokud je EIRR vyssi
nez stanovend diskontni sazba.

kde
Bymn =  Cisty ekonomicky vynos stavu projektového (m) proti stavu
vychozimu (n) vroce y
r = hledand diskontni sazba v % (pro UCely vzorce vyjaddiena desetinnym
Cislem) rovna prdveé EIRR
y = hodnocenyrok (y=1,2...Y)
Y = pocetlet hodnoceni

Ndsledné plati vztahy:

EIRR = vyse diskontni sazby ,i", pro kterou je ENPV = 0 plati tady:
Pokud EIRR > i, ENPV >0
Pokud EIRR <i, ENPV <0

5V piipadé uzitl tabulkového kalkuldtoru popf. funkce MS Excel mira.vynosnosti(hodnota;odhad) neni tfeba provadét
opakovany vypocet.
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13.3. Rentabilita nakladu

Rentabilita investicnich ndkladd je pomérem veskerych diskontovanych socioekonomickych
prinosy k veskerym diskontovanym socioekonomickym ndkladdm projektu, ktery je moiné
vyjadfit vztahem:

ZdB(m—n)

BCRp—py =
(m=m) ch(m—n)

kde:
BCR(m-n) = pomeér piinost a ndkladd

dB (m-) = suma diskontovanych piinost (benefitd), &imz je mysleno zahrnuti nejenom prinosy,
ale i ndkladd projektu v pribéhu Zivotnosti projektu a zUstatkové hodnoty (zahrnuti pozitivnich i
negativnich ,,benefitd* neboli ndkladd)

Z dC (m-n) = suma diskontovanych investi¢nich naklad’ projektu

Ukazatel uréuje diskontovanym pomérem piinost a ndkladd rentabilitu projektu - je-li vyssi nez
jedna, je projekt ze socioekonomického pohledu efektivni.

Upozornéni:
Ukazatele pro hodnoceni efektivnosti investic se pocitaji na Urovni tzv. ekonomickych ndkladu, tj.

bez zdpoctu dani (zejména DPH, spotfebni dané a dalsi.)

14.Fiskalni Upravy

Fiskalni Uprava slouZi k prepoctu finanénich ndkladd (viz finanéni analyzy) na ekonomické
ndklady. PouZivd se z divodu odstranéni dani a poplatkd z dalSich vypodtd. Tuto fiskalni Upravu
nazyvdme konverznim faktorem (jinak i fiskalnim korektorem) a muze se kazdy rok ménit
v z&vislosti na zméndch darnovych zdkond. Korekéni faktory jsou vypocteny pro rlzné typy
ndklady v priloze A.3.

Investicni ndklady, provozni priimy a vydaje stejné jako i ostatni faktory se v analyze uvadi bez
dané z pridané hodnoty v pfipadech, ze je investor pldtce DPH. Vstupem do vypoctu jsou ceny
bez DPH.

14.1. Ekonomické ceny

Ekonomické ndklady a piinosy, ze kterych je sestavena ekonomickd analyza, jsou uvedeny v tzv.
ekonomickych cendch, tedy jako Cisté ndklady a piinosy bez dal§ich dani a poplatkd.
Ekonomické ceny se stanovuji transformaci cen béznych z financni analyzy na danou Uroven.

14.2. Uplatnéni konverzniho faktoru

Ekonomické ceny se uplatni ve vypoctu u ndsledujicich vstupU:
- investicni ndklady
- ndklady na provoz, Udrzbu a opravu infrastruktury,
- ndklady na provoz, Udrzbu a opravu vozidel, viakd a plavidels

6 pokud jiz tato vyjadfeni nejsou v ekonomickych cendch
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Priklad:

Celkové investicni ndklady projektu jsou stanoveny ve vysi 125 mil. KE. Tyto ndklady se vyndasobi
fisk&Inim korektorem, ktery je ddn prilohou A.3 (momentdiné ve vysi 0,86). Tedy 125 mil.KE x 0,86.
Vyslednd hodnota prevedend na ekonomické ceny (ocisténd o vynalozené dané) vstupuje do

ekonomické analyzy ve vysi 107,5 mil.KE.

15.Kategorie socio-ekonomickych ndkladu a pfinosu

15.1. Ndkladni doprava

15.1.1. Pfimé socioekonomické vynosy ndkladni dopravy
Socioekonomické piinosy ve formé& dovozného a ostatnich prepravnich ndkladd tvori Gspory
ndkladi prepravcu, coz mize byt v konec¢ném dUsledku jejich zisk. Vynos spolecnosti z realizace
projektu spocivé v redukci ndkladd na prepravu pro viastniky zboZi, kterd vede k nizsim cendm
dovdzenych surovin a zbozi a naopak k vyssimu zisku z vyvdazeného zbo7zi.
Prvnim krokem ekonomického hodnoceni je dopravni analyza a progndza popr. marketingovd
analyza, kterd kvantifikuje predpokiddanou zménu prepravnich proudd po dokonceni
hodnoceného projektu. (viz kapitola 5.2)
Rozdil v dosazenych prepravnich vykonech je ndsledné vyjddien penéiné pomoci
kalibrovanych normovanych tarifd uvedenych v priloze C2 ve strukiuie dle druhu dopravy,
prislusnych prepravnich relaci, druhu zboiZi a vyuzitelného lodniho/vozového parku. Kalibrované
normované tarify se stanovi ndsledujicimi zpUsoby v prioritnim fazeni.
1. Absolutni ndklady + ziskova piirdzka

V rdmci pristupu ,pIné ndhrady ndkladd* budou do téchto tarifd zahruty nejen variabilni
ndklady dopravcd, ale také piislusnd East fixnich ndkladd.

Obvyklé ndklady provozovatele ndkladni vodni dopravy, které zohledriuje pfi tvorbé ceny/tarifd,
jsou napfiklad: leasing, ndjem, odpisy, opravy, ostatni provozni ndklady, osobni ndklady véetné
diet, pohonné hmoty a maziva, pojisténi.

Vyse téchto ndkladd bude zjisténa setfenim u dopravel, respektive sdruzeni dopravcl.

K t&mto ndkladim bude piipoctena pevnd ziskovd piirdzka ve vysi 10 %.7

2. Trini ceny

V pfipadé, ze neni mozné ziskat dostatecnd data o ndkladech dopravey, pouziji se kalibrované
primérné trini ceny ve specifickych relacich uvedené v priloze C2.

Vyse téchto trznich cen bude zjisténa setfenim u dopravcy, respektive sdruzeni dopravcu.

3. Odvozené hodnoty

7 Doporu&end ziskovd prirdzka dle Guide to cost-benefit andlisis of investment projects,2008
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V pfipadé, Ze neni moziné ziskat ani rediné trini ceny (at jiz v dUsledku nedostupnosti Udajl Ci
v dUsledku pfipravy nové vodni cesty ¢i nové relace nebo moznosti nového zpUsobu prepravy)
poufZiji se hodnoty odvozené od

- dostupnych trznich cen nebo,
- od pInych ndkladd s pevnou ziskovou prirdzkou (10%).

Zisk& se tak redind vyse rozdilu ndkladd na prfepravu mezi stavem s projektem a stavem bez
projektu. Vycisleni se tykd jak ndkladd na prepravu zboZi lodi, ndkladnim automobilem nebo po
Zeleznici, tak také ndkladd na preklad.

Priklad:

Ndklady na prepravu po vnitrozemskych vodnich cestdch na tunokilometr budou o to nizsi,

- Cim vyssi je objem naloZzeného zbo7i (v dUsledku zlepseni plavebnich podminek na stavaijici
vodni cesté),

- Cim vyssi je objem naloZzeného zboZi (v dUsledku zvyseni podjezdné vysky mostu(0),

- Cim vyssi je délka prepravni relace (v dUsledku prodlouzeni / vybudovdni nové vodni cesty).

Fixni podil ndkladu je rozloZzen do vyssiho objemu prepraveného zboZi, respektive pri stejné vysi

fixnich ndkladu je zboZi prepraveno na vétsi vzddlenost.

K¢ na tkm

1 di @l ar_im
0,9
0,8 -
0,7 -
0,6 -
0,5 -
0,4 -
0,3 -
0,2 -
0,1 -
O .

200 cm - ponor, na ktery 250 cm - ponor, na ktery 280 cm - ponor, na ktery
je plavidlo naloZzeno je plavidlo nalozeno je plavidlo nalozeno

Ndklady na dopliikové operace a sluzby, které nejsou bezprosttedné svdzdny s prepravnim
fetézcem (tzv. pfidand hodnota - servis, pomocné logistické operace, skladovdni) se do
ekonomického hodnoceni nezahrnuii.

Soucdsti  socioekonomického vynosu jsou i Uspory spolecnosti plynouci ze silnéjsiho
konkurencniho prostfedi na dopravnim trhu, které vede ke snizovdni vyse dopravného pro
prepravce. Pro stav bez projektu bude pouZito dopravné odpovidajici sou¢asné dlouhodobé
udrzitelné trzni cené&, pro stav po redlizaci projektu bude vycisleno snizeni Urovné trznich cen
dopravného u zboZi, pro jehoz dopravu je vnitrozemskd plavba konkurentem jinym druhOm
dopravy. Pfinosy spolecnosti z redukce tarifd jako dUsledku realizace projektu budou vykazovéany
nejen pro zboZi, u kterého se predpoklddd presun na vnitrozemskou plavbu, ale také pro zbo7i,
které bude i naddle dopravovdno jinymi druhy dopravy (po silnici, po zeleznici), pficemz pozivd
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vyhod nizsich trznich cen dopravného. Tyto nizsi sazby jsou vyvoldny potencidlni konkurenci
plavby, kdy redlné hrozi presun prepravnich proudd od soucasnych dopravcd na vnitrozemskou
plavbu (funkce ,tarifniho regulatora”) .

15.1.2. Uspora z externich naklad nakladni dopravy

Externi ndklady jsou vycislovdny vzhledem k progndzovanym zméndm prepravnich proudd

Na zdkladé podkladd, vyplyvajicich z marketingové analyzy, eventudiné v0&i zméndm
plynoucim z jiného dopravniho a provozniho rezimu:

dopravni nehody

dopravni hluk

exhalace vozidel

zména klimatu

kongesce

Vyvolané rozdily v ndkladech se vyjadiuji formou primérnych ukazateld vySe externalit
pfipadajicich na jednotku prepravniho vykonu (1 tkm apod.) nebo konkrétni vysi externich
ndkladd na uritou prepravni relaci (redind hodnota exhalaci, hluku apod. na uréité trase —
prepravni relaci).

Uspora z externich ndklad¥ Sext se obecné& vy&isluje jako rozdil externich ndkladd ve stavu
vychozim (Cext n) proti stavu projektovém (Cext m):

Sext = Cext N - Cext M

Externi ndklady se poditaji pomoci ukazatelld vztazenych na prepravni vykon pro bézny rok
pomoci vzorce:

(-Ye:x.r = Zda ' QR 'er'

i=1
kde
Cext = Uspora z externich ndkladd (pro 1 rok)
di = délka charakteristické prepravni relace i v km
g = ro¢ni objem prepravy na relace i v tundch
ei = celkové externi ndklady na 1 tkm na relaci i
Pfi kalkulaci externich ndkladd pomoci redinych hodnot polutant’ (exhalaci) na uréitych
relacich se vypocet provadi podle vzorce:

noom
Corr = 2.2 oty "y

i=1 j=1

kde
Qpoli = ro&ni objem polutantd druhu j na relacii
ey = externi ndklady na 1 jednotku mnozstvi polutantu druhu j

Pro vycisleni externich ndkladd se pouzije podrobny rozbor skutecnych emisi polutantd
vytvofenych dopravou na uritych relacich a externich ndkladd vztazenych na jednotku
polutantu, jestlize je mozné realistické vycisleni konkrétnino mnozstvi polutanty, zejména jestlize je
mozné zpracovat podrobny prostorovy rozbor tras umoznujici propocet emisi na konkrétnich
frasdch (rozptyl exhalaci, ovlivnéné obyvatelstvo exhalacemi, hlukem, rozsah kongesci, riziko
dopravnich nehod apod.).

Jednotkové externi ndklady jsou vycislovany v pfiloze C3 v rdmci ziednoduseni. Pfi podrobné
kvantifikaci externich viivl na urCité trase je nutné pouzit standardnich hodnoticich metod
uplathovanych pfi hodnoceni staveb na siinicni nebo Zelezni¢ni siti, vlivy lodniho provozu se
uréuji pomoci specidinich Ucelovych vyzkumu.
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15.1.3. Piinosy ze sniZeni ndkladu na silniéni a Zelezniéni infrastrukiuru

Pfi pfevodu ndkladni dopravy ze Zeleznice a siinice na vodu dochdzi k Uspore ndkladd na provoz
a obnovu silniéni a Zeleznicni infrastruktury. Snizenim intenzit a objemu dopravy dochdzi ke snizeni
n&kladd na infrastrukturu.

Vypocet vychdzi z objemu prevedené ndkladni dopravy vyjddrené vitkm a to obdobnym
zpUsobem jako pfi vypoctu externalit. Primérné jednotkové ndklady na 1000 tkm pro r0zné
druhy dopravy jsou uvedeny v priloze C5.

15.2. Osobni a rekreac¢ni doprava

15.2.1. Piimé socioekonomické pfinosy z osobni a rekreaéni plavby

Socioekonomické pfinosy z osobni a rekreacni plavby se vycisli jako pfidand hodnota souctu
veskerych vydaju, které jsou rekreanti ochotni nové utratit v Uzemi za predpokladu realizace
hodnoceného projektu. Podkladem pro zjisténi tohoto pfinosu je marketingovd analyza (viz
kapitola 5.1).

ZvI&stni pozornost je tfeba vénovat vazbé ochoty platit za rekreaci vi&i nezbytnym investicim,
které nejsou piimo soucdsti daného projektu. Zde je nutné od prinost odedist vysi nezbytnych
vefejnych iniciacnich investic pro rozvoj podnikdni v Uzemi (nebo jejich odhadnuty procentudini
podil), bez kterého by progndzovany rozvoj nenastal. Navazné privatni investice se jiz do
hodnoceni nezahrnuji, nebof jejich realizace je de fakto ddna prirozenym vyvojem ze zisku
vyvolaného existenci projektu. Ze socioekonomického pohledu neni zdsadné rozdiné, zda je
dodateé&ny produkt ddle pfeménén ve spotfebu nebo investici.

Tato pfidand hodnota se zjisti na z&kladé relevantnich statistickych Udajl (zejména z Udajo
Ceského statistického Uradu).

Piiklad stanoveni pfidané hodnoty z Gtraty turistd dle Gdajo CSU:

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Produkce cestovniho ruchu 241 595 250 407 251 543 238 257 238 634
Mezispotreba 157 101 164173 165116 149 815 151 272

Hrubd pfidand hodnota celkem: 84 494 86 234 86 427 88 442 87 362
Pfinos z celkovych trzeb v oblasti 34,97% 34,44% 34,36% 37.12% 36,61%

Promérnd hodnota za poslednich 5 sledovanych let &ini 35,50%.

Neni-li pro dany region (misto realizace a pUsobeni projektu) k dispozici jiny relevantni Udaj o
pfidané hodnoté, pouZije se celostdtni procento pfidané hodnoty, zjisténé vyse uvedenou
metodou (v daném pfipadé dle Udajd CSU z roku 2006-2010 jde o 35,50%). Na zdkladé toho se
z Utraty turistd, vyvolané realizaci projektu, finanéné vyZisli vyprodukovand pridand hodnota.

Obecné existuji jesté ekonomické efekty v mezispoffebé&, ale v CR neni jejich vy&isleni v oblasti
osobni a rekreacni plavby dolozeno zaddnou dostupnou studii. Pro Ucely této metodiky Ize efekt
mezispotieby demonstrovat piikladem multiplikacniho efektu iniciaénich vydajd podnikateld.
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Priklad stanoveni efektu mezispotieby z Utraty turistu dle Udajuo CCNRé:

Na zdkladé skladby ndkladd v osobni a rekreacni plavbé (viz. ndsledujici graf — data tykajici se
Labe, Rynu a dalSich fek) jsou vyjadieny multiplikacni ekonomické efekty nové vzniklého
podnikdni. Pro nase Ucely tyto multiplikacni efekty odpovidaji onomu efektu mezispotreby.

Priméré jde o vydaje podnikateld, které smé&fuji do jinych oborl v ekonomice, jako jsou
finan&ni, marketingovy a zdbavny primysl, sluzby a dalsi. Tento efekt je ve ziednodusené
formé vyjaddien dle statistickych dat skladby vydajl podnikateld v oboru. Nésledujici graf
vyjadiuje prdmérnou strukturu vydajl v osobni a rekreacni plavbé dle CCNR.

W Material, provozni
naklady

W ndkup sluzeb - zabava,
udrzba lodi

MW niklady na zaméstnance

odpisy

reklama, pojisténi,
cestovani

Zdroj: Market Observation 2012-02, str.11 - Centrdini komise pro plavibu na Ryné, Evropskd komise

NiZze uvedend tabulka prebird data o merzispotiebé z predchoziho prikladu ve vysi 64,5%.
7 grafu jsou vzaty hodnoty pomérovych vydajl podnikateld sméfujicich do jinych obord ve
wysi 38,9%. V koneéném dusledku vyndsobenim téchto Cisel dostaneme pomér na celkovych
trzbdch (vysi ochoty turistd utratit v misté investice) ve vysi 25,09%.

2006 2007 2008 2009 2010 Promér

Mira mezispofieby na celkové 65,03% 6556% 65,64% 62,88% 63,39% 64,50%
produkci cestovniho ruchu?

Reklama, pojisténi - obory finanénich a marketingovych sluzeb 21,50%
Zabava, oprava a Udrzba lodi - obor sluzeb 17,40%

Multiplikaéni efekt mezispotieby  21,5%+17,4%=38,9%; 0,389*64,50%=25,09% 25,09%

Prumérnd hodnota za poslednich 5 sledovanych let &ini 25,09% z celkovych trieb.

Pokud Ize pro dany region (misto realizace a puUsobeni projektu) ziskat obdobné Udaje o
vydajich podnikatell sméfujicich do jinych oborl v ekonomice popf. Ize hodnotu takovych
Udaju pro dany region kvalifikované a hodnovérné odvodit z celostdtnich statistik, je mozné
multiplikacni efekt mezispotieby zjistény vyse uvedenou metodou (v daném piipadé regiond,
k nimZ se vztahuji Udaje CCNR z roku 2012 jde o 25,09%) pricist mezi pfinosy jako financni vycisleni
zjisténého procenta Utraty turistd, vyvolané realizaci projektu.

8 Market Observation 2012-2, - Central Commisson for the navigation of the Rhine, European Commission
? zbytek po ode&teni hrubé piidané hodnoty
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15.2.2. Uspora z externich ndklad¥ osobni a rekreaéni plavby

Tato Uspora se stanovi obdobné, jako u ndkladni dopravy, pficemz se vychdzi z pfedpokladu, ze
uzivatelé osobni a rekreacni plavby touto plavbou nahrazuji shodné kilometrické vykony
osobniho automobilu, pokud neni zndma shodnd relace. Pocet kilometrd a podil prevedenych
turist0 se stanovi z marketingové analyzy - pocet turistd v jednotlivych segmentech osobni a
rekreacni plavby vyndsobené predpokiddanym poctem dn0 plavby v daném regionu a
segmentu plavby (v rdmci projektu), a pravdépodobnym dennim poctem ujetych kilometr{.

Pokud jsou k dispozici hodnoty externich ndklady, vztazenych k osobni plavbé, pouZiji se pak pro
stanoveni Uspory externich ndkladd tyto hodnoty; v opacném piipadé se prepoctou
osobokilometry na tunokilometry a pouziji se pifiméfenym zpUsobem hodnoty, platné pro
ndkladni dopravu. Mérné hodnoty jsou uvedeny v pfiloze C3.

15.2.3. Piinosy pfimé zaméstnanosti osobni a rekreacni plavby

Za socioekonomicky efekt projektd se povaiuje obecny ndarlst disponibilnich pfijmo
zaméstnancy, jez budou ddle zuZitkovany v ekonomice jako spotfeba nebo Uspory. Zvyiuje se
tak objem produktu ekonomiky. Na druhou stranu do socioekonomickych efektl nepatii Uspora
vydajl stdtu na podpofe v nezaméstnanosti a socidlnich ddvkdch, nebot se jednd o Cisté
transfery bez dopadu na celkovy makroekonomicky produkt.

Socioekonomicky prfinos pfimé zaméstnanosti se projevuje jak u Cistych nové vytvorenych
pracovnich mist, obsazenych soucasnymi nezaméstnanymi, tak také rdstem pihijm0d u v
souCasnosti zaméstnanych osob. Zapoditdvaji se piitom pfima i nepfimd pracovni mista
vytvorend projektem.

Priklad vypoétu nové vytvorenych piimych a nepfimych pracovnich mist:

a. Vynosy zjisténé marketingovou analyzou: 28,2 mil. K&/rok

b. Celkové vynosy cestovniho tuchu v CR (2010): 100 253 mil. K&/rok

C. Pocet pracovnikl v odvétvi cestovniho ruchu (2010): 235 569

d. PrOmérnd produktivita na 1 pracovnika = b/c = 425 578,50 K&/1 prac./rok
e. Pocet novych pracovnich mist z projektu = a/d = 66,2 pracovniho mista

Zameéstnanostni efekt projektu se penéiné vycisluje jako dodatecny hruby prijem zaméstnancd
ve vysi rozdilu skuteé&né hrubé mzdy oproti stinové mzdé.

Jako skutecnd mzda se pocitd primémd hrubd mzda osob piimo zaméstnanych v rdmci
projektu, pricemz je kalkulovdna jako rozdil mezi souc¢asnym a ndvrhovym stavem poctu
zaméstnancu.

Stinovd mzda'0 predstavuje teoretickou vysi mzdy, pfi které by byla docilena pind zaméstnanost.
V regionech s nizkou nezaméstnanosti se tak blizi skute¢né statisticky vyhodnocené primérné
hrubé mzdé, naopak v regionech s vysokou nezaméstnanosti je vyrazné nizsi nez skutecnd mzda.

Vyse stinové mzdy se zjisti bud z publikovanych oficidlnich podkladd pro danou lokalitu (Ufady
prdce, Ministerstvo prdce a socidinich véci) nebo se individudiné vypocte.

Pri individudinim vypoctu se stinovd mzda odhadne pomoci vztazeni celkové statisticky urcené
vyse mezd v regionu na jednu produktivni osobu. Jednotlivé proménné pro vypocet je nutné
opét zjistit z centrdinich, nebo regiondinich statistik.

SW = AW . hem

Nem* Nenemp

kde

10 stinové mzda dle kapitoly 2.5.1.1 Guide to cost-benefit andlisis of investment projects, 2008
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SW = zjisfovand stinovd mzda (K&/zaméstnance)

AW = prmérnd skutecnd hrubd mzda (KE/zaméstnance)
Nem = pocet zaméstnanych osob

Nenemp = poCet evidovanych nezaméstnanych osob

Pfiklad vypoétu stinové mzdy:

Primérnd statistick& mzda (K&/1 pracuijici) 24514
Pocet zaméstnanych osob v regionu 88 000
Pocet evidovanych nezaméstnanych 6 635

mira nezaméstnanosti 7,54%
vypoctend stinovd mzda (K&/1 osoba) 22796

Vysledny socioekonomicky pfinos predstavuje rozdil mezi skute¢nou navrhovanou mzdou a
mzdou stinovou. V modelovém priipadé, kdy by se v rdmci projektu pocitalo s prdmérnou mzdou
napfiklad ve vysi 27 500,- K&, by byl vysledny socioekonomicky pfinos na 1 zaméstnance roven
hodnoté 27 500 — 22 796 = 4 704 K&/1 osoba.

Celkovy socioekonomicky pfinos projektu je v cilovém roce fungovani projektu roven
soucinu noveé vytvorenych pfimych i nepfimych pracovnich mist s vyse zjisténou hodnotou,

V nasem modelovém pripadé je to tedy 66,2 * 4704 = 311 408 K&/mésic, resp. po
vyndsobeni 12 mésici 3 736 857 K&/rok.

Tato vypoctend hodnota by méla byt dosazena v cilovém roce - v dobé piného fungovdni
projektu. V rdmci vypoctu je nutné pamatovat na ¢asové rozliseni, tedy na postupny ndbéh
projektu v jednotlivych letech, ktery musi byt soucdsti marketingové analyzy.

Lze pochopitelné vyvodit, Ze nejvyraznéiji se bude tento pfinos projevovat v regionech s nizkou
stinovou mzdou, 1j. v regionech s vysokou nezaméstnanosti.

15.2.4. Piinosy ze stavby a prodeje novych plavidel pro osobni a rekreaéni plavbu

Tento pfinos se sklddd ze 2 polozek:

a) Stavba plavidel vtuzemsku: Zde se zahrne celd pfidand hodnota z veskerého poctu
prodanych plavidel (vyrobenych v tuzemsku), které se na zdkladé marketingové analyzy
priradi k projektu.

b) Prodej dovezenych plavidel: viomto piipadé se zahrme obvykld marze tuzemského
obchodnika z veskerého poctu plavidel (dovezenych ze zahranici), které se na zdkladé
marketingové analyzy pfifadi k projektu.

Pocet plavidel, proddvanych v CR, a jejich skladba (po stradnce typl, cen a zemé plvodu) se
Zjisti U profesnich organizaci napf. Asociace vyrobcl a prodejcU lodi CR.

K projektu se na zdkladé vysledkd marketingové analyzy prifadi ndsledujici pocet novych
plavidel:

a) U projektl, které vznikaji v regionu jako zcela novy produkt cestovniho ruchu, kde se
dosud rekreaéni a osobni plavba neprovozovala, Ize pfipocist az 100% z poctu plavidel,
ktery bude odpovidat vyuzité kapacité, zjisténé marketingovou analyzou.

b) U projekt, kde se prodluzuje existujici vodni cesta, Ize piipolist pocet plavidel, ktery
odpovidd nérustu vyuzivani vodni cesty oproti soucasnosti, zjisténému marketingovou
analyzou; tento nérlst se odvozuje pouze od segmentu tuzemskych turistd, pUjcoven
plavidel a novych (nové dovezenych) osobnich lodi.

41




U projektl, které doplnuji existujici vodni cestu o novou infrastrukturu cestovnino ruchu (pfistav,
pristaviste, kotvisté) se postupuje podobné, jako u bodu (b).

15.3. Ostatni pfinosy

Do ostatnich piinosd jsou zapoditdvany efekty, docilené realizaci projektu, které nejsou vyvolané
pozadavkem na zajisténi provozu na vodni cesté. Jako piinosy projektd osobni a rekreacni
plavby se zapocitdvaji pouze tehdy, pokud skutecné souviseji s danym projektem (napriklad na
ryze rekreacni vodni cesté). V ostatnich pfipadech, kdy vodni cesta slouzi spolecné i ndkladni
doprave, jsou zpravidla jiz zapocteny jako prfinosy ndkladni dopravy.

15.3.1. Piinosy ze zvy$eni bezpecnosti ve vodni dopravé

Tato kapitola md za Ukol zpracovatele navést, jakym zpUsobem md pristoupit k identifikaci
pfinost ze zvysené bezpecnosti ve vodni dopravé. Je na odborném posouzeni zpracovatele,
aby transparentné dolozil tyto pfinosy. Soucasné je mozné prokdzat tyto prinosy externi studiii.

Uspory z bezpe&nosti vodni dopravy nastanou zpravidla pii ndsledujicich investicich:
e svodidla plavebnich komor

Uvaznd zafizeni v plavebnich komordch

Uvaznd zafizeni v rejddch a cekacich stanich plavebnich komor

délici zdi a usmémovaci stavby, chrdnici plavidla pred pficnym proudénim

Uvaznd zafizeni v pfistavech a pristavistich

garantovand plavebni hloubka bez mistnich poruch a zavad

Prinosy z bezpec&nosti je mozno rozdélit na pfinosy ze snizeni:
e poctu Umrti a zranéni uzivateld vodni infrastruktury
e materidlnich skod sprdavcU infrastruktury
e materidlnich skod dopravnich operatord (dopraved)
e materidlnich skod ostatnich U&astnikd provozu

Jednd se o nehody pifimych Ucastnikd vodni dopravy a materidini skody na vodnich tocich a
plavidlech.

Potfebnd data pro vycisleni mozné Ujmy na bezpecnosti vodni dopravy Ize velmi obtizné stanovit
statisticky, protoze vodni doprava je velmi bezpe&nd. Proto je vhodné pokusit se jiz ve stadiu
projektovdni a souvisejiciho modelového vyzkumu, uvést do zaddni tohoto vyzkumu poZadavek
pokusy, které by vystinly pravdépodobnost a charakter piipadné havdrie, pokud by chybély
potfebné bezpecnostni prvky, uvedené vyse.

Uspory z bezpe&nosti dopravy se vyjadfi od doby uvedeni bezpe&nostniho prvku do provozu,
fzn. po investici.

Pokud tyto pfinosy maji redlnou financni hodnotu ve formé penéznich piinosy, zapoditdvaiji se do
ekonomické analyzy ve své skutecné progndézované hodnoté. Tyto pfinosy je ale nutné
redukovat o vysi vstupni investice, bez které by Cerpdni t&chto piinosd nebylo moiné (napf.
objekt elektrdrny, odbérny objekt apod.).

15.3.2. Protipovodriové ochrana
Pfi zlepSeni protipovodfiové ochrany Upravou plavebnich podminek se jako pfinos vyjadruiji
pfinosy vyjadrené rozdilem povodnovych skod pred realizaci a po readlizaci projektu, tedy

finan&nim vycislenim odvrdcenych pfimych povodfiiovych skod po redlizaci protipovodfiovych
opatfeni podle prislusnych aplikovatelnych metod ocenéni uvedenych priloze C.4.
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15.3.3. Zlepseni doddvek vody

U projektd prindsejicich zvySeni mnoZstvi nebo spolehlivosti doddvky vody pro pouZiti
obyvatelstvem, zaviaZovdni a primyslové Ucely, jako pfinos se vycisluje poptdvka po vodé
uspokojend projektem a neuspokojend v nulové varianté pfi pouziti metody ,ochota platit za
sluzbu® (willingness-to-pay) &i alternativné pridanou hodnotou produktd ziskanych dostupnosti
vody u projektU s efekty pro obsluhu prdmyslovych nebo zemédeélskych oblasti,

U projektd doddvky vody s cilem ochrany zdrojU s vysokou kvalitou a ekologickou hodnotou, se
jako pfinos vycisluje cena vody zachovand pro dalsi poutziti.

15.3.4. Revitalizaéni opaffeni

Pfi realizaci revitalizacnich opatfeni v rdmci stavby na vodni cesté, které neslouzi k prosté
ndhradé likvidovanych biotopl (novy biokoridor, likvidace starych zdtéZi, rozsireni mokiadd
apod.) se prinosy vyCisluji podle prislusnych aplikovatelnych metod ocenéni uvedenych piiloze
C4.

15.3.5. Pieprava nadmérnych predmétu

Pokud dojde k umoznéni prepravy nadmeérného ndkladu po vodnich cestdch, jako pfinos se
vycCisluje Uspora ndkladd na nezbytnou Upravu silni¢ni nebo Zelezni¢ni infrastruktury pro umoznéni
prepravy nadmérného ndkladu &i Uspora ndkladd v souvislosti s manipulaci a kompletaci
investi¢nich celkd.

15.3.6. Vodni elektrarny

V pfipadé, ze je soucdsti projektu vodni elekirdrna, mél by zpracovatel hodnoceni provérit, jestli
jde o projekt generuijici prijmy.

Primdrné se vodni elekirdrna povazuje za komeréni projekt, ktery ale i tak generuje
celospolecenské piinosy a miZe vzniknout pouze pfi vystavbé (jako soucdst) celospoleCenské
investice.

V pfipadé, Ze v souvislosti s projektem vznikne vodni elektrdrna (jiného investora), do pfinos’
projektu Ize zapodist:

a) Pridanou hodnotu, kterd vychdzi ze samostatné finanéni analyzy vodni elekirdrny, kde
jsou proti priimdm zapocteny veskeré investicni vydaje komeréniho subjektu (v&etné
pripadnych refundaci vi&i vefejnému investoru — napiiklad ndklady na nutnou Upravu
vodocestného projektu tak, aby byl umoznén vznik vodni elektrdrny) — a veskeré provozni
vydaje spojené s chodem elekirdrny.

b) SniZeni externich ndkladu, odpovidajici podilu nové energetické kapacity na
energetickém mixu tuzemské vyroby elektrické energie.

15.3.7. Vynucené investice

Mnohé pfinosy jsou svym charakterem efektem, ktery nemd svou pfimou hodnotu, ale
predstavuje pozitivni efekt pro spolecnost. Hodnota téchto piinosd je vyjadiovdna vysi
investicnich, event. jinych ndklad( (opravy), které by bylo nutno vynaloZit na zagjisténi obecné
pozadovaného stavu, aniz by byla provddéna investice ve prospéch vodni dopravy.

Priklad:
Pfi ndhradé stavajiciho mostu novym s vyssi podjezdnou vyskou se jako pfinos vyjadrfuji usetfené
ndklady na rekonstrukci a dalsi opravy, které zajisti srovnatelny technicky stav konstrukce jako u

nového mostu.

43




Upozornéni:
Veskeré ostatni prinosy je potfeba peclivé zvdzit, protoze se zpracovatel musi vyvarovat

dvojitého zapocteni pfinosy.

16.Vystupy ekonomické analyzy
Touto kapitolou se shrnuji dilci analyzy a vypocty.
16.1. Tabulky EA
Na zdkladé vyse uvedenych postupU se vypini CBA tabulky v piiloze B. Tyto tabulky jsou nedilnou
soucCdsti metodiky a zaddny jiny vypocet nez ten, ktery bude uveden v téchto tabulkdch, nebude
akceptovatelny.

16.2. Vysledné ukazatele

Vysledek ekonomické analyzy se uvede do prehledné tabulky a vysledné hodnoty
ekonomickych ukazateld se okomentuji.

Ukazatel Hodnota Pozndmky
EIRR
ENPV
BCR
16.3. Sumarizace vysledku

Sumarizaéni tabulku s pfinosy by méla byt zdvéreEnym shrnutim analyzy. Soucdsti kapitoly by
mély byt i nekvantifikovatelné resp. Obtizné kvantifikovatelné pfinosy, resp. Ujmy, aviak
identifikované ekonomické prinosy projektu.

Ekonomickd analyza Hodnota Pozndmky

Celkové investi¢ni naklady
Celkové ndklady infrastruktury
Pfinosy z prevedené nakladni dopravy
Uspory z externich nakladd

Efekty osobni a rekreaéni dopravy
Pfinosy z pfimé zaméstnanosti
Ostatni pfijmy a pfinosy

CELKOVE PRIJMY

Lustatkova hodnota

Ostatni ndklady

CELKOVE NAKLADY

Suma cash flow
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V. faze : Hodnoceni rizik

Riziko je potencidini uddlost, resp. jev, ktery mlze svym negativnim pUsobenim vést k nesplnéni
nebo pouze k cdaste€nému naplnéni cile a tim ovlivnit schopnost dosdhnout ocekdvaného
vysledku projektu.

Existuji dva cile hodnoceni rizik projekt0 infrastruktury vodnich cest (podobné jako u ostatnich
druh0 dopravni infrastruktury):
1) zajistit a prokdzat, Ze je navrhovany projekt vhodny k financovdni (tedy ekonomicky
vyhovuijici a finanéné zpUsobily), i v plipadé, Ze nékterd vstupni data a predpoklady jsou
- s ohledem na potencidini pUsobeni rizikovych faktord nad/podhodnocené a
2) posoudit, Ze identifikovand rizika vztahujici se k projektové pripravé a implementaci jsou
prijatelnd a neni zde zadné skryté nebezpedi nelspéchu projektu.

17.ldentifikace rizik

Prvnim krokem hodnoceni je identifikace rizik projektu. Identifikace rizik spoclivd ve zjisténi
vyznamnych moznych rizik.

Moind rizika jsou definovdna ke kazdému projektu individuding. Na zdkladé ndsledujiciho
seznamu rizikovych skupin je potfeba identifikovat moznd rizika:

1) Stavebné technologickd a projekéni rizika

a) riziko projektové dokumentace (zména projektu, prodlouzeni jedndni atd.)

b) riziko konstrukce / stavby (nesplnénd ocekdvdni statiky konstrukce, kvalitu, cas
dokonceni atd.)

c) riziko prekroceni stavebnich ndkladd (chybny pldn ndkladd atd.)

d) rizika lokality (vyplyvaijici z charakteru pozemkU a jejich viastnictvi, ndklady na Upravu
stavu lokality, riziko rozvodnych siti, riziko Uzemniho pldnu, riziko stavebniho povoleni,
riziko kulturnino / archeologického dédictvi, riziko chrdnéné krajinné oblasti,
ekologické protesty atd.)

e) rizika chybnych technologii (riziko vady v prObéhu realizace projektu, riziko vady
v prUbéhu Zivotnosti projektu, riziko chybné technologie atd.)

2) Trznirizika
a) riziko poptavky (nahld zména poptdvky, chybny odhad poptdvky atd.)
b) ostatni trzni rizika (ménové riziko, inflacni riziko, Urokoveé riziko)

3) Vnéjsirizika
a) politické riziko (zména viddy, z toho plynouci zastaveni projektu, nadndrodni politické
riziko)
b) vyssi moc (pfirodni katastrofa, valecny konflikt atd.)
c) legislativni / danové riziko (obecnd zména prdva nebo danové legislativy)
d) odlozeni stavby souvisejici synergetické infrastruktury

4) Operativni rizika
a) riziko souvisejici se zafizenim (materidl je draZzsi, chybny odhad Zivotnosti projektu,
chybné ocekdvani zstatkové hodnoty)
b) riziko souvisejici slidskym faktorem  (nezqjisténi  kvalifikovanych  pracovnikQ,
nezastupitelnost, selhdani lidského faktoru atd.)
c) bezpecnostnirizika (poskozeni staviby Umysiné / nedmysiné)

5) Strategicka rizika

a) smluvnirizika (riziko zmény smlouvy, poruseni obecné zavaznych predpist atd.)
b) riziko strategického rozhodnuti (patné strategické rozhodnuti, tykajici se projektu)
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Vzhledem k mnozstvi rizik je tfeba urcit ty nejpodstatnéjsi z pohledu dopadu a pravdépodobnosti
jejich vyskytu, zaméfit se na klicové rizikové skupiny a definovat jejich konkrétnirizika (proménné).

Eliminace deterministicky zavislych

Uvazované proménné musi byt v nejvyssi mife nezdvislé proménné. Je nutné eliminovat
redundantni proménné a vybrat nejvyznamnéjsi pro odstranéni vnitfnich zdvislosti. Kromé toho
musi byt proménné v co nejvétsi mife analyzovdny v jejich prvotni formé: napfiklad ndklady jsou
kombinovand proménnd, skiddaji se z investicnich ndkladd, provoznich ndkladd na infrastrukturu
atd.

Vysledkem identifikace rizik je seznam rizik (proménnych) hodnoceného projektu s popisem
zpUsobu a divody vybéru danych rizik. Ddle se zdOvodni eliminace ostatnich rizik, proc se jevi
jako nepodstatnd nebo jejich vyskyt je nepravdépodobny.

Na zdkladé mezindrodnich zkusenosti prfichdzi v Uvahu ndsleduijici kritické proménné, které jsou
obvykle podhodnoceny nebo nadhodnoceny a mélo by se s nimi uvazovat v rdmci analyzy:
1) Investicni ndklady

2) Doba vystavby

3) Provozni ndklady na infrastrukturu

4) Prepravni vykony (ndkladni doprava)

5) Pocet a Utrata turistl (sportovni a rekreacni plavba)

6) Odklad dUleZité souvisejici synergické stavby

18.Zpracovani analyzy rizik
Spole¢nym zdkladem analyzy je textovy popis kazdého rizika.

Na zacdtku je nutno identifikovand rizika (proménné) rozdélit do dvou skupin na:
A. rizika kvantifikovatelna a
B. rizika ostatni

Kvantifikovatelnd rizika, kterd jsou nedilnou soucdsti CBA, hodnotime dle kapitoly 18.1
kvantitativni analyzou. Ostatni rizika hodnotime dle kapitoly 18.2 kvalitativni analyzou.
Kvantitativni analyza se provddi vzdy v rdmci zpracovdni CBA pro projekty prevysujici celkové
investicni ndklady ve vysi 100 mil K&. Kvalitativni analyza se provadi zpravidla v rédmci
komplexniho zpracovdni ve studii proveditelnosti nebo vrdmci alternativniho zpusobu
hodnoceni efektivnosti investic.

18.1. Kvantitativni analyza
Analyza citlivosti
Proménné, které mohou byt zahrnuty do CBA, se ddle zkoumaji formou citlivostniho testu.
Analyza citlivosti je postup, ktery zkoumd proménlivé a nejisté predpoklady investicnino zdmeéru

a zejména pak vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel. V tomto pfipadé se zkoumd vliv
identifikovanych proménnych (skupina A) na rozhodujici ukazatele EIRR, FIRR, ENPV, FNPV a BCR.
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Piiklad

Citlivost financnich ukazateld se posoudi u ndsledujicich parametr(:
- Investi¢ni ndklady

- Pfepravni vykony (- ndkladni dopraval)

- pocet a Utrata turistd (sportovni a rekreacni plavba)

- Provozni ndklady na infrastrukturu

- Doba vystavby

- Odklad dUlezité souvisejici synergetické stavby

Citlivost ekonomickych ukazatelld se posoudi u ndsledujicich parametr(:
- Investi¢ni ndklady

- Pfepravni vykony (ndkladni doprava)

- PocCet a Utrata turistd (sportovni a rekreacni plaviba)

- Doba vystavby

- Odklad dUleZité souvisejici synergetické stavby

V Uvodu citlivostni analyzy se odborné odhadne rediné moiny rozsah kazdé sledované
proménné. Je na profesni zpusobilosti zpracovatele, aby uréil relevantni rozpéti analyzy citlivosti
(napf. - horni a dolni hranice procentudini zmény 90% intervalu pravdépodobnostnino rozdéleni.)

Ddle se vypoltem pro kazdou proménnou stanovi prepinaci hodnota. Piepinaci hodnota je
hodnota zmény proménné, pri které ekonomické ukazatele dosahuji hodnot na hranici
efektivnosti — vnitini vynosové procento (IRR) se rovnd vysi diskontni sazby a zdroven Ccistd
souCasnd hodnota (NPV) stavby je rovna nule. Prepinaci hodnota se vyjadiuje mezni

procentudlni zménou proménné.
Stanoveni kritickych proménnych

Proménné, u kterych se prepinaci hodnota nachdzi v mezich pravdépodobnosti procentudini
zmény - tzv. kritické proménné, testujeme ddle.

Pokud se kritickd rizika lisi dle variant, tak je nutné zahrnout viechna kritickd rizika viech variant
pro kazdou variantu.

Pravdépodobnostni rozdéleni kritickych proménnych

Po stanoveni kritickych proménnych je dalsim krokem rozbor mozného statistického chovdni
v rdmci odhadnutych minimdlnich a maximdlnich mezi, na jehoz zdkladé se provddi rizikovd
analyza, kterd  stanovi  pravdépodobnost  dosaZzeni  vypoltenych  vysledk( a
nejpravdépodobnéj§i vysledek pfi zohlednéni rizik.

Pravdépodobnostni rozdéleni popisuje pravdépodobnost vyskytu hodnoty dané proménné
v rozsahu moznych hodnot. Pro modelovdni prfedpoklddaného chovdni kritické proménné se
zvoli pfislusné rozdéleni podle toho, zda existuji informace o chovani proménné v minulosti.
Gaussovo rozdéleni je nejCastéji pozivanym rozdélenim pravdépodobnosti, trojuhelnikové
rozdéleni se pouzivd v pfipadech, kdy neexistuji podrobné informace o chovdni proménné
v minulosti.
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Analyza rizik

Po stanoveni pravdépodobnostnich rozdéleni u kritickych proménnych je mozno pokracovat
s vypoctem rozdéleni pravdépodobnosti NPV a IRR. Za timto Ucelem je doporucovdno pouziti
metody Monte Carlo, kterd vyzaduje vypocetni software. Tato metoda se sklddd z opakovanych
ndhodnych extrahovanych sad hodnot kritickych proménnych branych v pfislusnych
definovanych intervalech a pak vypoltu vykonovych ukazateld (ENPV, EIRR, FNPV, FIRR)
vyplyvaijici z kazdé sady extrahovanych hodnot. Opakovdnim tohoto postupu pro dostatecné
velky pocet extrahovanych hodnost (obecné ne vice nez nékolk set) lze ziskat predem
definované pfiblizeni vypoctu jako pravdépodobnostni rozdéleni ENPV, EIRR, FNPV, FIRR.

NejuZiteCné&sim zpUsobem predlozeni vysledku je vyjadiit jej v pojmech pravdépodobnostni
rozdéleni nebo kumulovand pravdépodobnost ENPV, EIRR, FNPV, FIRR ve vysledném intervalu
hodnot.

Hodnoceni pfijatelnych Urovni rizika
Kritérium pro prijatelnost projektu by méla byt oekdvand hodnota (nebo primér) ukazatell

vypoctend z podkladovych pravdépodobnostnich rozdéleni. Zpracovatel pak provede
podrobnou analyzu pouzitelnych mezi.

Priklad

Pokud je projektu EIRR=10 % a pravdépodobnostni analyza rizik fiké, ze EIRR mé& hodnotu mezi
4% a 10 % s pravdépodobnosti 70 %(chovdni proménné v minulosti) a hodnotu mezi 10 % a 13 %
s pravdépodobnosti mensi nez 30 % (chovdni proménné v minulosti), pak ocekdvand hodnota
EIRR u tohoto projektu je pouze 8,35 %.

Vypocet: EIRR = [prdmér(4,10)*0,7 + prGmér(10,13)*0,3]

18.2. Kvalitativni analyza

Ve vodocestnych projektech neni vidy moiné v praxi pfipravit kvantitativni rozdéleni
pravdépodobnosti viech rizik (proménnych) v rdmci CBA, z toho divodu se pro tyto pripady
pouzivd metoda kvalitativni.

Pravdépodobnost a zavaznost rizika

Metoda kvalitativnino hodnoceni vychdzi ze vztahu pravdépodobnosti vzniku rizika a zdvaznosti
ndsledkd pUsobeni tohoto rizika.

Pouzita je bodovd metoda dle ndsledujicich tabulek. Pro kazdé identifikované kvalitativni riziko je
nutné stanovit:

P pravdépodobnost vyskytu rizika
N zAvaznost ndsledku rizika

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

1 Nepravdépodobnd — minimdiné pravdépodobnd (0-20%)

2 Nahodil& (21-40%)
3 Bé&Zné moznd (41-60%)
4 Pravdépodobnd (61-80%)
5 Vysoce pravdépodobnd (81-100%)
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Hodnota Zdvainost nasledku rizika (N)

1 Neznatelnd (0-20%)

2 Drobnd (21-40%)
3 Vyznamnd (41-60%)
4 Kritick& (61-80%)
5 Katastrofickd (81-100%)

Mira rizika

Pro vypocet miry rizika je pouzita bodovd metoda, kterd pracuje s parametry dle vzorce:

R=PxN
Kde je:
R mira rizika
P pravdépodobnost vyskytu rizika
N z&vaznost nasledky rizika
Stupen Kategorie Mira rizika (R) - prijatelnost rizika v
(bodovy soucin) kategoriich
1-2 l. Zanedbatelné riziko
3-5 Il. Mirné riziko
6-8 M. Akceptovatelné riziko
9-14 V. ZA&vazneé riziko
15-25 V. Neprijatelné riziko

Analyza rizik a opatieni

Posledni Cdsti kvalitativni analyzy je posouzeni, zda pldnovand nebo existujici opatfeni jsou
dostatecnd a zajisti udrzeni nebezpedi pod stanovenymi limity a pozadavky.

Pro kategorii miry rizika:

l. neni vyzadovdno zadné zvldstni opatfeni. Nejednd se viak o 100% pfijatelnost rizika,
proto je nutno na existujici riziko upozornit.

Il. je vhodné zvdzit odpovidajici opatreni

. je nutno provést odpovidaijici opatreni.

V. je nezbytné snizit miru rizika na pfijatelnou Uroven.

V. je vyzadovdno odlozeni projektu do doby realizace nezbytnych opatfeni a nového
vyhodnoceni rizik. Projekt je nevyhovuiici, dokud se mira rizika nesnizi.

19.Zavér hodnoceni rizik

V z&véru hodnoceni rizik se shrnou vysledky kvalitativni a kvantitativni analyzy. Zavér by mél
odpovédét na ndsledujici dvé v Uvodu zminéné otdzky:

1) Je zqgjisténo a prokdzdno, ze navrhovany projekt je vhodny k financovdani (tedy
ekonomicky vyhovuijici a finanéné zpUsobily), i v pfipadé, Ze né&kterd vstupni data a
predpoklady jsou nad/podhodnocené?

2) Je zaruc¢eno, ze identifikovand rizika vztahujici se k projektové pripravé a implementaci
jsou prijatelnd a neni zde z&ddné skryté nebezpedi nelspéchu projektu?

3) Jsou pldnovand nebo existujici opatfeni dostatecnd a zagijisti udrzeni miry rizika pod
stanovenymi limity a pozadavky?
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VI. faze : Zavér

20.Shrnuti vystupu

Z&vér hodnoceni efektivnosti investice by mél vystizné shrnout podstatné body analyzy dle
ndsledujiciho doporuceni:

a) Shrnout cile a uvést, jak budou dosazeny

b) Popsat predpokliady, které vstupuiji do analyzy

c) Uvést a popsat financni a ekonomické vysledky

d) Uvést a okomentovat, z Eeho plynou podstatné piinosy
e) Shrnout zjisténi z kapitoly o hodnoceni rizik

Pokud dojde k hodnoceni nékolika variant, je potfeba vybér varianty objektivné zddvodnit.

V piipadé dalsich nekvantifikovatelnych pfinosd a rizik projektu je tfeba zapracovat tyto piinosy
a rizika do zaveérd hodnoceni.

V pfipadé hodnoceni efektivnosti investice alternativnim zpUsobem (napf. jednoduchym
multikriteridinim hodnocenim) je tfeba postupovat obdobnym zpUsobem tzn., shrnout divody
alternativnino hodnoceni, uvést podstatné prinosy popf. vysledky MKA a shrnout zdvéry o
hodnoceni rizik.

21.Doporuceni

Vrédmci zavéru je potfeba uvést doporuceni, jakym smérem by se mél projekt ubirat véetné
zdOvodnéni.

Pfiklady doporuéeni
Doporucujeme projekt/variantu X k financovdni s podminkou snizeni ndkladd minimdiné o 10 %.
V rédmci analyzy bylo identifikovdno ¢asové riziko a mize dojit ke zpozdéni o 2 roky, coz nebude

mit vyznamny vliv na efektivitu projektu.
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Seznam povuzitych znaéek a zkratek (definice pojmu)

Firemni zkratky

RVC Reditelstvi vodnich cest

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky

MF Ministerstvo financi Ceské republiky

ES Evropské spolecCenstvi

EK Evropskd komise

Zkratky metodiky

P Zadmér projektu

FA Financni analyza

EA Ekonomickd analyza

cu Cenovd Uroven

BCR Benefit Cost Ratio — Pomér piinost a ndkladd

CBA Cost Benefit Analysis — analyza ndkladd a piinosd

CIN celkové investicni ndklady dle souhrnného rozpoctu stavby

CSN celkové stavebni ndklady

EIRR, ERR Economic Internal Rate of Return - ekonomické vnitini vynosové procento
ENPV Economic Net Prezent Value - ekonomickd Cistd soucasnd hodnota
FIRR, FRR Financial Internal Rate of Return - finan&ni vnitfni vynosové procento
FNPV Financial Net Prezent Value - financni Cistd soucasnd hodnota

IN investicni naklady

IRR Internal Rate of Return - Vnitini vynosové procento

HDP hruby domdci produkt

MKA multi-kriteridini analyza (multi-criteria analysis)

NPV Net Present Value - Cistd sou€asnd hodnota investice

SN stavebni ndklady

LUV lehké uzitkové vozy (vozy do 3,5t)

TUV tézké uzitkové vozy (vozy nad 3,51)

Zkratky pro jednotkové ukazatele vykonnosti

tkm tunové kilometry

osobodny pocet osob ndsobeny dobou jejich pobytu (sportovni a rekreaéni plavba,
cestovni ruch)

Zkratky projekéni pfipravy

SP studie proveditelnosti

ZP zAmeér projektu

DUR dokumentace stavby pro vyddni Uzemniho rozhodnuti
DSP dokumentace stavby pro vyddni pro stavebni povoleni
PUR politika Uzemniho rozvoje

ZUR z&sady Uzemniho rozvoje
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Prilohy

Za aktualizaci dat zodpovidd RVC CR a pfilohy budou pribé&iné aktualizovdny na www.rvccer.cz.

A. Pfiru¢ka zakladnich vstupu

1. Diskontni sazby
Pfi vypoctu finan&nich tokd je pouzita diskontni sazba stanovend die materidlu Evropské komise
+Metodické pokyny pro provedeni analyzy ndkladd a vynosU pro nové programové obdobi 2007
- 2013, kapitola 2.2.2 — Finanéni analyza“ ve vysi 5 %.
U Projektd se pouzivé spoleéenska diskontni sazba 5,5 % prevzatd z materidlu EK ,Metodické

pokyny pro provedeni analyzy ndkladd a vynosd pro nové programové obdobi 2007 — 2013,
kapitola 2.2.3 — Ekonomickd analyza.

2. Makroekonomicka data a jejich predikce

V ndsleduijici tabulce jsou uvedena makroekonomickd data pro jednotné uziti v metodice.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Roéni mirainflace 1,8% 0,1% 28% 19% 25% 28% 6.3% 1,0% 1.5% 1,9%
Ro¢ni mirazmény 27% 22% 37% 3.0% 29% 41% 45% 12% -02% -
cen stavebnich 0,5%

praci
rust HDP 21% 38% 47% 68% 70% 57% 31% -47% 27% 1,7%

rust HDP na hlavu 24% 37% 47% 65% b67% 52% 20% -52% 25% 1,9%

Zdroj: www.C750.c7

Pfedpoklddany vyvoj makroekonomickych ukazateld zdvaznych pro CBA

Obdobi progndza rocniho ristu infla¢ni koeficient RUst redinych mezd
HDP
2012 1.1 % -0,17 % -1.5%
2013 0,1% 2% 1%
2014 1,4 % 2% 2%
2015 2.4 % 2% 3%
2016 2,7 % 2% 3%
2017-2020 3.5% 2% 2,5%
2021 - 2030 2,5% 2% 20 %
2031 - 2050 1,0 % 2% 20 %

Zdroj CSU, SFDI, MFCR a CNB

V pfipadé nenaddlych zmén v makroekonomickém vyhledu je tfeba, aby analyza reagovala na
tyto zmény.
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3. Konverzni faktor

Konverzni faktor (jinak i fisk&ini korektor nebo koeficient) se stanovi pro prevod financnich cen na
ekonomické ceny. Konverzni faktor je stanoven na zdkladé 0dajl z vysledkd mimorddné revize

rocnich ndrodnich U¢td v roce 2011.

mid. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hrubd pridand hodnota 2 806 3 042 3 309 3477 3374 3 402 3417
Dané z produktu 340,4 350,1 393.2 405 410,8 417,5 435,7
Koeficient ekonomické ceny 0,879 0,885 0,881 0,884 0,878 0,877 0,872

Zdroj: www.cz50.cz

Pro ziednoduseni vypoctu malych projektd (zpravidla jde o projekty do 10 mil. K&) Ize uZit

jednotny konverzni faktor na vysi 0,87.

Pro projekty velkého rozsahu a studie proveditelnosti se uZiji ddle uvedené konverzni faktory.

Prace: ndklady jsou ocistény o odvody stétu
Paliva: ndklady jsou ocistény o spotfebni dan

Pro jednotlivé fiskdini Upravy se pouziji ndsledujici konverzni faktory :

Préce Paliva Materidl a ostatni
Fiskdlni Gprava 0,51 0,56 1
Investiéni ndklady 23% 7% 70%
Ndaklady na 0drzbu a opravu infrastruktury 25% 5% 70%
Ndaklady na provoz plavidel 35% 30% 35%

Konverzni faktor Pro rok 2012 a ddle
Investiéni naklady 0,86
Ndaklady na Udrzbu a opravu infrastruktury 0,86
Ndaklady na provoz plavidel 0,70

Pokud dojde k vyrazné zméné dani nebo rozlozeni investice, miZe zpracovatel hodnoceni

dolozit jiny vypocet ve studii.
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B.  CBA tabulky

CBA_Spreadsheets.xls
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(o8 Vstupni kalibrovana data

ZAkladni kalibrovand data pro vypodcty ekonomické efektivnosti projektd na vodnich cestdch
slouZicich vnitrozemské plavbé

1. Ndklady na provoz, udrzbu a opravy vodni infrastruktury

bé&7Zné rocni provozni ndklady véetné Udrzby :
plavebni komora
jez (Clenéni dle tfid velikosti objektu)

standardni ndklady na periodické opravy (Clenéni dle tfid velikosti objektu)
pristavy a prekladisté:
bé&zné rocni ndklady na Udrzbu vztazené k 1 m ndbrezni zdi, clenéné dle druhu

konstrukce
o piistavni mUstky:
o standardni provozni ndklady
o plavebni draha:
o ndklady na Udrzbu vodni cesty vedené vodnim tokem jako rozdil oproti stavu
bez provozu vodni dopravy
o ndklady na Udrzbu plavebnino kandlu

Vodni cesty Udrzba

plavebni kandl 830820 k&/km

Udrzba toku 76 045 kC/km

Udriba pristavni zdi 403 k&/m délky
provoz v K¢ opravy v K¢

plavebni komory - Lifida vodni cesty 658 300 749 100

plavebni komory - IV. a V. ffida, délka do 110 m 1010 150 1 146 350

plavebni komory - IV. a V. fiida, délka do 190 m 1 066 900 1418 750

plavebni komory - V. ffida, $itka nad 22 m 1 066 900 1 418 750

jezy - dolni Labe 1 566 300 2 077 050

jezy - stredni Labe 942 050 987 450

jezy - dolni Vitava 624 250 658 300

prehrady Vitava 1022 635 1 350 650
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2. Hodnoty normovanych tarifO pro rozné druhy dopravy / promérné trzni
ceny ve specifickych relacich pro rozné druhy dopravy

o hromadné substraty (v tunach,)

o dovozné vnitrozemskou vodni dopravou

o dovozné silni¢ni dopravou

o dovozné po zeleznici

o preklad pozemni doprava / plavidlo, ¢lenéni dle technologie
o kusové zboii (v tunach,)

o dovozné vnitrozemskou vodni dopravou

o dovozné silni¢ni dopravou

o dovozné po zeleznici

o preklad pozemni doprava / plavidlo, ¢lenéni dle technologie
o kontejnery (v TEU)

o dovozné vnitrozemskou vodni dopravou

o dovozné silni¢ni dopravou

o dovozné po zeleznici

o preklad silnice / zeleznice

o preklad silnice (zeleznice) / plavidlo
o nadmérné tézké a rozmérné kusy (v tundch, resp. vozidlech)

o dovozné vnitrozemskou vodni dopravou

o dovozné silniéni dopravou

o preklad pozemni doprava / plavidio
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3. Pfinosy z externich G&inku prevedené dopravy

Udaje z ,,Prirucky pro odhad externich ndkladd v odvétvi dopravy - IMPACT*( Handbook on
estimation of external costs in the fransport sector — IMPACT) v CU roku 2012 v CZK.

Odhad promérnych vnéjsich ndkladd na dopravu

Osobni a rekreacni CZK/1000 oskm CU 2012

Fdeprava Automobilovd Autobusovd Zeleznicni Leteckd
Nehody 1697 146 42 28
Hluk 269 61 184 170
Znecisténi ovzdusi 816 924 231 75
Zmeény klimatu 750 420 250 1660
CELKEM z prevedené 3531 1551 707 1933
dopravy

Zdroj: ,, Handbook on estimation of external costs in the transport sector — IMPACT* CU 2012 je vypod&itdna na zdkladé
r0stu HDP a prdmérné rocni miry inflace.

Odhad prdmérnych vnéjsich ndkladd na dopravu

CZK/1000 tkmn CU 2012
Ndkladni doprava

Lehké T&7ké Leleznicni Leteckd Vodni
uzitkové uzitkové
automobily automobily
Nehody 4715 321 542 0 0
Hluk 1683 240 165 910 0
Inecisténi ovzdusi 6176 1528 189 123 457
Zmény klimatu 6318 712 222 7213 198
CELKEM z prevedené 18892 2801 1117 82446 655

dopravy

Zdroj: ,, Handbook on estimation of external costs in the transport sector — IMPACT* CU 2012 je vypodcitdna na zdkladé
rOstu HDP a prdmérné rocni miry inflace.

Nejvhodnéjsi pfi hodnoceni efektivnosti investic dopravnich staveb je zvolit jednotny pfistup a
totoznd data ve viech dopravnich médech. Predmétnd studie IMPACT se viak nezabyvd viemi
moznymi druhy externich ndkladd, napiiklad kongescemi a proto nejsou tyto externi ndklady
v kalibrovanych datech zohlednény. Externi ndklady na kongesce budou vélenény do
kalibrovanych dat v pfipadé prijeti jednotného odhadu téchto ndkladd, aplikovateiného ve
vsech dopravnich médech.
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4. Aplikovatelné metody ocenéni
Pfi zlepSeni protipovodiiové ochrany Upravou plavebnich podminek

Metodika pro posuzovdni protipovodrovych opatieni navrzenych do Il. etapy programu
~Prevence pred povodn&mi* (r. 2007-2012), Prof. Ing. Frantisek Cihdk, DrSc., Doc. Ing. Ladislav
Satrapa, CSc., Dr. Ing. Pavel Fosumpaur, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta stavebni,
Katedra hydrotechniky, jako soucdst dokumentace programu Podpora prevence pred
povodnémi Il v roce 2006 projedndvané ve viadé CR.

Pfi realizaci revitalizaénich opatfeni v rdmci stavby na vodni cesté, které neslouii k prosté
ndhradé likvidovanych biotop¥

Pfedmétnych metodik ocefiovdni vybranych &asti prirody a pristup0 k hodnoceni existuje vice
druh®. Vhodnost prislusné metodiky a zpUsob jeji aplikace ve vztahu k uvazované stavbé je
vhodné v rémci pripravy stavby projednat s orgdiny ochrany pfirody a dotéenymi obcanskymi
sdruzenimi, jejichz hlavnim posldnim je ochrana prfirody a krajiny. Vhodnd je napfiklad takzvand
~hesenskd metoda" aplikovand (rozpracovand) na podminky Ceské republiky (Hodnoceni a
ocerfovdni biotopd Ceské republiky — J. Sejdk, I. Dejmal a kol. CEU, Praha 2003).

5. Pfinosy ze snizeni provoznich ndkladu silniéni a Zelezniéni dopravy
Aktudiné jsou data vypoétena z materidlu ,,Zdkladni data pro vypocet ekonomické efektivnosti
siiniénich a ddlniénich staveb v investi€nich zdmérech v CR s pouZitim programu HDM-4
s kalibrovanymi daty (CSHS)", ktery byl zvefejnén ve Véstniku dopravy &. 9/2007. Na zdkladé

promé&rné ro&ni miry inflace je méma ndklad prepocten na CU 2012.

Ndklady na 0drzbu a opravu infrastruktury:

Polozka Mérny ndklad
Udrzba a oprava silniéni i i 143,77 K&/1000 tunokm
infrastruktury Nakladni
. . . doprava .
Udrzba a oprava zeleznicni 297,54 KC/1000 tunokm
infrastruktury

Ndklady na provoz a Udrzbu vozidel a viaku:

Polozka Mérny ndklad
v K&/vozokm(viakokm)
. S ey NaKladni Lehkd (LUV) 8.05
rovozni ndklady vozide | L
doprava Tézkda (TUV) 25,14
Provozni ndklady viakd Elektro/Diesel 146,19
Upozornéni

Hodnoty jsou jiz uvedeny v ekonomickych cendch, proto neni treba aplikovat konverzni faktor.
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D. Odlisné postupy hodnoceni

V pfipadech uvedenych nize Ize zvolit hodnoceni efektivnosti projektd odlisnym zpUsobem resp.
ve ziednodusené formé.

a) U projektd s predpoklddanymi ndklady do 10 mil. K& bez DPH, slouZicich primdrmé
potfebdm dopravy ndkladd, a osobni a rekreacni plavbé.

b) U rekonstrukci Casti plavebnich objektd vyvolanych zdvadnym technickym stavem
zjisténym v rdmci technicko-bezpe&nostnich a technicko-provoznich prohlidek za Ucasti
plavebniho Ufadu (pfistavni zdi, dalby, Uvaznd zafizeni zdi, dna, ohlavi a vrata
plavebnich komor, technologie ovldddni plavebnich komor, Césti jezd a ostatnich
vzdouvacich zafizeni, lodnich zdvihadel, velind a jinych zafizeni slouZicich bezprostredné
provozu vodni cesty)

c) U projektd ziizovani informacnich, telekomunikacnich a fidicich technologii slouZicich
potfelbdm vnitrozemské plavby a vedoucich ke zvyseni bezpe&nosti

ZAkladnim odlisnym zpUsobem hodnoceni je multikriteridini analyza.
Metodicky postup a parametry MKA

1. Stanoveni kontextu rozhodovaciho procesu - cild MKA

2. ldentifikace posuzovanych variant

3. Identifikace cil¥ a kritérii - urCeni kritérii pro posouzeni dUsledk’ kaZzdé mozZnosti
4. Textovy popis splnéni kriterii, pokud to neni kvantifikovatelné kritérium

5. "Bodovdni" - posouzeni predpoklddaného vykonu kazdé z mozZnosti proti kritériim,
posouzeni hodnot spojenych s dUsledky kazdé varianty pro kazdé kritérium
6."Vazeni' - prifazeni vahy kazdému kritériu, které zohledni jeho relativni vyznam pro
rozhodovani

7. Kombinace vah a bodU pro kazdou moznost k ziskdni vysledné hodnoty

8. Provéreni vysledkU

9. Analyza citlivosti

Kroky 5, 6, 7 budou poufzity jen v pfipadé porovndni vice variant. V MKA je tfeba vérohodné
dokumentovat a popisovat zvolené kroky.

Ndsledujici tabulka uvadi priklad kriterii a subkriterii. V odUvodnénych piipadech je mozno kritéria
odstranit, doplinit, nebo upravit.

Kritérium Véha | Subkritérium Véha|
SOUEGst sit& TEN-T, TEN-T 2
napojeni na vyznamné 6% | Napojeni na vyznamné dopravni centrum !
dopravni centrum i .
Neni souCdast 0
ProdlouZeni vodni cesty . IV a vy3si 2
Vliv na prodlouzeni vodni o i T
Soulad s cesty 4% | Prodlouzeni vodni cesty ostatnich tfid 1
prioritami N SVl 0
dopravnicha | 23% SMa VIV
Uzemnich i Schvdlend priorita 2
i Regiondini dopravni
politik prigri‘ro 2 4% | Neschvdlend priorita 1
Neni sou&dst 0
Soucdst rozvojové osy - liniovy charakter 2
Rozvojovd osa, oblast 4% . . . :
(ZUR, PUR) o | Soucdst rozvojove oblasti
Neni sou&dst 0
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teritoridini koheze 5% | Ovlivnéni piihraniéni dopravy 1
Neni souCdst 0
Odstranéni omezeni osobni i ndkladni
2
Odstranéni kapacitnih plaviy
STANSNIKARACING | 119 [~ Odstranéni omezeni osobni /rekreacni
_ omezeni 1
Odstranéni plavby
omezujicich 22% Nemad vliv 0
miSf ~ s ’ . , Y
Odstran&ni omezent Odstranéni omezeni podjezdnych vysek +1
z hlediska podjezdnych 11% | Odstranéni omezeni ponoru +1
vysek a ponory Neodstranuje 0
L, Zajisténi splavnosti 345 dnd v roce 2
Technicke a o . . - - S
- Zvyseni splavnosti z hlediska Zvyseni doby splavnosti v roce, prodlouzeni
provozni 17% - . . - , ; 1
casoveé spolehlivosti denni provozni doby
parametry N P
ema vliv 0
3 3 Pfevedend doprava ze Nad 10% 2
Imena delby silniéni dopravy - 12% | Do 10% 1
pfepravni ndkladni preprava -~
prdce a 23% Némo vI|,v 0
intermodadini Pfinos pro zkvalith&ni Nakladni *1
rozhrani podminek multimoddini | 11% | Osobni +1
dopravy Nemd viiv 0
Zlepseni podminek pro ostatni dopravu 5
= . (zlepseni parametrd / nové mosty)
Pfinos ke zlepseni S - — P
> , 7% ZlepSeni podminek pro pé&si (nové mosty,
prostupnosti Uzemi . - 1
Pfinos ke I&vky, privozy)
snfier“' 15% Nemd viiv 0
vnéjsich vlivy ° Zvyseni bezpecnosti pfi povodiovych .
dopravy Pfinosy k bezpe&nosti stavech
plavby 8% | zvyieni bezpecnosti pii snizené viditelnosti | +1
Nemda viiv 0
Maximalini nevazeny pocet bodd 26
Maximalini pocet vdzenych bodd 2
Multiplikétor a 1,14
Maximdini vézend bodovd hodnota soustavy kritérii (vEetné preferencnich subkritérii) 2,28
Maximdini vézend bodovd hodnota soustavy kritérii (véetné preferencnich subkritérii) x 100 228
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