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Uvodni slovo naméstka ministra dopravy

Kosmické technologie velmi zasadnim zplUsobem ovliviiuji fungovani dnesniho svéta. Jiz od druhé poloviny
20. stoleti se postupné stavaji pfirozenou souc¢dsti mnoha odvétvi lidské ¢innosti. CR ma pfitom v oblasti
kosmickych aktivit dlouholetou tradici a na tuto tradici v poslednich letech Uspé3sné navazala fadou iniciativ
a ¢innosti. CR dlouhodobé vnima kosmické aktivity jako pfileZitost zejména pro rist narodniho hospodarstvi,
nebot kosmické aktivity jiz davno nejsou jen védeckou disciplinou, ale jsou zejména hospodarskou disciplinou
s obrovskym spolecenskym, politickym, strategickym a bezpecnostnim rozmérem. Zapojeni statu do
kosmickych aktivit totiZz rozhoduje o jeho postaveni v rdmci mezinarodniho spolecenstvi statl,, hlavné mezi
technologicky nejvyspélejsimi staty Evropy a svéta, a o pozici jeho primyslu v mezinarodni hospodarské soutézi,
tj. v mezinarodnim konkurenénim prostiedi. CR si svoji zvy$enou aktivitou snazi postupné budovat povést silného
a spolehlivého partnera jak na poli dvoustranné, tak v oblasti mnohostranné mezinarodni spoluprace.

Pro stimulaci a realizaci kosmickych aktivit CR se ukazal jako klicovy zejména jeji vstup do Evropské kosmické
agentury (ESA) v roce 2008. Za uplynulych 6 let Gasti CR v ESA se diky tomuto kroku ¢eské firmy, vysoké $koly
a védecké ustavy dosud ucastnily vice nez 120 technologicky velmi narocnych projekti. Mnohé z firem, které
vstoupily do kosmickych aktivit s nejasnym ocekavanim, se dnes jiz pravidelné ucastni vybérovych rizeni ESA.
V ramci Ucasti na kosmickych programech zlepsuji své vyrobky, posouvaji své technologie na vyssi Uroven
a pripravuji je pro trh. Toho pak mohou s vyhodou vyuzit ve svém profilovém oboru, kde se diky inovaci stavaji
vice konkurenceschopné, a to nejen v oblasti kosmickych aktivit (napf. v dodavkach pro komercni druZicové
systémy), ale zejména mimo ni.

Po vstupu CR do ESA se ukazalo jako nezbytné, aby fidici slozky statu disponovaly vhodnym strategickym
zakladem pro dalsi rozvoj kapacit a schopnosti ceského primyslu a akademické sféry a k maximalizaci ndvratnosti
verejnych investic v oblasti kosmickych aktivit. Timto ndstrojem se stal Narodni kosmicky plan schvdleny roku
2010, ktery byl vypracovan ve spolupraci s ESA a jehoz ucinné obdobi bylo planovano na obdobi 2010 — 2016.

Vzhledem k tomu, 7e CR splnila véechna hodnotici kritéria odpovidajici stfednédobym cilim N&rodniho
kosmického planu z roku 2010 jiz v roce 2013, tj. vice neZ tfi roky pred plUvodnim terminem, rozhodla dne
30. zafi 2013 Koordinacéni rada ministra dopravy pro kosmické aktivity, zfizend v souladu s usnesenim vlady
z 20. dubna 2011, ¢. 282, o zahajeni pfipravy nového narodniho kosmického planu. Za timto ucelem ustanovila
zvlastni pracovni skupinu pod vedenim Ministerstva dopravy, do které byli dale zapojeni jak zastupci ministerstev
a ustfednich spravnich uradd, tak odbornici z fad akademické i priimyslové sféry. Pfiprava nového narodniho
kosmického planu byla opét Uzce koordinovana s ESA.

Narodni kosmicky plan na obdobi 2014 — 2019 byl schvalen vladou jejim usnesenim ze dne 27. fijna 2014, ¢. 872.
Navazuje na Narodni kosmicky plan schvaleny v roce 2010 a opét predstavuje podklad pro rozhodovani o dalsim
zapojeni CR do oblasti kosmickych aktivit. Jedna se o plan rozvoje ¢eského priimyslu a akademické sféry a jejich
zapojeni do mezinarodniho kosmického spolecenstvi. Jeho hlavnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti
Ceského prdmyslu a jeho technologické a inovacéni Urovné. Za timto Gcelem na zakladé provedenych analyz
definuje doporuéeni stran Grovné podpory kosmickych aktivit v CR, zejména pokud jde o financovéni a dalsi
optimalizaci fizeni v této oblasti.

Je zfejmé, Ze k tomu, aby byl Narodni kosmicky plan 2014 — 2019 fadné a vcas realizovan, bude tfeba zminéna
doporuceni pod vedenim Ministerstva dopravy aktivné implementovat. Tato implementace je vSak v kone¢ném
dlsledku pfimo zavisla na rdmci podpory, ktery vliada pro oblast kosmickych aktivit stanovi.

Sfows /%w/

Ing. Karel Dobes
naméstek ministra dopravy
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1 Uvop

1.1 PREAMBULE

Narodni kosmicky plan (NKP) predstavuje strategii CR v dal$im rozvoji kapacit a schopnosti jejiho priimyslu a
akademické sféry a pro maximalizaci ndvratnosti verejnych investic do oblasti kosmickych aktivit. Kosmické
aktivity jsou veskeré primyslové a védecké cCinnosti, které sméruji k vyuZiti moznosti a pfrileZitosti, které
kosmicky prostor skytd pro spolecnost. Kosmické aktivity zahrnuji oblast druZicové navigace, druZicové
telekomunikace, pozorovani Zemé, nosnych raket, sledovdni stavu kosmického prostoru, mikrogravitace,
pilotovanych letd, prizkumu vesmiru, védy o vesmiru a oblast aplikaci a sluzeb navazanych na vyuZziti
ziskanych dat.

NKP je urcen fidicim slozkam statu (exekutivé a legislativé) k tomu, aby s vyuZitim jeho analyz a doporuceni
rozhodly o urovni podpory oblasti kosmickych aktivit v CR, zejména pokud jde o financovani a dalsi
optimalizaci fizeni této oblasti.

Rozvoj Ceského kosmického sektoru je Uzce svdzdn s evropskymi kosmickymi politikami a strategiemi
Evropské kosmické agentury (ESA) a Evropské unie (EU). Kosmicky sektor a jeho aktivity nejsou jiz pouze
zaleZitosti védy. Jedna se totiz o sektor sobrovskym ekonomickym, spolecCenskym, strategickym a
bezpeénostnim potencidlem, ktery ovliviiuje vSechny oblasti naseho Zivota.

Soucasné se vstupem CR do ESA muselo v CR dojit k vyraznému posunu v pfistupu ke kosmickym aktivitdm.
Tento vstup byl podstatné podminén a urychlen rozhodnutim vlddy CR o kandidatufe CR na umisténi
Agentury pro evropsky globalni navigacni druZicovy systém (GSA) do Prahy a umozinén velmi Uspésnou
spolupraci s ESA (Program pro evropské spolupracujici staty - PECS), ktera CR na ¢lenstvi pfipravila. Je tieba
dodat, 7e Usili ziskat sidlo GSA bylo velmi Uspé$né zavrieno, a GSA ma tak od zai 2012 své sidlo v CR.

1.2 PREDPOKLADY

CR ma dlouhou tradici ve védeckém zkoumdni vesmiru. Byla vyvinuta fada v&deckych pfistrojd a senzord, a
také malé védecké druzice. Tyto aktivity, s ohledem na tehdejsi ekonomické a spolecenské souvislosti, byly
vétSinou zajistovany védeckymi Ustavy bez vétsSiho zapojeni primyslu. Ekonomické aspekty nebo
dlouhodoba udrZitelnost zakdzek byly pfitom zvaZovany pouze margindlné.

V poslednich 25 letech doslo v CR k velikym politickym, ekonomickym a spole¢enskym zménam. Bé&hem
stejného obdobi vykazala CR znaény hospodarsky rlist. Tohoto rozvoje CR dosahla i presto, Ze
konkurenceschopnost jeji ekonomiky je zaloZzena hlavné na relativné nizkonakladovych aktivitach.
Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (OECD)* poukazuje na slabiny, které jsou spojeny zejména
se slabymi vazbami mezi pridmyslem a akademickou sférou (védou) a nizkym poctem patent( registrovanych
akademickou sférou. Statistiky Eurostatu® vykazuji v ¢eském exportu vysoky podil nejvyspélejsich technologii
(16,4% v roce 2012), ktery je nad primérem EU (15,6%) a ktery je dokonce vyssi nez v Némecku. Na druhou
stranu ma CR nizky pocet registrovanych patent( (cca 18 patentd na milion obyvatel), co? je 12krat méné nei
v Dansku nebo 15krat méné ne? v Némecku. V této souvislosti Ize poznamenat, 7e se tento indikator v CR
prakticky nezménil od roku 2007, zatimco napf. v Polsku se za tuto dobu témér ztrojnasobil. Tyto Udaje
naznacuji, Zze ¢eska produkce je zaloZena na pravech dusevniho vlastnictvi pochazejici ze zahranici a Ze vyvoj
v jinych evropskych statech maze konkurenceschopnost CR vaZné ohrozit. Pro rozvoj ¢eského hospodarstvi je
tedy klicové zvysit podil aktivit s vysokou pfidanou hodnotou.

V tomto smyslu mohou byt pravé kosmické aktivity a aktivity s nimi souvisejici povazovany za jedinecny
nastroj ovliviiujici ekonomicky rozvoj. Predstavuji totiz dobré priklady a osvédéené metody pouzitelné i
v dalSich sektorech hospodafstvi. Potfeba uchovani a nasledného vyuziti dusevniho kapitdlu vytvoreného

! OECD Science, Technology and Industry Outlook 2012 — ISBN: 978-92-64-17039-1, OECD 2012.

2 Eurostat, Patent Applications to the European Patent Office (EPO) - Number of applications per million inhabitants,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc00032&plugin=1 and High-tech exports —
Exports of high technology products as a share of total exports, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/
nui/show.do?dataset=htec si_exp4&lang=en.
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akademickou sférou nebo primyslem je zakladnim predpokladem pro zajisténi ,ndvratnosti investic” z
verejnych zdroj(.
Kosmické aktivity jsou oblasti s nejvy$$im potencidlem inovaci® a pro ¢eské hospodarstvi predstavuji
predpoklad pro zvyseni jeho konkurenceschopnosti. Pro EU znamena oblast kosmickych aktivit politickou a
hospodarskou vyzvu, jejiz plnéni je jedna zhlavnich moZnosti, jak upevnit pozici EU v celosvétovém
hospodarstvi.
V soucasné dobé CR nema zadny narodni kosmicky program, a kosmickych aktivit se tak U&astni z pozice
Clenského statu ESA, EU a EUMETSAT. Na tyto aktivity vynaklada v priiméru (2010-2014) cca 28 milionl €
roéné (viz obr. 1). CR pfitom dosud nebyla schopna dosdhnout pfimé navratnosti investovanych prostiedka,
nebot EU a EUMETSAT negarantuji geografickou navratnost prispévkd svych ¢lenskych statd. CR tak povinné
pfispiva na kosmické aktivity EU a EUMETSAT z podstaty svého ¢lenstvi v téchto mezinarodnich organizacich.
PFispévky CR do EU a EUMETSAT pFitom budou v nasleduijicich letech vyrazné narstat.

v mil. € ESA (CELKEM) Povinné aktivity Volitelné programy EU (CELKEM)*  Galileo Copernicus FP7/H2020** EUMETSAT  CELKEM

2010 10,15 5,79 4,36 11,29 8,72 1,27 1,31 1,78 23,22
2011 10,43 5,91 4,52 12,92 10,00 2,36 0,55 1,83 25,18
2012 11,36 7,62 3,74 10,88 7,38 3,11 0,40 2,50 24,74
2013 14,39 7,86 6,53 9,08 4,65 3,92 0,50 2,39 25,86
2014 13,88 7,86 6,02 22,69 16,38 4,32 1,99 2,53 39,10
2015 14,04 8,09 5,95 20,20 11,41 6,66 2,18 3,67 27,91
2016 14,25 8,09 6,16 21,25 11,41 6,95 2,89 4,44 39,94
2017 13,71 8,09 5,62 21,56 11,41 7,26 2,89 5,01 40,28
2018 12,20 7,50 4,70 21,97 11,41 7,65 2,89 5,08 39,25
2019 11,10 7,50 3,60 24,74 11,41 10,44 2,89 5,34 41,18

* Prispévek CR do EU predstavuje cca 1,2% celkového rozpoétu EU.
** Bez vydajl na Copernicus (feSeno samostatné)
*** RozpocCty na Galileo a ¢astecné i na Horizont 2020 jsou uvedeny v primérné ro¢ni hodnoté vypoctené z jejich celkového rozpoctu.

Obr. 1: Finanéni zapojeni €R do kosmickych aktivit (v mil. €). Zdroj: MD
Zatimco u prispévkd do EU a EUMETSAT neexistuje Zadna zaruka jejich navratnosti, u prispévku do ESA je
garantovana 95% ndvratnost vloZenych prostfedkd (po odecteni naklad(i ESA na implementaci, technickou
kontrolu a monitoring aktivit).

Clenstvi v ESA je pro CR hlavnim néstrojem, jak ovliviovat a rozvijet kosmické aktivity a Ucastnit se
kosmickych projektl. Pravé v ESA je v soucasné dobé provadén témér veskery evropsky vyzkum a vyvoj
tykajici se kosmickych aktivit, ktery vede k pripravé prototypl a budovani plné provoznich systémda. Tyto
systémy jsou nasledné komercializovany primyslem, ktery se téchto aktivit Gcastni, a vyuZivany jinymi
evropskymi organizacemi (napt. EU a EUMETSAT).

Pokud jde o pfispévky CR do EU (na kosmické aktivity) a do EUMETSAT, Ize podotknout, Ze kvli nedostatku
dostatecné vyspélych schopnosti ¢eského priimyslu soutézit o tyto projekty se jen malo z téchto prispévki
vraci do CR ve formé zakazek nebo jinych investic. Navratnost téchto pFispévkl se mirné zvysuje diky Gcasti
Ceského pramyslu na aktivitdch ESA, v ramci nichZ se vyvijeji technologie a produkty nezbytné pravé k ziskani
zakdzek od EU a EUMETSAT. Zejména volitelné programy ESA hraji klicovou roli v dalSim rozvoji ¢eskych
kapacit a schopnosti. Nicméné, toto zvySovani navratnosti prispévkll je omezovano potifebnym casem a
zdroji nezbytnymi k vytvofeni zdsadnich pramyslovych kapacit a schopnosti. Bez navyseni pfispévku do
volitelnych programil ESA je zde extrémné nizka Sance, 7e se investice CR do kosmickych aktivit EU a
EUMETSAT vrati zpét v podobé zakazek (v obou pripadech se nicméné zaroven predpoklada vyrazna nepiima
navratnost v disledku dostupnosti operativnich dat a informaci).

Védecké mise (financované pouze prostfednictvim povinnych pfispévkd do ESA) se ziidka opakuji (napf. Ize
ocekdvat, Ze Cetnost vystavby rentgenového i infracerveného kosmického teleskopu je pouze jednou za cca
20 a7 25 let). Clenské staty ESA a jejich primysl si tyto védecké mise mohou dovolit, pouze v piipadé, ze
pozadované technologie jsou jiz dostupné. Tyto technologie jsou nejprve vyvijeny a vytvareny v ramci
nékteré z povinnych aktivit ESA (Program technologického vyzkumu — Technology Research Programme —
TRP), ¢i mnohem castéji v ramci konkrétné zamérenych volitelnych programi ESA. Pravé potreba

* Kosmické aktivity maji nejvétsi potencial inovace zejména kvili specifikim kosmického prostoru, jemu? musi byt technologie
prizpGsobeny a kvuli tlaku na zavadéni prtlomovych technologii, ktery je charakteristicky pfi pfipravé a realizaci technologicky
narocnych kosmickym misi. V konc¢eném dusledku firmy s vyhodou vyuZivaji znalosti a zkusSenosti ziskané pti vyvoji kosmickych
technologii ve svych profilovych oborech, coz podnécuje vznik dalSich inovaci mimo oblast kosmickych aktivit.
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industrializovat a komercializovat vyvoj technologii realizovany v téchto volitelnych programech vede
k ekonomické udrzitelnosti na globdlnim trhu. Na druhou stranu vyznamny dlouhodoby pfinos védeckych
misi ESA spociva v zapojeni védeckych komunit ¢lenskych stat ESA.

Stavajici NKP rovné? reflektuje skute¢nost, ze od vstupu CR do ESA (2008) byl realizovan zvla$tni pfechodny
program ESA uréeny pro CR k vytvéieni jejich schopnosti nezbytnych pro Uspé$nou Gcast v kosmickych
aktivitach ESA. Timto programem je Pobidkovy program pro Cesky prlmysl (Czech Industry Incentive Scheme
— CIIS), ktery skon&i na konci roku 2014. Do této doby CR té%i ze zvlastni podpory ESA -na tento program bylo
alokovéno 45% z povinného ptispévku CR do ESA.

ClIS byl velmi Uspésny a prispél k tomu, Ze bylo dosaZeno vsech stfednédobych cilli pfedchoziho NKP o tfi
roky dFive, ne? bylo plivodné stanoveno. Za dobu své existence CIIS umoznil cilenou podporu CR, nicméné po
roce 2014 jiz nebude k dispozici.

V disledku této zmény je po roce 2014 tfeba pfijmout zvlastni opatreni, kterd by ceskému pramyslu
umoznila pokracovat v jeho rozvoji tak, aby nedoslo ke zniceni jeho schopnosti, které byly diky znaénym
¢asovym i finanénim investicim vytvoreny.

K zajisténi pokracujiciho rozvoje kosmického primyslu v CR je tfeba, aby do$lo alespofi ke zdvojndsobeni
pfispévku na volitelné programy ESA. Toto je rovnéZ podminkou pro vyrazné zvyseni pfimé ndvratnosti
zdroja, které CR investuje do kosmickych aktivit EU a EUMETSAT.

ESA neni sama o sobé vyzkumnou organizaci, ale vice, neZ cokoli jiného, je agenturou pro priimyslovou
realizaci kosmickych projektu. Z tohoto pohledu je klicovym hra¢em v kosmickych projektech v Evropé. Proto
ma ESA velky vyzkumny a vyvojovy program pro podporu kosmickych projekt. Kvuli vysokym rizikim a
nakladim spojenych s oblasti kosmickych aktivit ESA systematicky vyuZiva tzv. Urovni pfipravenosti
technologii (Technological Readiness Level — TRL) k tomu, aby vyhodnotila pfipravenost vyvinutych
technologii k jejich moZznému vyuZiti pro kosmické mise. Z tohoto divodu jsou vyzkumné a vyvojové aktivity
ESA velmi Géelové zamérené a vidy poditaji se zapojenim prlmyslu ve fazi, kdy technologie dosdhnou vyssich
stupnd TRL a je tfeba, aby byly uvedeny na trh. Vyzkum a vyvoj vedeny akademickou sférou se soustfedi na
nizké Urovné TRL, u kterych jeSté nejsou Uvahy o uplatnéni a o trzich relevantni. Tento charakteristicky rys
dava vyzkumnym a vyvojovym aktivitam ESA odliSny vyznam, neZ jaky je vyzkumnym a vyvojovym aktivitdm
tradi¢né prisuzovan v CR. VCR je totiz vyzkum a vyvoj tradiéné povaZovin zejména za pole plsobnosti
akademickych instituci. Obr. 2 ilustruje roli TRL a jeho vztah k priimyslu a akademické sfére.

Test systému, — - = . =
startZ rovo’z Uroven pfipravenosti technologie Tl'h
P TRL9 i T
— _ 9 Funkénost systému ovéfena béhem tspésné mise
Vyvt;j sy:t’emu TRL8 8 Systém je funkéni a pro3el sérii testi a demonstraci (na Zemi )
a subsystemu 1 — €i za letu) a stal se tak “kvalifikovanym pro let” 8
TRL7 7 Funkénost prototypu systému byla demonstrovéna 8
Demonstrace 1 _ ve vesmiru c
technologie TRL 6 6 Probéhla d race modelu systému / subsystému nebo
- . prototypu v relevantnim prostiedi (na Zemi nebo za letu)
Vyvoj TRL S 5 Komponenta a/nebo inZenyrsky model (tzv. breadboard)
technologie 1 - byl ovéfen ve vérném relevantnim prostiedi
4 Komponenta a/nebo inZenyrsky model (tzv. breadboard)
Vyzkum a uréeni byl ovéfen v laboratornich podminkach o
Zivotaschopnosti 3 Analyza a experimentalni ovéfeni kritické &asti, %
ovéfeni principu =
e|§ 5
Zakladni vyzkum 2 Vlastnosti aplikace nové technologie byly specifikovany § % © ]
© = c
S| xw@ =
1 Zékladni princip byl zjistén, zméFen a popsan > < »n >

Obr. 2: Urovné technologické pripravenosti v kontextu roli akademické sféry a primyslu. Zdroj: ESA

Primyslem se pfitom nerozumi pouze vyrobni firma, ale jakakoli spole¢nost, kterd vykonavd obchodni
¢innost.

1.3 PoOLITICKE A EKONOMICKE PRINOSY KOSMICKYCH AKTIVIT

Kosmické aktivity jsou z obecného hlediska charakteristické castym vyuZivanim vysoce pokrocilych
technologii, tim, Ze spadaji do mnoha oborU a odvétvi, svou sloZitosti, velkym verejnym zajmem a casto také
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vysokymi ndklady. Dvéma nejdllezitéjsimi dlivody, pro¢ je investice ceského a evropského darového
poplatnika do kosmickych aktivit strategicky vyznamna, jsou divody politické a ekonomické.

Politické pfinosy

Z politického hlediska maji kosmické aktivity zasadni vyznam pro nezdvislost, bezpeénost a prosperitu

Evropy. Jednd se o nastroj, ktery umoznuje fidicim slozkdm statu reagovat na kritické vyzvy, jako jsou napf.
globalni zmény klimatu nebo celosvétova bezpecnost.

Kosmické technologie, produkty a sluzby jsou dileZitou soucasti kazdodenniho Zivota. Pfredpovéd pocasi,
fizeni letového provozu, navigace, globalni komunikace a televizni vysilani a mnohé dalsi zakladni aktivity by
dnes témér nebyly myslitelné bez druzicovych technologii.

Moderni pfedpovédi pocasi by nebyly mozné bez druZicovych dat, kterd umoznuji globalni pohled na Zemi a
jeji zivotni prostiedi. DruZice pozorovani Zemé jsou dnes zakladnim nastrojem pro porozumeéni fyzikalnich a
chemickych vlastnosti atmosféry, zemského povrchu, ocednl, podloZi i vrstev pod povrchem Zemé i
zemského jadra.

Druzicova data hraji zasadni roli v pfedpovédi pfirodnich i antropogennich katastrof, zmirfiovani jejich
dopadd, popf. zabranéni jejich vzniku (predevsim v pfipadé antropogennich katastrof), v krizovém fizeni Ci
hodnoceni dopadl katastrof, a to prostfednictvim druZicovych méreni, kterd poskytuji informace o
zasazeném Uzemi nebo zni¢ené ¢i naopak neposkozené infrastruktufe (napf. o prljezdnych silnicich a
mostech). Tato data se rovnéz vyuzivaji pfi vyhodnoceni skod a k nasledné obnové zasazenych region( napf.
pozary, zaplavami, suchem nebo zemétresenim.

Aplikace zaloZzené na datech z kosmickych systému nachazeji vyuZiti v systémech pro zvyseni bezpecnosti
letecké dopravy, monitorovani pohybu letadel a oprdvnénych vozidel na letisti, bezpecnostni opatreni pro
fungovani Zeleznic¢ni dopravy, monitorovani polohy specialnich zasilek (napf. nadmérnych ndkladd, Zivych
zvitat, nebezpecnych véci ¢i cenin), zvysSeni bezpecnosti na silnicich, zlepseni fungovani logistickych systémd,
shromazdovani informaci nezbytnych pro fizeni dopravy, systémy pro kontrolu vnitrostatni plavby a
optimalizaci vodni dopravy.

Civilni ochrana a zachranné slozky vyuzivaji systémy druZicové navigace k lokalizaci osob a mist pro nasazeni
zdrojl do prioritnich zachrannych operaci ¢i k lokalizaci mist, kde doslo k mimoradné situaci ¢i katastrofé,
napf. ke znecisténi more, chemickym havariim, eroznim procesiim apod.

Telekomunikacni druzice jsou po mnoho let zakladni slozkou globalni telekomunikaéni infrastruktury. DruZice
Siti televizni signal, vysilaji nebo ptijimaji data, od internetovych dat aZ po telefonni hovory, prfedavaji data o
pohybu divoké zvére i zajistuji datovou komunikaci z pfistroji na odlehlych mistech. Internetova revoluce je
ostatné nasledkem komunikacni revoluce, kterou umoznily pravé druzicové systémy.

DruZicové systémy také podporuji presné zemédélstvi nebo efektivné synchronizuji rozvodné, pocitacové ci
bankovni sité apod.

Ekonomické pfinosy

Z ekonomického hlediska kosmické aktivity vyznamné pfispivaji k hospodarskému rlstu a zaméstnanosti v
Evropé a poskytuji nenahraditelné technologie a sluzby pro znalostni spolecnost.

V soucasné dobé nebyvalych hospodarskych vyzev se kosmické aktivity ukazuji byt zdrukou stability a
protivahou negativnich trend(. Sluzby zaloZzené na kosmickych systémech maji vzristajici vyznam pro
soucasny zplsob Zivota spolecnosti. Konkurenceschopnost podporuje hospodafsky rlst. ZvySovani
konkurenceschopnosti evropského kosmického priimyslu a provozovatell druZicovych sluzeb na svétovych
trzich, at v oblasti budovani kosmickych systémd nebo sluzeb, a pokradujici zvySovani konkurenceschopnosti
sluzeb zalozenych na kosmickych systémech ve srovndni se sluzbami zalozenymi na pozemnich systémech
tak ddle prispivaji k hospodarskému rlistu v Evropé.

V zésadé lze ekonomicky dopad mérit dle 2 odlisSnych faktor(. Prvni je méfren ristem vynosl v pramyslu
vychazejicich z rlstu produktivity nebo Gcinnosti pramyslovych postupll ¢i novych napad( vedoucich k
novym produktim a novym trhim; druhy je spojen se spoleCenskymi dopady vyplyvajicimi z rlstu
zaméstnanosti, prinosy spojenymi se zachranou lidskych Zivotd, lepsim managementem nebo zefektivhénim
spolecenskych infrastruktur (napf. pro predpovéd pocasi, bourek nebo zaplav), zajisténim informovanosti
apod.



Skody (v mld. K¢) |Procento HDP
62,6 3,3%

1,8 0,1%

3,8 0,2%

1,0 0,0%

73,3 2,9%

6,2 0,2%

8,5 0,2%

15,0 0,4%

172,2

Obr. 3: Obrazek ukazuje dopad zaplav na HDP. Vyuzivani informaci poskytovanych druzicemi prispiva k lepsi
koordinaci krizového Fizeni a zachrannych tymt, které pomahaji chranit majetek a Zivoty a obecné sniZzovat dopady
prirodnich katastrof. Predpoklada se, Ze sniZeni téchto dopadi by mohlo byt v Fadu procent. Zdroj: Patria Finance

B) Narust vynosi v primyslovém sektoru
v disledku: zvy$eni produktivity/efektivity,
novych produkti, novych trhd...

A) Ekonomicky dopad “Ndvratnost investic”
v dusledku institucionalnich
investic do kosmickych
aktivit
C) Spolecensky efekt

B/ A = Ndvratnost investic
od 2,1do 4,8 ‘

Obr. 4: Hodnotovy fetézec kosmickych aktivit. Zdroj: OECD

Na prvni faktor Ize nahliZzet jako na ndvratnost verejnych investic do kosmickych aktivit. Tato navratnost
investic je pfitom vyssi nez ve vétsiné jinych oblasti hospodarskych aktivit.

Mnozstvi nezdvislych studii ukazalo narlst vynost v hospodarstvi diky verejnym investicim sméfujicich do
kosmickych aktivit. Pokud vezmeme v lUvahu pouze ekonomicky dopad bez dopadu spolecenského, byla
navratnost 1 € investovaného do kosmickych aktivit v ramci aktivit ESA 4,8 € v Norsku (za obdobi 1985 to
2012), 4,5 € v Dansku (za obdobi 2000-2007), 2,2 € v Portugalsku (za obdobi 2000-2009) a 2,07 € v Kanadé
(za obdobi 2000-2009). Tento ekonomicky dopad byl zjistén i OECD v jejich zpravach ,Space Economy at a
Glance” vydanych v letech 2007 a 2011.

Z ddvodu pouziti odlisSnych metod vypoctu lze obtizné provést srovnani mezi jednotlivymi staty. Pokud
vezmeme v Uvahu pyramidu ekonomického hodnotového retézce spojeného s kosmickymi aktivitami a s nimi
souvisejicimi vefejnymi investicemi, zaznamenany ekonomicky dopad v globdlnim méfitku pfFimo
koresponduje se zjisténimi OECD. Multiplikacni efekt (i bez toho, abychom brali v Uvahu spolecenské
dopady) je totiz obdobny jako ekonomicky dopad ve vyse uvedenych podrobnych studiich. Primyslové
efekty (ukazané v levé Casti obr. 5) vychazeji z rlstu produktivity a konkurenceschopnosti priimyslu, Uspory
nakladd a novych pojeti a napadud spojenych s kosmickymi aktivitami.

Pfitom je vSak tfeba zminit, Ze multiplikacniho efektu nelze dosdhnout bez zapojeni prdmyslu (stejné tak jako
bez verejnych investic) do jednotlivych sektorli pyramidy. Dlvodem je skutecnost, Ze bez znalosti a
zkusenosti ziskanych v ramci aktivit uvedenych v horni ¢asti pyramidy (tzv. upstream v oblasti kosmickych
aktivit, resp. trh spojeny se stavbou druZic, souvisejicich zafizeni, pristrojd apod.) je velmi obtizné byt
Uspésny v aktivitdch uvedenych v nizsich ¢astech pyramidy (tzv. downstream, resp. aplikace a sluzby), kde
jsou znalosti ziskané v rdmci prvné zminénych aktivit zasadni pro vznik na trhu konkurenceschopnych sluzeb
a aplikaci.
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Obr. 5: Hodnotovy retézec kosmickych aktivit. Zdroj: OECD

11



2 REVIZE NARODNiIHO KOSMICKEHO PLANU SCHVALENEHO V ROCE 2010

Historicky prvni Ndrodni kosmicky plan byl schvalen Vyborem pro EU na vladni drovni v kvétnu 2010 (NKP
2010).* Za zpracovani a predlozeni dokumentu vladé bylo odpovédné Ministerstvo dopravy. Dokument byl
pfipraven ve spolupraci s jinymi ministerstvy, ESA, akademickou sférou a prdmyslem.

Narodni kosmicky plan obecné predstavuje strategii CR v oblasti kosmickych aktivit. Specifikuje opatfeni,
ktera je treba realizovat k tomu, aby byla maximalizovana navratnost verejnych investic, ddle rozvinuty
relevantni kapacity a schopnosti akademické sféry a prlmyslu a podporena konkurenceschopnost
hospodafistvi CR.

NKP 2010 stanovil dlouhodobou vizi. K zaji$téni toho, Ze CR stale sméfuje k napInéni této vize, NKP definoval
nasledujici strednédobé cile, kterych bylo tfeba dosahnout do roku 2016:

e Ceské investice do kosmickych aktivit maji odpovidajici ndvratnost;

e (R disponuje potfebnymi schopnostmi (primyslovymi, akademickymi, projektového Fizeni) a
infrastrukturou, ktera bude schopna pomoci k naplnéni dlouhodobé vize;

e existuje dobre vyvazena interakce mezi akademickou sférou a pramyslem;

e CR ma k dispozici vykonné a Gcinné mechanismy pro koordinaci v oblasti kosmickych aktivit a uznava
kosmické aktivity jako strategicky prvek narodni politiky.

Pro hodnoceni, zda v roce 2016 bylo dosaZzeno stfednédobych cild, byla nastavena nasledujici méritelna
hodnotici kritéria:

e celkova geograficka navratnost financ¢nich prostfedk( placenych do ESA dosahla nejméné 86%;

e Dbylo dosazeno vyvaiené ucasti akademické sféry a primyslu v kosmickych projektech, pricemz
minimalné 80% rozpoctu bylo vyuZito v rdmci prlimyslové sféry;

e prokazatelné existuje minimalné jeden produkt vyuZitelny pro kosmické aktivity v ¢eském vlastnictvi,
ktery je nabizen nebo ma byt nabizen;

e prokazatelné existuje alespon jedna komercni aktivita tykajici se sluzeb nebo aplikaci vyuZivajicich
kosmické systémy;

e jeden probihajici projekt vjiném nez Védeckém programu ESA (ESA Space Science Programme), s
vybornym ptikladem spoluprace nebo zapojeni akademické sféry nebo pramyslu;

o v CR funguje oficialni struktura podporujici kosmické aktivity.

CR splnila véechna hodnotici kritéria NKP 2010 jiZ v roce 2013, tj. vice ne? tfi roky pfed plivodnim terminem.

ZdUvodnéni je nasledujici:

1) Celkovd geograficka ndvratnost financnich prostfedkii placenych do ESA dosdhla nejméné 86%

Toto hodnotici kritérium reflektuje stftednédoby cil ,¢eské investice do kosmickych aktivit maji odpovidajici
navratnost”. Na zaéatku ¢lenstvi CR v ESA, kdy? byl pfipravovan NKP 2010, bylo zfejmé, 7e hlavnim zajmem
CR bude u¢inng, udrzitelné a v dostateéné mife cerpat cesky prispévek do ESA. Podle zku$enosti ESA s
novymi ¢lenskymi staty byla tato dostate¢nd mira stanovena na 86% s optimistickym prfanim dosahnout miry
geografické ndvratnosti jesté vyssi.

Nad ramec tohoto principu CR zd@raziiovala potfebu maximalizovat navratnost vefejnych investic do oblasti
kosmickych aktivit jako priifezovy princip celého NKP 2010. Vzhledem k tomu, Ze ¢lenstvi CR v ESA prinasi CR
hlavni pfilezitosti v oblasti kosmickych aktivit, a vzhledem k tomu, Ze princip geografické ndvratnosti existuje
pouze v ESA, musi byt ¢eska ucast na aktivitach ESA povaZovana za zaklad pro vypocet navratnosti verejnych
investic do oblasti kosmickych aktivit.

Podle aktudlnich statistik ESA dosahuje CR geografické navratnosti 91% a bereme-li v Gvahu i neddvno
schvalené nebo vyjednané aktivity, které budou realizovany ceskymi subjekty, lze dokonce ocekavat
vzrlstajici trend vyvoje miry geografické navratnosti.

* Usneseni Vyboru pro EU na vladni drovni z 3. kvétna 2010, & 14.

® ESA Report to Industrial Policy Evolution Working Group (IPE-WG) , Optional Programmes: Possible Evolution of Industrial Policy",
February 2014.
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2) Bylo dosaZeno vyvdZené ucasti akademické sféry a prumyslu v kosmickych projektech, pricemz
minimdlné 80% rozpoétu bylo vyuZito v ramci priimyslové sféry
Toto hodnotici kritérium reflektuje stfedné&doby cil ,CR disponuje potfebnymi schopnostmi (préimyslovymi,
akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, kterd bude schopna pomoci k naplnéni dlouhodobé
vize“.
Pfed vstupem CR do ESA byla Gcast akademické sféry v kosmickych projektech mnohem vyssi ne? ucast
pramyslu. RozloZeni financnich zdrojli mezi akademickou sféru a primysl v rdmci aktivit ESA je vsak ve
srovnani s touto situaci velmi odlisné. Obvykld Ucast primyslu v aktivitdch ESA predstavuje totiz 90 az 95%
celkovych rozpoctovych vydajli uréenych na projekty ESA.
Toto hodnotici kritérium bylo zvlast dilezité k tomu, aby doslo k optimalizaci rozlozeni financovani s cilem
maximalizovat geografickou navratnost ESA v CR a také aby byly brany v Gvahu odli$né role akademické aféry
a prlmyslu (viz ¢ast 5).
S odkazem na pUvodni vyrazny nepomér a nevyvazenost Ucasti akademické sféry a prlimyslu v kosmickych
projektech ve srovnani s praxi v ESA, byl v roce 2010 cil vybudovat prlimyslové kapacity a schopnosti tak, aby
byly schopné dosahnout poméru 80% rozpoctu vyuzitého v primyslu, spiSe optimisticky. V této souvislosti
muze byt realizace CIIS, jakoZto prechodného opatreni ESA pro prizplsobeni ¢eskych subjektd pravidlim a
postupim ESA, reprezentativnim prikladem. Vramci jeho treti vyzvy k predkladani navrhd projektd
vyhlasené na zacatku roku 2013 doporudila Czech-ESA Task Force pres 90% pridéleného rozpoctu k realizaci
projektd vedenych priimyslem.

3) Prokazatelné existuje minimdlné jeden produkt v ¢eském vlastnictvi vyuZitelny pro kosmické aktivity,
ktery je nabizen nebo ma byt nabizen

Toto hodnotici kritérium také reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(primyslovymi, akademickymi, projektového ftizeni) a infrastrukturou, kterd bude schopna pomoci k
naplnéni dlouhodobé vize”“.

CR Uspésné aplikovala model ESA umoziujici ¢eskym subjektm inkubovat jejich existujici nebo potencialni
schopnosti a zvysit jejich globalni konkurenceschopnost. Navzdory konzervativnosti kosmického primyslu,
pokud jde o zapojovani novych dodavatell, docilil ¢esky prlmysl Gcasti na Cisté komercnich projektech —
pfikladem je velka dodavka mechanismu na rozvijeni solarnich panell konstelace telekomunikacnich drufZic.
4) Prokazatelné existuje alespon jedna komercni aktivita tykajici se sluZzeb nebo aplikaci vyuZivajicich

kosmické systémy

Toto hodnotici kritérium také reflektuje stfednédoby cil ,CR disponuje potfebnymi schopnostmi
(prdmyslovymi, akademickymi, projektového fizeni) a infrastrukturou, kterd bude schopna pomoci k
naplnéni dlouhodobé vize“.

Na konci roku 2010 CR uspéla ve své kandidatufe na sidlo Agentury pro evropsky GNSS (GSA). GSA se

prestéhovala do Prahy a v zafi 2012 tam zahdjila své aktivity. Vyzkumné a vyvojové aktivity spravované GSA

spolu s nékterymi downstreamové orientovanymi aktivitami ESA pomahaji ceskym subjektim zvysit jejich

aktivity tykajici se sluzeb nebo aplikaci vyuZivajicich data z kosmickych systéma.

CR aktivné podporuje komercionalizaci novych ndpadd a motivuje Ceské subjekty, aby propojily své

podnikdni s oblasti kosmickych aktivit. Jako vysledek tohoto usili Ize oznacit vytvareni novych sluzeb a

aplikaci zaloZzenych na druZicové navigaci, telekomunikaci a pozorovani Zemé a jejich uvadéni na relevantni

trhy. Celosvétovy uspéch si ziskal napf. ,geograficky informacni asistent”, systém poskytujici geografické

informace pro koordinaci pracovnik( v terénu.

5) Jeden probihgjici projekt v jiném neZ Védeckém programu ESA (ESA Space Science Programme), s
vybornym prikladem spoluprdce nebo zapojeni akademické sféry nebo priimyslu

Toto hodnotici kritérium také reflektuje stfednédoby cil ,existuje dobfe vyvazend interakce mezi

akademickou sférou a pramyslem*.

Jako dédictvim z minulé doby disponuje ¢eskd akademicka sféra stdtem financovanymi zarizenimi, v nichz je
schopna realizovat aktivity, které mohou byt ekonomicky udrzZitelné pouze v pfipadé, Ze jsou realizovany
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pramyslem. Vzhledem k tomu, Ze akademickd sféra tato dotovana zafizeni v minulosti vyuZivala tak, Ze
prakticky konkurovala priimyslu, neza¢al rozvoj priimyslovych kapacit a schopnosti pied vstupem CR do ESA.

V soucasné dobé CR podporuje aktivni spolupraci mezi akademickou sférou a préimyslem a potiebu vyuZivat
jejich kapacity a schopnosti obvyklym zptsobem respektujicim jejich role. CR reflektuje tuto potfebu ve
vSech rozhodnutich, ktera pfijima. Tato skutecnost jiz vyustila v cetné priklady projektl, na kterych spolu
akademicka sféra a prdmysl spolupracuji. Vynikajicim prikladem spoluprice respektujici pfirozené role
akademické sféry a primyslu je pfistroj SATRAM (letici na PROBA-V). Prislusny projekt ved| prdmysl s plnou
podporou akademické sféry, ktera vytvofrila potrebné védecké zazemi.

Doporuceni
CR by méla zajistit, aby Gcast akademické sféry a primyslu v kosmickych projektech reflektovala jejich
pfirozené poslani a role.

6) V CR funguje oficidlni struktura podporujici kosmické aktivity

Toto hodnotici kritérium také reflektuje stfednédoby cil ,CR ma k dispozici vykonné a U€inné mechanismy
pro koordinaci v oblasti kosmickych aktivit a uznavd kosmické aktivity jako strategicky prvek ndrodni
politiky”.

Vlada si v roce 2010 uvédomila, Ze dosavadni stav Fizeni oblasti kosmickych aktivit v CR neni udrzitelny.
Kosmické aktivity totiz byly nesystematicky koordinovany soukromou neziskovou Ceskou kosmickou
kancelafi bez jasného mandatu od statu a byly navzdory evropskym a globdlnim trendlim zamérné
orientovany zejména na védecké aktivity. Kompetencni spor mezi ministerstvy a potreba zménit oficidlni
pristup ke kosmickym aktivitam z¢isté védecké discipliny kvice prlimyslové orientované discipliné
s obrovskym ekonomickym, spoleéenskym, strategickym a politickym potencidlem vyustilo v rozhodnuti
vlady o oficialnim nastaveni Fizeni oblasti kosmickych aktivit v CR.

Ktomu, aby mohl byt NKP 2010 realizovan koordinované, povéfila vldda Ministerstvo dopravy ukolem
koordinovat véechny kosmické aktivity v CR. Pro vétsi transparenci a k zapojeni viech dotéenych subjektl jak
z verejného, tak soukromého sektoru zfidilo Ministerstvo dopravy Koordinacni radu pro kosmické aktivity a
jeji stalé pracovni skupiny (pro védecké aktivity, prdmysl a aplikace a bezpecnost a mezinarodni vztahy).

Tato formalizovana struktura je prvnim krokem na cesté ke zfizeni narodni kosmické agentury.
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3 INSTITUCIONALNi NASTAVENI
3.1 NARODNI

3.1.1 KOORDINAENi RADA PRO KOSMICKE AKTIVITY

V navaznosti na spolecny navrh Ministerstva dopravy, Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva Zivotniho prostfedi vlidda CR dne 20. dubna 2011° povétila
Ministerstvo dopravy roli koordinatora véech kosmickych aktivit CR. Zaroveri uloZila Ministerstvu primyslu a
obchodu, Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvu Zivotniho prostredi, aby s
Ministerstvem dopravy spolupracovala.

Za timto ucelem Ministerstvo dopravy zfidilo Koordinacni radu pro kosmické aktivity, jez se sklada z vysokych
predstavitelll Ministerstva dopravy, Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Ministerstva Zivotniho prostiedi, Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva obrany a Ufadu
vlady CR. Koordina¢ni rada také zfidila prifezové odborné pracovni skupiny jako rozhrani s primyslovou a
akademickou sférou — Pracovni skupinu pro primysl a aplikace a Pracovni skupinu pro védecké aktivity.
Pracovni skupina pro bezpecnost a mezinarodni vztahy se pak zabyva bezpecnostnimi a mezinarodnimi
aspekty kosmickych aktivit.

Koordinacni rada je orgdn, ktery pomaha Ministerstvu dopravy koordinovat vSechny zélezZitosti tykajici se
kosmickych aktivit viady CR.

Koordinacni rada pro kosmické aktivity

Ministerstvo dopravy
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a obchodu
Ministerstvo
zahranicnich véci

_ Utad vlady
Ceské republiky
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mladeze a télovychovy
Ministerstvo pramyslu
Ministerstvo Zivotniho
prostredi
Ministerstvo obrany

Ostatni ministerstva a subjekty podléhajici viadé

PS pro pramysl PS pro védecké PS pro bezpecnost a
a aplikace aktivity mezinarodni vztahy

Obr. 6: Struktura Koordinacni rady pro kosmické aktivity. Zdroj: MD

Ministerstvo dopravy

Vedle své koordinaéni role je Ministerstvo dopravy (MD) odpovédné za ¢lenstvi CR v ESA, a plni tak funkci
oficialniho rozhrani CR pro komunikaci s ESA. Ostatni spravni Gfady pfispivaji k aktivitAm CR v ESA dle své
plUsobnosti. MD je rovnéz odpovédné za kosmickou problematiku v EU; zvlasté pak za kosmickou politiku EU
a jeji programy, jako je napf. Galileo. MD je spole¢né s MZP odpovédné za program Copernicus a spolu

® Usneseni viddy CR z 20. dubna 2011, &. 282.
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zastupuji CR v jednotlivych vyborech Copernicus v EU. Uspé$na snaha o ziskani sidla Agentury pro evropsky
GNSS (GSA) byla také koordinovana MD.

MD se spolecné s Ministerstvem zahranicnich véci zabyva kosmickou problematikou v Organizaci spojenych
narodd (OSN), zvlasté pokud jde o agendu COPUOS a je rovnéZ zapojeno do standardizacnich procesd v
ramci CEN/CENELEC.

MD bylo odpovédné za zpracovani NKP a jeho predlozeni vladé v roce 2010. V ndvaznosti na tento NKP
pfipravilo MD Realizac¢ni plan NKP, ktery vlada schvalila v srpnu 2011.

Odpovédnost MD se vztahuje na vSechny klicové aspekty narodnich kosmickych aktivit, a neomezuje se tak
pouze na aktivity, které jsou primo spojeny s dopravou. MD mj. ve spolupraci s ostatnimi Ustrednimi
spravnimi Grady chrani a prosazuje verejny zdjem v oblasti kosmickych aktivit, zajistuje kontakt s
relevantnimi mezindrodnimi subjekty nebo staty, zajistuje ucast CR na relevantnich kosmickych programech,
vytvari vhodné prostiedi pro ¢esky kosmicky pramysl a akademickou sféru s cilem usnadnit jejich zapojeni do
kosmickych aktivit, podporuje je a prosazuje jejich spoluprdci s pfednimi kosmickymi mocnostmi.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) je Ustfedni spravni Giad odpovédny za vyzkum a vyvoj.
MSMT tedy podporuje i vyzkumné a vyvojové aktivity v ESA, EU a dal$ich mezindrodnich organizacich. MSMT
fidi nékolik narodnich programd na podporu vyzkumu a vyvoje, véetné podpory vyzkumnych infrastruktur.
MSMT také zajidtuje mezinarodni spolupréci CR ve vyzkumu a vyvoji, véetné Uéasti na zasedanich v orgdnech
a institucich EU a jedndnich s jednotlivymi €lenskymi staty EU aktivnimi v oblasti vyzkumu a vyvoje. MSMT
rovné? zajistuje implementaci fond@ EU pro vyzkum a vyvoj. MSMT déle spolupracuje s MD v problematice
ESA. MSMT Fidi nékolik program@ podpory mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, jako jsou INGO II,
COST Il a EUREKA. MSMT je také odpovédné za koordinaci ¢eskych aktivit v programu Horizont 2020.

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO) je odpovédné za statni prdmyslovou a obchodni politiku a za
podporu podnikani a prdmyslu v CR. Je rovné? odpovédné za elektronické komunikace véetné &lenstvi CR
vITSO, EUTELSAT IGO, Intersputnik a spolu sCeskym telekomunikaénim ufadem i v Mezindrodni
telekomunikacni unii (ITU). MPO déle spolupracuje s MD v problematice ESA.

V kontextu koheznich fondld a vyzkumnych program( implementuje MPO projekty zamérené na rozvoj
pokrodilych technologii, vyroby, material(i, informacnich a kontrolnich systémd atd., jejichZz uplatnéni lze
potencialné nalézt i v oblasti kosmickych aktivit. MPO také povéfilo své agentury Czechinvest a CzechTrade,
aby poskytovaly relevantni podporu ¢eskému kosmickému prdmyslu v rozvoji jeho kapacit a schopnosti.

Czechlnvest podporuje malé a stfedni podniky, obchodni infrastrukturu a inovace. Také pobizi zahrani¢ni
investory na poli vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Czechinvest zajistuje celou oblast
podpory podnikani ve vyrobnim prdmyslu, a to jak ze statniho rozpoctu, tak z EU.

CzechTrade podporuje mezinarodni obchod a spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi firmami. Napomaha
¢eskym vyvozcim ve vstupu na zahranicni trhy a je kontaktnim partnerem pro zahranic¢ni firmy, které chtéji
vstoupit na Cesky trh. CzechTrade rovnéz vyhleddva obchodni partnery a dodavatele.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ministerstvo zivotniho prostfedi (MZP) sehrava stézejni Ulohu v zapojeni CR do GEO/GEOSS. MZP usnadriuje
zapojeni CR do programu Copernicus. V otazkach kosmického segmentu Copernicus spolupracuje MZP s MD.
MZP ¥idi Narodni sekretariat GEO/Copernicus, jenz si klade za cil koordinovat viechny &innosti souvisejici s
GEO/GEOSS a GMES/Copernicus uvnitf CR. Narodni sekretariat je slozen ze zastupcl MZP, MD, CENIA,
Ceského hydrometeorologického Ustavu (CHMU) a MSMT.

MZP také povéfilo své podfizené organizace CENIA a CHMU uré&itymi Gkoly tykajicimi se kosmickych aktivit.
CENIA sehrava duleZitou roli, pokud jde o podporu prostorovych dat, implementaci INSPIRE a programu
Copernicus v CR, stejné tak jako v komunikaci s ¢eskymi uZivateli dat a informaci Copernicus. CENIA také
zastupuje CR v organech Copernicus v EU.

CHMU zajituje sbér, zpracovani, $ifeni a archivovani dat z meteorologickych druzic METEOSAT, NOAA POES
a MetOp, zastoupeni CR v EUMETSAT, jako? i technicky vyzkum vyuziti druzicovych dat v meteorologii.
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Ministerstvo zahranicnich véci

Ministerstvo zahranicnich véci (MZV) je odpovédné za ceskou zahranic¢ni politiku. Pokud jde o kosmické
aktivity, hlavni pozornost MZV je upfena na mezinarodni spolupraci a bezpecnostni otazky. MZV rovnéz
spolupracuje s MD v problematice ESA.

MZV je odpovédné za COPUOS a jeho podvybory. CR velmi bedlivé sleduje vyvoj Mezinarodniho kodexu
chovani v kosmickém prostoru a pfispiva k jeho zpracovani. MZV se tak Ucastni praci Pracovni skupiny Rady
EU — CODUN SPACE.

MZV podporuje spolupraci ve vyzkumné-vyvojovych kosmickych aktivitdch zejména prostfednictvim svého
zvlastniho zmocnénce a podporuje Ucast Ceskych subjektll na rdznych mezinarodnich kosmickych férech a
dalsich akcich. Diplomacie pomahd v uzavirani rliznych mezivladnich dohod a memorand a razi cestu
spolec¢nym projektim. MZV také poskytuje své schopnosti a infrastrukturu pro vytvareni komunikacni sité,
sbér a prenos informaci tykajicich se prlizkumu vesmiru a rozvoje souvisejicich technologii a pro vytvareni a
prohlubovani dvoustrannych kontaktl a komunikace.

Ministerstvo obrany

Ministerstvo obrany (MO) zabezpecuje obranu CR a fidi Armadu CR. Jako organ pro zabezpecovani obrany se
podili na zpracovani ndvrhu vojenské obranné politiky statu, pfipravuje koncepci operacni pfipravy statniho
Uzemi, navrhuje vladé CR a Bezpecnostni radé CR opatieni potfebna k zajisténi obrany statu.

Pfestoze MO nema Zadné aktivity ani programy tykajici se pfimo oblasti kosmickych aktivit, je odpovédné za
narodni obranny aplikovany vyzkum a vyvoj a €lenstvi CR v Evropské obranné agentufe (EDA) a
Severoatlantické alianci (NATO) a zaji$tuje Gcast CR na kosmickych aktivitadch v ramci obou organizaci.

Urad vlady CR
Utad vlady CR je hlavnim narodnim koordinatorem evropskych politik. Je také sidlem vykonného sekretariatu
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace je odbornym poradnim orgdnem vlady,
ktery pfipravuje, monitoruje a aktualizuje Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2014 a7 2015
s vyhledem do roku 2020, véetné jeji soucdsti, Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

Doporuceni (k ¢asti 3.1.1)

Ztizeni Koordinacni rady pro kosmické aktivity bylo vyraznym zlepSenim situace pred rokem 2011. Podafilo
se totiz dosahnout transparentnosti a zapojeni vsech instituciondlnich aktérd. Tento koncept jiz pfinesl
pozitivni vysledky. Nicméné CR by dale méla optimalizovat zptisob, jakym vefejny sektor pFistupuje k oblasti
kosmickych aktivit — zvlasté pak odstranénim soucasné roztfisténosti ve vykonu kompetenci, zvysenim
vykonnosti a Ucinnosti verejné spravy a zplsobu nakladani s verejnymi vydaji, zlepsenim komunikace mezi
verejnym a soukromym sektorem, vyuzZivanim synergii s dalSimi oblastmi a soustfedénim odbornosti. Tato
potfeba jiz byla identifikovana v NKP 2010. Dalsim krokem by tak mélo byt zfizeni narodni kosmické
agentury.

3.1.2 VEREINOPRAVNI SUBJEKTY PODPORUIJICI KOSMICKE AKTIVITY OBECNE €I NEPRIMO
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) je odpovédné mj. za oblast regionalni politiky, resp. vyvazeného
rozvoje regioni CR. MMR také plini roli Narodniho koordinaéniho organu (NOK), ktery stanovuje jednotny
ramec pro Fizeni a provadéni pomoci poskytované ze strukturalnich fondd a Fondu soudrinosti v CR a
zabezpecuje cinnosti spojené s Kohezni politikou EU v CR, kterd je zaméfena na snizovani rozdild mezi
Urovni rozvoje rdiznych regiont CR a na sblizovani ekonomické tdrovné CR s EU.

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo vnitra (MV) je odpovédné za vnitfni véci, zejména verfejny poradek, protipoZzarni ochranu,
tzemni ¢lenéni CR atd. MV je hlavnim statnim uzivatelem kosmickych aplikaci CR. Je rovné? odpovédné za
bezpecnostni vyzkum a vyvoj.
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Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zemédélstvi (MZe) je odpovédné zejména za zemédélstvi, vodni hospodarstvi, potravinarsky
pramysl, lesni hospodarstvi a ochranu zvirat. MZe fidi vyzkum a vyvoj pro cely zemédélsky sektor.

Cesky telekomunikaéni Grad

Cesky telekomunikaéni ufad (CTU) je zodpovédny za regulaci trhu v oblasti elektronickych komunikaci a
postovnich sluzeb. CTU provadi spravu radiového spektra, stanovuje podminky vyuZivani radiového spektra a
dohliZi na jejich dodrZovani, provadi mezinarodni a vnitrostatni kmitoctové koordinace (véetné druzicovych
systém( a siti), podili se na pfipravé harmonizace podminek vyuZivani radiového spektra v EU
aimplementuje harmonizaéni opatieni EU. CTU spolu s MPO zastupuje CR v organech Mezinarodni
telekomunikacni unie (ITU).

s rv

Cesky urad zeméméficky a katastralni

Cesky Urad zeméméficky a katastralni (CUZK) vybudoval a je odpovédny za provoz Ceské sité permanentnich
stanic pro urcovani polohy (CZEPOS), ktera poskytuje data z globalnich navigacnich druzicovych systéma
(GNSS) a dalsi z nich vychazejici sluzby, ktera jsou vyuzitelnd v celé rfadé aplikaci a technologii v riznych
oborech, zejména v zemémeéfictvi, GIS a navigaci, ve sledovani vozidel, lodi nebo letadel, pro vyhledavani a
zachrandrské Cinnosti apod.

Narodni bezpecnostni urad

Narodni bezpe&nostni ufad (NBU) ma vieobecnou plsobnost v oblasti ochrany utajovanych informaci a
bezpeénosti. NBU je rovné? odpovédny za implementaci vefejné regulované sluiby (PRS) Galileo v CR a
zastupuje CR v bezpe&nostnich organech Copernicus a GNSS v EU.

Grantova agentura CR

Grantovd agentura CR (GACR) je organizadni slozka statu poskytujici podporu zakladnimu (hrani¢nimu)
vyzkumu na soutéznim zakladé a podporuje mezinarodni spolupraci v zakladnim vyzkumu.

Hlavni funkce GACR spociva v poskytovani finanéni podpory ve formé vefejnych zakdzek vyzkumnym
projektiim, je? predloZi jednotlivec ¢ organizace. GACR podporuje viechny obory zékladniho vyzkumu.
Hodnotici systém je zaloZen na systému peer review a principu zdola nahoru, tzn., Ze téma projektu urcuje
Zadatel.

Technologicka agentura CR

Technologickd agentura CR (TA CR) je organiza¢ni sloika statu poskytujici u¢elovou podporu vyzkumu a
vyvoje prostfednictvim pripravy a realizace programi aplikovaného vyzkumu, experimentainiho vyvoje a
inovaci.

TA CR dale poskytuje konzultace vyzkumnym pracovnikiim a uZivatelm vysledk( projekt( zejména v pravni
a financni oblasti a v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) je jedind podpdrna banka v CR, kterd je povéiena
spravou prostredkd rozdélovanych vramci vladnich programi na podporu rozvoje malych a stfednich
podnik(l formou zaruk a zvyhodnénych avérl s vyuZitim prostfedkd statniho rozpoctu a fondd EU. Jejim
jedinym akcionafem je CR zastoupend MPO, Ministerstvem financi (MF) a Ministerstvem pro mistni rozvoj
(MMR).

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost (EGAP) je Uvérova pojistovna, jez zajistuje pojisténi spojené s
vyvozem zbo#i a sluzeb z CR navzdory politickym a komerénim rizikGm, kvdli nimZ jsou tyto vyvozy komeréné
nepojistitelné. CR sva akcionafska prava vykondava prostfednictvim MF, MPO, MZV a MZe.

3.2 MEzZINARODNI

3.2.1 ORGANIZACE PRIMO ZAPOJENE DO OBLASTI KOSMICKYCH AKTIVIT

Tyto organizace realizuji své vlastni kosmické mise a aktivity. Jsou zpravidla orientovdny na aktivity v
,upstream” a ,,midstream”, ale rovnéz v rizné mire podporuji ,downstream” segment. Obvykle vlastni své
druZicové systémy a Casto tyto systémy také provozuiji.
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Upstream segment pritom zahrnuje oblasti, které pfimo souvisi s druZicemi a jejich provozem, nosnymi
raketami a pozemnim segmentem, midstream prestavuje komponenty a technologie pro podporu vyuZiti
kosmickych misi a downstream se tyka pramyslovych aktivit, které vyuzivaji kosmickou infrastrukturu a data
ziskana z kosmickych systému za Gcelem poskytovani nastroja a sluzeb pro bézné uzivatele.

3.2.1.1 Evropska kosmicka agentura
Poslani

ESA byla zaloZena v roce 1975 jako mezivladni organizace za Ucelem zajistovat a podporovat spolupraci mezi
evropskymi staty v oblasti kosmického vyzkumu a technologii za vyluéné mirovymi ucely a jejich kosmickych
aplikaci s umyslem jejich vyuZiti pro védecké ucely a pro funkéni systémy kosmickych aplikaci.

ESA pfipravuje a realizuje svoji dlouhodobou kosmickou politiku prostfednictvim svych program( a své
pramyslové politiky. ESA koordinuje a podporuje globalni konkurenceschopnost evropského priamyslu, a to
koordinovanim evropskych a narodnich kosmickych programd a prostfednictvim svych programd,
udrZzovanim a rozvijenim kosmickych technologii a stimulovanim racionalizace a rozvoje prlmyslové
struktury odpovidajici pozadavkim trhu.

Aktivity ESA jsou financovany ¢lenskymi staty a Kanadou, jakozto pfidruzenym statem. Nékteré aktivity ESA
jsou také financovany tretimi stranami v pfipadé nékterych specifickych program, jako napf. EUMETSAT.
Rizeni

ESA je fizena Radou, jakoZto nejvyssim organem sloZzenym ze zastupcl ¢lenskych statd. Za ucelem tvorby a
dohledu nad jednotlivymi programy Rada ustavila Vybor pro Védecky program a programové rady (zastupci
Clenskych statd). Rada také ustavuje nékteré vybory ktomu, aby ji davaly doporuceni ke spravnim a
financnim otazkdam, prdmyslové politice, bezpecnosti a mezindrodnim vztahGm. Hlavnim vykonnym
zastupcem ESA je generdlni feditel, jenZ je jmenovan Radou na ctyfleté funkéni obdobi. Vykon jednotlivych
aktivit ESA je svéren feditelstvim odpovédnym za jednotliva témata nebo oblasti.

Aktivity

V ramci svych programi ESA uskutecnuje dva druhy aktivit:
Povinné aktivity

e Ucast a piispévek kazdého ¢lenského statu je povinny a pomérny vzhledem k jeho HDP.

e Povinné aktivity predstavuji zakladni aktivity agentury, jako jsou studie tykajici se budoucich projekt(,
technologicky vyzkum, spole¢né technické investice, informacni systémy a vycvikové programy, a jsou
organizovdny zejména prostfednictvim Védeckého programu, Programu technologického vyzkumu,
Obecného programu studii a technické a provozni infrastruktury ESA.

Volitelné programy

e Kazdy Clensky stat se na nich mlZe ucastnit a miZe na né pfrispivat dle vlastnich zajmG a dostupnych
financnich zdroju.

e Zahrnuji kosmické domény, jako jsou pozorovani Zemé, druZicovd navigace, telekomunikace, nosné
rakety, lety do vesmiru s lidskou posadkou, mikrogravitace, prlizkum, technologicky vyvoj atd., véetné
rozvoje kosmickych aplikaci.

e Clenské staty ESA ve volitelnych programech spattuji pFileZitost k provadéni svych narodnich strategii
|épe zaméfenym a kontrolovanéjsim zptisobem neZ u povinnych aktivit.

Tradi¢né vice nei % prispévkd do rozpoctu ESA je uréeno na volitelné programy (v roce 2014 to bylo 75%).’

Pravé volitelné programy pomahaji ¢lenskym statdim vybudovat jejich primyslové kapacity a schopnosti, aby

byly schopné realizovat povinné aktivity a aby byly ve svétovém méfritku konkurenceschopné.

V roce 2014 clenské staty poukdazaly do ESA celkem 4,102 miliardy € rozdélenych do rliznych programi a

domén, jak je zobrazeno v obr. 7.

7 ESA/C/CCXXXIX/Res.2.
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Sledovani stavu kosmického prostoru

0,2%, 9,1 mil. EUR ECSA
0,1%, 2,7 mil. EUR

Technologicka podpora

3,6 %, 146,8 mil. EUR Zékladni aktivity

5,6 %, 231,5 mil. EUR
Roboticky prizkum & PRODEX
3,3 %, 134,9 mil. EUR

Védecky program
12,3 %, 506,5 mil. EUR
Navigace*

15,4 %, 630,2 mil. EUR
Pridruzené k celkovému

rozpoctu

Telekomunikace a 5,1%, 210,8 mil. EUR

integrované aplikace*
7,9 %, 325,3 mil. EUR

Rozpocet 2014
4102,1 mil. EUR

Dalkovy prizkum Zemé*
22,3 %, 915,9 mil. EUR

Pilotované lety
9,0 %, 370,9 mil. EUR

* véetné programi
) implementovanych ostatnimi
Nosné rakety institucionalnimi partnery
15,1 %, 617,4 mil. EUR

Obr. 7: Castky schvalené jako zavazky na rok 2014 rozdélené podle oblasti. Zdroj: ESA

Primyslova politika

Celkové je 90-95% rozpoctu ESA vyuZito na uzavirani smluv s pramyslem.® Primyslova politika ESA je tudiz
zakladnim nastrojem motivace clenskych statl k investicim do program( ESA. Tato motivace je vedena tzv.
pramyslovou navratnosti nebo geografickou navratnosti (v kontextu EU je tento pfistup nazyvan ,juste
retour”). Ktomu, aby monitorovala a kontrolovala geografickou ndvratnost, mapuje ESA geografickou
distribuci vSech zakazek mezi své Clenské staty, jakoz i jejich technickou hodnotu. Z téchto statistickych dat je
pro kazdy clensky stat odvozen koeficient geografické navratnosti, jakoZto pomér mezi aktudlni a idedlni
vazenou hodnotou zakazek. Vahy jsou nastaveny tak, aby vyjadrovaly jak zajimavé a dulezité jsou tyto
zakdazky z technologického hlediska. Idealni hodnota je procentudlni pomér prispévku kazdého clenského
statu ke kazdému dotéenému programu. U povinnych aktivit a u kazdého ze svych program( ESA garantuje
geografickou navratnost v té mife, Ze nejméné 84% prispévku ¢lenského statu (po odecteni internich nakladd
ESA) se mu vrati ve formé zakazek (nékteré volitelné programy maji tento garantovany procentni podil vyssi).
ESA dale garantuje, Ze pfi zohlednéni vSech povinnych aktivit a volitelnych programi celkova geograficka
navratnost pro kazdy clensky stat dosdhne nejméné 95% nejpozdéji na konci roku 2024 (obdobné ESA
garantuje 91% a 93% pro roky 2019 a 2022).

Dlraz na geografickou navratnost je naprosto jedinecnou vlastnosti ESA, ktera motivuje clenské staty
k financovani jejich aktivit. Pro CR je geografickd navratnost zvlasté dlleZitd, protoze garantuje navratnost
¢eskych ptispévkl do ESA zpét do CR, a to dokonce i kdy? ¢esky primysl mlze byt prozatim méné
konkurenceschopny v porovnani se zbytkem Evropy.

Pobidkovy program pro ¢esky primysl

Dle Dohody mezi CR a ESA o vstupu do ESA,’ bylo 45% &eského povinného pfispévku (dosahujiciho &astky 2,3

miliontl € v cenach roku 2009)'° alokovano do zvlastniho prechodného programu ESA zvaného Pobidkovy
program pro ¢esky prlmysl (Czech Industry Incentive Scheme — CIIS).

Cilem tohoto prechodného programu je, v souladu s pravidly a postupy ESA, pfizpUsobit primysl, operatory,
védeckou komunitu a dal$i aktéry z CR pozadavkdm ESA. Program je ma pfipravit na to, aby byli
konkurenceschopni a dosahli maximalni navratnosti prispévk( (prliimyslova navratnost). Zaroven je ma
pfipravit i na to, aby se ucinné zapojili do prislusnych volitelnych program( ESA.

® http://www.esa.int/Our_Activities/Technology/Going._up.

° Dohoda mezi CR a Evropskou kosmickou agenturou o pfistoupeni CR k Umluvé o zalozeni Evropské kosmické agentury a o
souvisejicich podminkach, (Sdéleni MzV ¢. 93/2009 Sb.m.s).
0 Tato astka zahrnuje pfispévky z ostatnich ¢lenskych statd ESA.
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Jako poradni organ generalniho feditele ESA k realizaci prechodnych opatteni v rdémci tohoto programu, byla
zFizena zvlastni skupina nazvana , Czech-ESA Task Force“, kterou tvofi nominovani zastupci vliddy CR a ESA.
Mandat této zvlastni skupiny je ¢asové omezen na dobu Sesti let a vyprsi na konci pfechodného obdobi
(2009-2014).

Pfechodna opatfeni umoznuji mj.:

e doporuceni, pokud jde o zadavani zakazek a jejich realizaci;
e vycvikové aktivity;

e organizaci workshopUl nebo seminar(;

e pokryti ndkladll na realizaci programu.

Tento zvlastni program ESA byl zdsadni pro dosaZeni vsech stfednédobych cilli stanovenych v NKP 2010 a
bude ukoncen v roce 2014.

CR v ESA

CR vstoupila do ESA v listopadu 2008." S ESA viak spolupracovala jiz od roku 1996, kdy byla podepséana
dohoda o spolupraci. Od roku 2004 se CR Géastnila Programu pro spolupracujici evropské staty (PECS).

PFispévek CR do ESA v roce 2014 &ini cca 13,9 milionG €, co? predstavuje 0,34% rozpoctu ESA. Prispévek
pokryva povinné aktivity a volitelné programy. 57% z celého pfispévku je urceno na povinné aktivity (véetné
kosmodromu ve Francouzské Guyané). Na zakladé kalkulaci HDP je CR v sou¢asné dobé& povinna pfispivat do
rozpoctu na povinné aktivity ESA ¢astkou ve vysi 0,99% tohoto rozpoctu (obecny rozpocet).

Navzdory svému HDP pfispivd CR v sou¢asné dobé nejméné ze viech ¢lenskych statd ESA. Napt. i Recko,
Portugalsko a Rumunsko pFispivaji vice nez CR. Nékteré ¢lenské staty ESA maji pritom dokonce niz$i HDP na
obyvatele nez CR.

" Umluva o zalozeni ESA (Sdéleni MzV €. 92/2009 Sb.m.s.).
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Clenské staty |Prispévky na rok |Srovnani

ESA 2014 (v mil. €)  |s prispévkem CR (%)
Némecko 765 720 5516%
Francie 754 535 5436%
Itélie 349 985 2521%
Velka Britanie 270038 1945%
Belgie 188 645 1359%
Spanélsko 139 194 1003%
Svycarsko 126 536 912%
Nizozemi 125103 901%
Svédsko 94 564 681%
Norsko 57 145 412%
Rakousko 50 169 361%
Polsko 28 686 207%
Dénsko 23373 168%
Rumunsko 22 528 162%
Finsko 19 908 143%
Irsko 18 375 132%
Lucembursko 18 302 132%
Portugalsko 16 342 118%
Recko 14 529 105%
CR 13 882 100%

Obr. 8: Prispévky do rozpoctu ESA na rok 2014. Zdroj: ESA, analyza MD

HDP - Standard kupni sily

na obyvatele (€) HDP (mil. €)

2012 % 2012 %
Rakousko 33100| 160% 307 004 201%
Belgie 30700( 148% 375881 246%
CR 20 700| 100% 152 926| 100%
Dansko 32 100( 155% 245 252 160%
Finsko 29400| 142% 192 350| 126%
Recko 19 200| 93% 193 749| 127%
Irsko 32900( 159% 163 938| 107%
Nizozemi 32600( 157% 599 338( 392%
Polsko 17 100| 83% 381 204| 249%
Portugalsko |19 400| 94% 165 108| 108%
Rumunsko 12800, 62% 131579 86%
Svédsko 32200( 156% 407 820| 127%

Obr. 9: Srovnani HDP nékterych ¢lenskych statd ESA. Zdroj: Eurostat, analyza MD

Doporuceni

Poté, co CR vstoupila v roce 2008 do ESA, vstoupily do ESA rovnéi Rumunsko (2011) a Polsko (2012). Jsou
zde i dalsi ¢lenské staty EU, které si preji stat se clenskym statem ESA v blizké dobé (Madarsko a Estonsko
pravdépodobné v roce 2015). Vzhledem k tomu, Ze prechodné Sestileté obdobi vyprsi na konci roku 2014,
nebude moci CR dale pozivat ochrany, které ji po tuto dobu pfiznaly ESA a jeji €lenské staty. Pravidla ESA
vztahujici se ke geografické navratnosti v kombinaci s masivnimi pfispévky ¢lenskych stat ESA, které do ESA
vstoupily po CR, pomohou témto statlim vytvorit a inkubovat kapacity a schopnosti jejich primyslu, co? jim
brzy umozni konkurovat ¢eskému prdmyslu. Pokud CR vyrazné nezvysi piispévky do volitelnych programd
ESA, ztrati svou konkurencni vyhodu, kterou dosud systematicky budovala. To by rovnéz mohlo vést ke
znehodnoceni souéasnych investic CR do jejich kosmickych kapacit a schopnosti a ztraté pozice na
evropském a globalnim kosmickém trhu. S ohledem na uvedené musi byt pfispévky CR na volitelné programy
ESA alespon zdvojndsobeny. Tyto prispévky do ESA je tfeba chdpat jako prostfedek ke zvySeni ndvratnosti
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Ceskych prispévkld do kosmickych aktivit EU a EUMETSAT (Galileo, Copernicus a MSG, MTG, MetOp-SG) a ve
vyvojovych aktivitdch Horizontu 2020.

CR se zavazala k Ucasti na volitelnych aktivitdch ESA na Radé ESA na ministerské Grovni v Haagu v roce 2008 a
v Neapoliv roce 2012.
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Obr. 10: Vyvoj ptispévku CR: zaloZeno na Radé ESA na ministerské tGrovni v roce 2008 a 2012. Zdroj: MD

Doporuceni

Vzhledem ktomu, Ze obvykly pomér mezi investicemi do povinnych aktivit a volitelnych programi je
pfiblizné 25% k 75% tak, aby bylo mozné zvysit geografickou navratnost z povinnych aktivit a obecné zajistit
udrZitelnou navratnost investic, |ze nizky pFispévek CR do volitelnych programd (43% celkového pfispévku)
chépat jako hlavni prekazku pro dal$i rozvoj kosmického priimyslu a akademické sféry v CR.

3.2.1.2 Evropska unie

Poslani

Strategické cile kosmické politiky EU jsou jmenovité:

e vyvijet a vyuZivat kosmické aplikace slouZici cilim evropské verejné politiky a potfebam evropskych
podnikd a obcéand, véetné oblasti Zivotniho prostredi, vyvoje a globalnich klimatickych zmén;

e vyhovét evropskym bezpecnostnim a obrannym pozadavk(im, které se tykaji vesmiru;

e zajistit silny a konkurenceschopny kosmicky primysl, jenz napomahd inovacim, rlstu a rozvoji a
distribuci udrZitelnych, vysoce kvalitnich a nakladové efektivnich sluzeb;

e prispét ke znalostni spole€nosti prostfednictvim vyznamnych investic do kosmické védy a sehrdvanim
zasadni role v mezinarodnim prizkumu vesmiru;

e zabezpecit neomezeny pristup k novym a kritickym technologiim, systém(m a schopnostem za ucelem
zajistit nezavislé evropské kosmické aplikace;

e zabezpecit nezavisly, divéryhodny a nakladové efektivni pfistup do vesmiru.

S prijetim Lisabonské smlouvy se kosmicka politika stala kli¢ovou oblasti zajmu EU, a to, jak lze vy¢ist z vye

uvedenych cil(l, pravé diky svému vysokému politické mu, bezpecnostnimu a ekonomickému potencialu.

Cile kosmické politiky jsou propojeny s fadou existujicich politik EU (napf. dopravni politika, informacni

spole¢nost, politika Zivotniho prostfedi) a pfesahuji do rfady védnich obor( obecnych program (vesmir,

doprava, Zivotni prostiedi, informacni a komunikacni technologie, nanotechnologie a materidly).

2 Lisabonsk4 smlouva pozménujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni Evropského spoleéenstvi (Sdéleni MzV ¢. 111/2009
Sb.m.s.).
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Rizeni

Vesmirna ¢ast Rady EU pro konkurenceschopnost pravidelné zaseda a na svych zasedanich pfijima zavéry
tykajici se dulezitych otazek z oblasti kosmickych aktivit — prdmyslova politika, kosmicka politika, bezpecnost
a vesmir, kosmické programy.

Vedle této Rady existuje jesté Vesmirna Rada, jeZz zasedd ve formatu Rada EU pro konkurenceschopnost a
Rada ESA na ministerské Urovni v souladu s ¢lankem 8 Ramcové dohody mezi EU a ESA.

Evropska obrannd agentura (EDA) jedna z povéreni Rady EU a v souladu se svymi smérnicemi podporuje
Clenské staty EU a Radu EU v jejich usili zlepsSit obranné schopnosti EU pro Spolec¢nou bezpecnostni a
obrannou politiku EU. EDA fidi evropské obranné projekty, podporuje vyzkum a technologie, zvySuje
evropskou obrannou technologickou a prlimyslovou zdkladnu atd. Celkovy rozpocet EDA dosahoval v roce
2013 priblizné 30,5 miliond €.

EDA ve svém pracovnim programu podporuje fadu aktivit vztahujicich se ke kosmickym aktivitdm, ¢imz
vykazuje vyznamny potencial k nakladové efektivnimu zvySovani schopnosti ve prospéch obranné komunity.
Zv1astni zietel je bran zejména na pét klicovych oblasti, pocinaje problematikou sledovani stavu kosmického
prostoru (Space Situational Awareness — SSA); komunikacemi, pozorovanim a fidici kontrolou vzdusnych
bezpilotnich systémd, aZz po oblast kritickych kosmickych technologii potfebnou k zajisténi evropské
nezavislosti.

Evropska komise je hlavni aktér a tvlrce iniciativ tykajicich se kosmické politiky. Evropskda komise v této
oblasti vydala nékolik sdéleni.

Agentura pro evropsky GNSS (GSA) je oficialnim regulacnim Uradem EU, jenZz implementuje urcité ukoly
spojené s provadénim programui GNSS, Galileo a EGNOS. Zabyva se bezpecnostnimi otazkami a propagaci
systému a s tim spojenym marketingem, véetné vytvareni kontaktd s uZivateli a potencidlnimi uZivateli sluzeb
poskytovanych v ramci programi Galileo a EGNOS. GSA dale plni Ukoly spojené s provoznimi fazemi systémd,
véetné fizeni provozu programl, propagace aplikaci a sluZzeb na trhu relevantnim pro druZicovou navigaci a
propagace vyvoje zasadnich prvk( tykajicich se programa.

Druzicové centrum EU (EUSC) je agentura EU umisténa pobliz Madridu ve Spanélsku. Je to jedna z klicovych
instituci Spolecné bezpecnostni a obranné politiky EU. Jeji poslani spociva v podpore rozhodovacich procesu
EU, a to poskytovanim analyz druzZicovych obrazovych a souvisejicich dat. Priority EUSC reflektuji klicové
bezpecnostni obavy tak, jak jsou definovany Evropskou bezpecnostni strategii, jako je monitorovani
regiondlnich konflikt(, statnich selhdni, organizovaného zlocinu, terorismu a Siteni zbrani hromadného
niceni.

Evropsky parlament spolu s Radou EU vystupuje jako zakonodarce v legislativnim procesu EU a spolecné s ni
pfijima ¢i pozménuje navrhy Evropské komise. Parlament rovnéz dohlizi na préci Evropské komise a pfijima
rozpocet EU. Uzce také pracuje s narodnimi parlamenty €lenskych statti EU.

Za ucelem zajistovani pfipravnych praci pro plenarni zasedani jsou jeho c¢lenové rozdéleni do rady
specializovanych stalych vyboru. Zvlasté Vybor pro prdmysl, vyzkum a energii a Podvybor pro bezpecnost a
obranu (Vybor pro zahranicni véci) jsou relevantni pro oblast kosmickych aktivit. S cilem si neformalné
vyménovat nazory mezi ¢leny k zvlastnim tématdm a k podpore kontaktl mezi ¢leny a ob¢anskou spolecnosti
byly zfizeny tzv. ,Interngroups”. ,Interngroup Sky & Space” se v Evropském parlamentu zaméfuje na
podporu rozhodovacich procesu a aktivit tykajicich se oblasti kosmickych aktivit.

Aktivity

V soucasné dobé EU Fidi nasledujici kosmické programy: Galileo, EGNOS (systém Evropské
»podplirné” geostacionarni navigacni sluzby), Program EU pro pozorovani a monitorovani Zemé (Copernicus)
a Systém pro detekovani, sledovani a identifikovani umélych objektl v blizkém okoli Zemé (SST). EU také
podporuje kosmické aktivity v rdmci Horizontu 2020 (pro 2014-2020), zvlasté pak v priorité ,,Vesmir”. O
aktivitach EU je detailné pojednano v ¢asti 6.

Rozpocet Horizontu 2020 pfimo uréeny na kosmické aktivity dosahuje castky 1,536 miliardy €, coz
predstavuje 1,94% jeho celkového rozpoctu 79,271 miliardy € (véetné nafizeni EURATOM). Mimo tuto ¢astku
je na obdobi 2014-2020 vyclenéna ¢astka 7,071 miliard € (véetné 100 miliond € na vyzkum a vyvoj chipset(,
které budou vyuZivat Galileo) na program Galileo a 3,786 miliardy € (v cenach roku 2011) pro program
Copernicus.
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Praktickym dasledkem vysokého zajmu a zapojeni EU do kosmickych aktivit je potfeba evropskych
kosmickych norem. Tato potfeba vedla Evropskou komisi k tomu, Ze vznesla poZadavek smérem ke tfem
evropskym normaliza¢nim organizacim (CEN, CENELEC a ETSI), aby zacaly s tvorbou evropskych kosmickych
norem. V praxi je tato cinnost Uzce koordinovana s platformou Evropské spoluprace pro kosmickou
standardizaci (European Cooperation for Space Standardization — ECSS).

Evropska meziparlamentni kosmickd konference (EISC) byla zfizena v roce 1999 jako stalé féorum pro

meziparlamentni spoluprdci v oblasti kosmickych aktivit mezi evropskymi narodnimi parlamenty, které se

zajimaji o kosmickou politiku. Tato iniciativa vede k usnadnéni vymény informaci o kosmickych aktivitach a k

podpore vzajemného porozuméni narodnim politikdm a predstavuje féorum analyzujici hlavni problémy, které

jsou v sazce v evropském kosmickém sektoru.

Primyslova politika

Evropskd komise v roce 2013 vydala Sdéleni o kosmické primyslové politice EU, v némz vytycila pét

specifickych cila:

e stanovit soudrzny regula¢ni rdmec;

e ddale v Evropé rozvijet konkurenceschopnou, stabilni, vykonnou a vyvazenou primyslovou zékladnu a
podporovat Ucast malych a stfednich podnik(;

e podporovat celosvétovou konkurenceschopnost kosmického primyslu EU a podnécovat vétsi
nakladovou Ucinnost tohoto odvétvi v ramci celého hodnotového fetézce;

e rozvijet trhy s aplikacemi a sluzbami vyuzivajici kosmické systémy;

e  zajistit technologickou nezdavislost a samostatny pristup EU do vesmiru.

Evropska komise dale zdUraznila, Ze kosmicka pramyslova politika EU mlze byt Ucinna jediné tehdy, pokud
bude zaloZena na efektivni spolupraci mezi tfemi aktéry evropské kosmické politiky: EU, ESA a jejich
pfislusnymi ¢lenskymi staty.

Verejné zakazky EU se fidi finan¢nim natizenim a jeho provadécimi predpisy, které jsou v souladu s Dohodou
Svétové obchodni organizace (WTO) o fFizeni verejnych zakazek. Tyto nastroje ztélesnuji princip
nediskriminace a neumozniuji Zzadnou formu geografické navratnosti.

CRVEU

CR je ¢lenskym statem EU od roku 2004™ a ptispiva do rozpoétu EU (mj. také na kosmické aktivity EU)
pomérné dle svého podilu (podil CR dosahuje kolem 1,2% rozpoctu EU). Diky kohezni politice EU miize CR
Cerpat z fondU EU, jez maji za cil zlepsit hospodarskou prosperitu a odstranit regionalni nerovnosti. V roce
2013 ¢inil celkovy pfijem CR z rozpoctu EU pFiblizné 3,2% jejiho HDP, podil &istych p¥ijmd dosahoval 2,2%
jejiho HDP.

P¥ispévek CR do EDA ¢&inil v roce 2013 ptiblizné 0,67 milionu € (tj. 0,35 milionu € odpovidajici 1,14 % jde do
rozpocCtu EDA a 0,32 milionu € predstavuje pfispévek do volitelnych vyzkumnych a vyvojovych projektl a
program). V roce 2013 CR v ramci EDA oblast kosmickych aktivit pfimo nepodporovala, a stejné tak nebyly v
této oblasti aktivni ani ¢eské subjekty.

CR se z podstaty svého ¢&lenstvi Gcastni viech kosmickych aktivit EU. CR aktivné podporuje posilovani role
GSA, zejména pokud jde o vyuziti jejich existujicich infrastruktur pro jiné kosmické programy EU s cilem
zabranit vSem nepotirebnym duplicitdm a navySovani rozpoctu. Sidlo GSA bylo premisténo do Prahy v zari
2012.

3.2.1.3 EUMETSAT
Poslani

EUMETSAT™ je mezivladni organizace zalozena v roce 1986. Jeji hlavni cil spoéiva v nepretrzitém poskytovani
druZicovych dat, snimkd a produktd pro ucely meteorologie a klimatologie zpracovavané narodnimi
meteorologickymi sluzbami ¢lenskych a spolupracujicich stat v Evropé, ale i dalSimi uZivateli na celém svété.

13 , e s, . .
Smlouva o Evropské unii a Smlouva o fungovani Evropské unie.

! Dohoda mezi CR a Evropskou organizaci pro vyuzivani meteorologickych druzic (EUMETSAT) tykajici se pistupu CR k Umluvé o
zalozeni Evropské organizace pro vyuzivani meteorologickych druzic (EUMETSAT) pfijaté dne 24. kvétna 1983 v Zenevé, vyhlagené
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Sluzby poskytované organizaci EUMETSAT prispivaji k posileni bezpecnosti a ochrany evropskych obéan( v
kazdodennim Zivoté, pomahaji meteorologlim pfi identifikaci a sledovani vyvoje potencialné nebezpecnych
povétrnostnich situaci a poskytuji v€asné predpovédi a varovani pro tisfiové sluzby a mistni spravni organy,
pomahaji zmirnit Ucinky nepftiznivého pocasi a jsou vychodiskem pti ochrané lidského Zivota a majetku.

Tyto informace jsou velmi ddleZité mimo jiné i pro bezpeénost letecké, lodni a silni¢ni dopravy, ale také v
zemédélstvi, stavebnictvi a mnoha dalSich prlimyslovych odvétvich.

Rizeni

Vrcholnym rozhodovacim organem organizace je Rada EUMETSAT sestavajici se ze zastupct ¢lenskych stat.
Podklady pro rozhodnuti Rady jsou pfipravovany poradnimi orgdny, formdalnimi pracovnimi skupinami,
predevsim: Administrativné-finan¢ni skupina (AFG), Védecko-technickd skupina (STG), Poradni vybor pro
politiku (PAC), Skupina pro datovou politiku (DPG), Poradni vybor pro spolupracujici staty (EACSS).

Vykonnym feditelem a pravnim zastupcem EUMETSAT je generdlni feditel, ktery podava Radé zpravy o
¢innosti a je odpovédny za provadéni vsech rozhodnuti Rady a za plnéni vsech Ukol( a zavazk( organizace.
Aktivity

Klicovym partnerem EUMETSAT pro vyvoj, vyrobu druZic a podpdrnych technologii je ESA. EUMETSAT také
realizuje své vlastni programy tykajici se meteorologickych pozorovani Zemé. Povinnych programd se CR
musi a volitelnych programd mdze Ucastnit.

Povinné programy jsou zdkladnim prvkem pozadovanym pro udrZeni pozorovani z geostacionarni a polarni
obézné drahy tak, jak je definovano Radou EUMETSAT. Financni prispévky ¢lenskych statd do povinnych
program( jsou Umérné hrubému narodnimu dichodu (HND) jednotlivych clenskych statll. V pripadé
volitelnych program( musi mit kazdy clensky stat moZnost podilet se na nich pouze v souladu s jeho vlastnim
zajmem.

Mezi povinné programy EUMETSAT patfi pfechodny program Meteosat (MTP), Meteosat druhé generace
(MSG) vcetné rozsiteni pro MSG-4, Meteosat treti generace (MTG), EUMETSAT polarni systém (MetOp - EPS)
a EUMETSAT polarni systém druhé generace (MetOp EPS-SG). Mezi volitelné, tj. nepovinné programy
EUMETSAT patfi EUMETSAT Jason-2 a Jason-3.

Primyslova politika

EUMETSAT neaplikuje politiku pramyslové nebo geografické navratnosti, avsak vzhledem k partnerstvi mezi
organizacemi EUMETSAT a ESA ve vyvoji druZic je moZnost vyuZit synergie mezi programy ESA zamérenymi
na pripravu meteorologickych druZic a programy EUMETSAT. V rdmci programd ESA jsou totiZ vyvijeny
funkcni prototypy meteorologickych druzic, dalsi sériové kusy jsou pak vyrdbény ESA pro EUMETSAT
z rozpoctu EUMETSAT. V navaznosti na spolupraci s ESA na meteorologickych programech je tak mozné
dosdahnout ndvratnosti investice vyjadiené koeficientem az 4 — 5 celkem, a to v zdvislosti na konkrétnim
pfipadé.

CR v EUMETSAT

CR ziskala plné €lenstvi v EUMETSAT v roce 2010; spolupracujicim statem viak byla jiz od roku 2005. CR se
podili na povinnych programech EUMETSAT, ale miZe se v zasadé také Ucastnit volitelnych program. Jako
radny clensky stat ma CR moznost spolupracovat ve viech priimyslovych, technologickych a vyzkumnych
projektech EUMETSAT a Ucastnit se vybérovych fizeni.

Celkové vydaje EUMETSAT na povinné a volitelné programy byly v roce 2013 v Ghrnné vy3i 168 miliont €.
Roéni ¢lensky pFispévek CR na obdobi 2014 — 2019 bude v rozsahu 2,53 — 5,34 milionG € (1% z celkového
rozpoc¢tu EUMETSAT). CR se podili na viech povinnych programech EUMETSAT, aviak volitelnych programd
se neucastni. V poslednich letech nebyly v CR uzavfeny 7adné smlouvy s EUMETSAT.

pod ¢&. 3/2011 Sb. m. s. Dohoda vstoupila v platnost dne 12. kvétna 2010. Soucasné s pfistoupenim k Umluvé EUMETSAT CR zarover
pristoupila k Protokolu EUMETSAT o vysadach a imunitach.

1> EUMETSAT Annual Report 2013.
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Doporuceni
Vzhledem k tomu, Ze data z meteorologickych druzic EUMETSAT jsou jednim z kli¢ovych informacnich vstupt

v _moderni meteorologii (jmenovité jak pro potreby predpovédi pocasi a vystraznou sluzbu, tak pro
klimatologii) a s ohledem na velmi blizké vzajemné vztahy mezi EUMETSAT, ESA a programem Copernicus je
velmi Zadouci a doporucené podporovat soucasné a budouci aktivity CR v EUMETSAT. Spole¢né s podporou
povinnych program@ (MSG, MTG, MetOp, EPS-SG) prostiednictvim fadného ¢lenstvi CR v EUMETSAT by CR
méla i nadale hrat aktivni roli v nejriznéjsich vyzkumnych a vyvojovych aktivitdich v EUMETSAT a jeho
programech. Nad ramec toho by ceské firmy a instituce mély rozsitit svoji Ucast v rlznych vybérovych
fizenich EUMETSAT, a zurocit tak své zkusSenosti ziskané ze spoluprace na programech ESA (konkrétné MTG,
MetOp-SG/EPS-SG a souvisejicich programech). To je viak podminéno zachovanim plného ¢&lenstvi CR v
EUMETSAT.

3.2.2 ORGANIZACE SE ZAJMY V OBLASTI KOSMICKYCH AKTIVIT

Zajmy téchto organizaci se dotykaji oblasti kosmickych aktivit (z technologického, védeckého ¢i jiného
hlediska). Tyto organizace vyuZivaji kosmické systémy jako kliCovy nastroj pro své poslani i aktivity. Nékdy
také provozuji vlastni druzice. Jejich aktivity jsou vysoce synergické s aktivitami organizaci pfimo zapojenych
do oblasti kosmickych aktivit. Mohou také slouzit jako platforma pro vytvareni prostiedi a pravidel vyuzivani
kosmického prostoru.

3.2.2.1 Evropska jizni observator

Evropska jizni observatof (ESO)® byla zalozena v roce 1962 a je &elni mezinarodni astronomickou organizaci
v Evropé a zaroven nejproduktivnéjsi astronomickou observatori na svété. ESO ma 15 ¢lenskych stata.

Poslani

Hlavnim poslanim organizace ESO je provozovani Spickovych zafizeni pro astronomy a astrofyziky, které
poskytuje nejlepsi dostupné podminky k provadéni vyzkumu.

Rizeni

Ridicim orgadnem ESO je Rada ESO, v ni? zasedaji zastupci ¢lenskych statd. Denni chod organizace zajistuje
administrativni aparat vedeny generdlnim feditelem. DalSimi organy ESO jsou Financni vybor (FC),
Védeckotechnicky vybor (STC), Vybor pozorovacich program( (OPC) a UzZivatelsky vybor (UC).

Aktivity

ESO neprovadi pfimé kosmické aktivity, nicméné jeho aktivity ¢asto bud doplnuji kosmicky vyzkum, nebo
jsou napomocné pfi jeho definovani. ESO je provozovatelem svétové nejmodernéjsiho zrcadlového
teleskopu VLT umisténého na observatofi Paranal (Chile) a zaroven ucastnikem konsorcia provozujiciho
nejvétsi a nejdrazsi soustavu radioteleskopd umisténou na ndhorni plosiné Chajnantor (Chile). V letoSnim
roce byl v ramci ESO oficidlné zahdjen nejambiciéznéjsi projekt pozemni astronomie — vystavba nejvétsiho
svétového teleskopu E-ELT. Vystavba bude trvat 10 let a predpokladané vydaje prekracuji miliardu €.

Pti budovani a provozovani nejvykonnéjsich svétovych astronomickych teleskopl, které umoznuji dosazeni
dllezitych védeckych objev(, ESO nabizi fadu moznosti pro spin-off projekty a transfer technologii, stejné
jako pfilezitosti pro primyslové zakazky na urovni Spickovych védeckych technologii. ESO tim muZze slouZit za
pfiklad pro evropskou védu a pramysl.

Roéni prispévky ¢lenskych statli do ESO Cini cca 150 miliont €, celkovy rozpocet ESO ¢ini cca 180 miliond €.
Primyslova politika

ESO doposud udéluje zakazky bez ohledu na zpétnou distribuci rocnich prispévkd od clenskych statd.
V souvislosti s nedavno ohlasenymi nakladnymi volitelnymi programy (E-ELT) je vainé zvazovan princip
Castecné navratnosti formou zakdzek do pfislusnych statd, ktery by mél tyto programy pro clenské staty
zatraktivnit.

'8 Umluva o zalozeni Evropské organizaci pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli (Sdéleni MzV ¢. 73/2011 Sb.m.s.).
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CRVESO

CR se stala ¢lenem ESO v roce 2007. Ro¢ni pFispévek CR ¢ini priblizné 1,4 miliond €, co? predstavuje 1,05%
prispévku vsech Clenskych statd.

Pozorovaci Cas na zafizenich ESO je rozdélovan na zakladé kvality soutéznich projektl. Mira Uspésnosti
projektld podanych ¢eskymi astronomy predstavuje pfiblizné 3,5 % pozorovaciho ¢asu.

V nékterych pripadech byly ceské védecké tymy a primysl podilejici se na kosmickych aktivitach také
zapojeny do program( ESO.

3.2.2.2 Severoatlanticka aliance

Severoatlantickd aliance (NATO) je mezinarodni vojenska organizace zalozenda v roce 1949 podpisem
Severoatlantické smlouvy. NATO vytvari systém kolektivni obrany, kterym se ¢&lenské staty zavazaly ke
spolecné obrané v pripadé utoku jakékoliv treti strany. NATO ma 28 clenskych stat(, zejména v Evropé a
Severni Americe.

Poslani

Zakladnim poslanim NATO je ochrana svobody a bezpecnosti ¢lenskych statli prostfednictvim politickych a
vojenskych prostfedk(l. NATO prosazuje demokratické hodnoty, podporuje konzultace a spolupraci v oblasti
obrany a bezpecnosti a v dlouhodobém horizontu jeho aktivity sméfuji k pfedchazeni moznym konfliktam.
NATO také disponuje vojenskou kapacitou nezbytnou k provedeni operaci v krizovych oblastech v ptipadé,
kdy selZe diplomatickeé usili.

Rizeni

NATO je fizeno velvyslanci vSsech 28 clenskych statll, ktefi vytvafi hlavni politicky rozhodovaci organ,
Severoatlantickou radu (NAC). Setkani NAC probiha také na vyssich Urovnich ve formé setkani ministrd
zahranici, ministrl obrany nebo predsedd vlad ¢i hlav statd. Na téchto setkdnich jsou prijimany zasadni
rozhodnuti tykajici se politiky NATO. Summity NATO také tvofi pfileZitost pro rozhodovani o sloZitych
otazkach, jako je napft. rozsifeni aliance. Pfedsedou NAC je generalni tajemnik NATO.

NATO disponuje civilnimi i vojenskymi strukturami.

Aktivity

Kosmické aktivity NATO jsou provadény prevdiné v rdmci cinnosti Organizace pro védu a technologie
(Science and Technology Organization — STO). STO je podplrnym organem NATO vytvofenym za uUcelem
dosazeni co nejefektivnéjsSiho naplnéni spolecné sdilenych potfeb v oblasti rozvoje védy a technologii.
Ustfednim bodem pro vyzkum v oblasti kosmickych technologii je NATO Space R&T Team sloZeny z piednich
odbornikl, zastupct vlad, primyslu a akademické obce. Vyzkumné a vyvojové prace jsou provadény pod
zastitou nékolika STO panel( zaméfenych na kosmické technologie a rozvoj schopnosti v této oblasti.

Hlavnim cilem NATO Space R&T Teamu je napomoci vzajemné spolupraci v radmci zajmové komunity pro
oblast kosmickych aktivit (NATO Community of Interest — COl), ktera prinasi spickové technické znalosti a
Fedeni pozadavk( NATO v oblasti rozvoje jejich kosmickych schopnosti. U¢ast a spoluprace odbornikd z COI
pfindsi pfimy prospéch pro aktivity STO paneld zaméfenych do oblasti kosmickych technologii. COI také
poskytuje prostor pro sdilené povédomi o soucasnych a budoucich pozadavcich NATO na rozvoj kosmickych
schopnosti, ziskavani poznatkd o stavu kosmického prostoru (Space situational awareness — SSA) a zachovani
ziskanych schopnosti v oblasti kosmickych aktivit.

PfestoZe pro oblast spolecnych kosmickych schopnosti NATO nejsou v tuto chvili dokumentovany zadné
specifické pozadavky, Velitelstvi NATO pro transformaci (Allied Command Transformation — ACT) stanovilo v
ramci Rozvoje dlouhodobych schopnosti (Long Term Capability Requirements — LTCR) — ¢ast UdrZeni
ziskanych schopnosti v oblasti kosmickych aktivit (Space Capabilities Preservation) cile v oblastech SSA a
pozadavkd na ochranu kosmickych misi. Implementacnim ¢lankem pro tyto pozadavky je SCI panel (Systems
Concepts and Integration Panel), ktery formuluje pracovni rdmec pro zastfeSeni Cinnosti jednotlivych
zUcCastnénych slozek.

Rozpocet NATO cCinil v roce 2013 celkové 2,365 miliardy €.

Primyslova politika

NATO nevyuziva princip geografické navratnosti.
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CR v NATO

CR se stala ¢lenskym statem NATO v roce 1999. V roce 2013 ¢&inil piispévek CR do spoleéného alianéniho
rozpoctu piiblizné 29 milionG € (podil CR na spole¢ném rozpoctu pro roky 2014 a 2015 ¢&ini 0,942% rozpottu
NATO). V oblasti kosmickych aktivit se zastupci CR aktivné G¢astni prace v STO skupiné ,Space Environment
Support to NATO Space Situational Awareness”. Vzhledem k tomu, Ze spoluprace v rdmci skupin neni
zaloZena na financnim plnéni, v rdmci téchto aktivit neni realizovan zadny financni pfinos pro narodni
subjekty.

3.2.2.3 Intersputnik
Poslani

Intersputnik’’ je mezinarodni mezivladni organizace, jejiz sidlo se nachazi v Moskvé. Intersputnik méa 26
¢lenskych statl z celého svéta.

Rizeni

Nejvyssim fidicim organem Intersputniku je Rada. Kazdy clensky stat Intersputniku ma svého zastupce v
Radé. Kazdy zastupce v Radé disponuje jednim hlasem bez ohledu na vysi pfispévku daného statu do
spole¢ného majetku. VSichni zastupci maji stejna prava.

Aktivity

Hlavni napln ¢innosti Intersputniku spociva v pronajmu druzicovych kapacit telekomunikacnim operatoriim,
poskytovatelim druZicového televizniho vysilani a korporatnim zakaznikim na zédkladé smluv s partnerskymi

operatory. Ve stejném meéfitku rovnéz poskytuje sluzby pro vytvareni a provoz druZicovych siti
prostrednictvim své pridruzené spolecnosti Intersputnik Holding, Ltd.

Primyslova politika

Intersputnik implementuje ve stejném méfitku projekty zaméfené na pofizeni a vypusténi
telekomunikacnich druzic na své vlastni orbitalni pozice.

CR v Intersputniku

DFiv&jéi Ceskoslovensko patfilo mezi zakladajici ¢lenské staty v roce 1971, CR je &lenskym statem od roku
1993. Od roku 2000 je CR €lenem revizni komise a od roku 2010 této komisi pfedseda.

3.2.2.4 Organizace evropské normalizace

Evropskd normalizace sehrava duleZitou roli ve vyvoji a konsolidaci jednotného evropského trhu, a tudiz
pomaha vytvaret podminky pro rozsifujici se obchod a ekonomicky rast.

V oblasti dobrovolné technické normalizace jsou oficidlné uznany jako kompetentni tfi organizace evropské
normalizace — CEN, CENELEC a ETSI. Evropsky parlament a Rada EU pfijaly nafizeni EU (1025/2012), jez
stanovuje pravni ramec pro normalizaci. Nafizeni vstoupilo v platnost 1. ledna 2013. Organizace evropské
normalizace spolupracuji na politickych a technickych otdzkach spole¢ného zajmu. Tato spoluprace je
koordinovana Spole¢nou predsednickou skupinou.

V oblasti kosmickych aktivit je standardizace Uzce koordinovana s platformou Evropské spoluprace pro
kosmickou standardizaci (European Cooperation for Space Standardization — ECSS).

3.2.2.4.1 CEN/CENELEC
Poslani

Evropska komise pro normalizaci (CEN) a Evropska komise pro normalizaci v elektrotechnice (CENELEC) jsou
dvé soukromé organizace, které tvofi narodni normaliza¢ni orgédny z 33 evropskych statd. Cile CEN/CENELEC
sméruji k uspokojeni potfeb vSech zainteresovanych subjekt( prostfednictvim poskytovani dobrovolnych
evropskych norem a souvisejicich produkt( a sluzeb ku prospéchu podnikd, spotrebitell a ostatnich béznych
uzivatelQ v Evropé.

v Agreement on the establishment of the International System and Organization of Space Communications (Vyhlaska ministra
zahranicnich véci ¢.142/1973 Sb.).
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Rizeni

Organizace evropské normalizace vytvofrily spolecnou strukturu, jez ma usnadnit spolupraci ve strategickych
otazkach spolecného zadjmu: Pfedsednicky vybor CEN-CENELEC. Tento vybor vykonava funkci fidiciho organu,
jez byl ustaven spravnimi radami obou organizaci za Ucelem fizeni a spravovani nesektorovych specifickych
politik a spolecnych akci ve vztahu k otdzkam spole¢ného zajmu.

Obecné, CEN a CENELEC maji své vlastni fidici orgdny — Generdlni shromazdéni, spravni radu, technickou
radu, poradni organy a technické organy.

Aktivity

CEN velmi Uzce spolupracuje s dalsimi dvéma normalizacnimi organizacemi — CENELEC a ETSI.

Normaliza¢ni aktivity vykondvané organizacemi CEN a CENELEC zahrnuji produkty, postupy a sluzby napfic¢
Sirokou Skalou jednotlivych oblasti. Ackoli jsou oblasti jejich plsobnosti obecné odlisné, CEN a CENELEC
spolupracuji vradé oblasti spolecného zdjmu, jako napt. ve strojirenstvi nebo v oblasti informacnich a
komunikacnich technologii. Dale pak v fadé otazek sdileji spole¢né postupy.

Specifické aktivity CEN zahrnuji: dostupnost, vzdusny prostor a vesmir, bio produkty, chemie, stavebnictvi,
spotrebitelské produkty, energetika a verejnd sluzba, Zivotni prostfedi, potraviny, zdravi a bezpecnost,
zdravotni péce, vytdpéni, ventilace a klimatizace, informacni a komunikacni technologie, inovace, bezpecénost
ve strojirenstvi, materialy, méfreni, nanotechnologie, tiskarské stroje, bezpecnost a obrana, sluzby, doprava a
obaly.

Specifické aktivity CENELEC zahrnuji elektrotechnickou normalizaci v téchto oblastech: elektromobily, chytré
sité, chytré meéfice, zafizeni v domacnostech, informacni a komunikacni technologie, elektromagneticka
kompatibilita, elektroinzenyrstvi, komunikace kabely z optickych vldken, palivové clanky, zdravotnické
vybaveni, Zeleznice, solarni (fotovoltaické) elektrické systémy atd.

Praimyslova politika
Prdmyslova politika neni implementovéna.
CR v CEN/CENELEC

CR v CEN a CENELEC zastupuje UFad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkudebnictvi (UNMZ).
Cesti odbornici se mohou podilet na rozvoji novych norem a prostfednictvim UNMZ mohou komentovat
pfipravované normy, do jejichZ pfipravy nejsou pfimo zapojeni.

3.2.2.5 Vybor OSN pro mirové vyuZivani kosmického prostoru

Vybor OSN pro mirové vyuzivani kosmického prostoru (COPUQS) byl zaloZzen v roce 1959 rezoluci Valného
shromazdéni OSN. Dnes ma COPUOQS 76 ¢lenl a je jednim z nejvétsich vybor( OSN.

Poslani

Poslanim vyboru COPUOQS je zhodnotit moZnosti mezindrodni spoluprace pfi mirovém vyuZzivani kosmického
prostoru, navrhnout programy v této oblasti pod zastitou OSN, podporovat pokracujici vyzkum a Sireni
informaci o vécech tykajicich se vesmiru a studovat pravni otazky vyplyvajici z dobyvani a vyuzivani vesmiru.
Rizeni

Vybor je sloZzen ze dvou stalych podvybor(: Védeckotechnicky podvybor a Pravni podvybor. Pravni podvybor
je hlavni mezinarodni forum pro rozvoj pravnich norem a principl, jimiz se Fidi vyuZivani kosmického
prostoru.

Vybor a jeho dva podvybory se schazi kazdoro¢né s cilem diskutovat otazky poloZené Valnym shromazdénim,
predloZené zpravy a otazky vznesené Clenskymi staty. Vybor a podvybory zpracovavaji doporuceni pro Valné
shromazdéni.

Cinnosti COPUOS jsou administrativné podporovany Uradem OSN pro kosmické aktivity (United Nations
Office for Outer Space Activities — UNOQOSA).

Aktivity

COPUOS dohlizi na provadéni péti smluv a dohod v oblasti kosmickych aktivit prijatych OSN. Mimo jiné
spravuje, prostfednictvim UNOOSA, ,Program kosmickych aplikaci“, ktery podporuje rozvoj znalosti a
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zkusenosti o kosmickych aplikacich ve svété a dale pak platformu OSN UN-SPIDER (United Nations Platform
for Space-based Information for Disaster Management and Emergency Response), jei zajistuje druZicové
snimky v pfipadé katastrof.

Primyslova politika
S ohledem na povahu a omezeny rozpocet neni pramyslova politika provadéna.
CR v COPUOS

Z péti umluv a dohod,®® které spravuje COPUOS, CR doposud neratifikovala ,Smlouvu o Mésici“, coz je
smlouva upravujici ¢innosti statll na Mésici a jinych nebeskych télesech.

Byvalé Ceskoslovensko bylo jednim ze zakladajicich €lenskych stati COPUOS. CR jako jeden z jeho
nastupnickych statl hraje i nadale aktivni roli v COPUOQS a v jeho dvou podvyborech.

B&hem poslednich tficeti let pochdzelo nékolik feditelll a vy3sich ufednikd UNOOSA z CR. CR méla v letech
2008-2009 zastupce ve funkci predsedy Pravniho podvyboru. Ceska delegace se na zasedanich COPUOS vidy
aktivné zapojovala do diskusi na rlizna témata, zejména pak pokud jde o kosmickou trist.

CR vytvorila v roce 2013 spole¢né s Kanadou a Némeckem mezinarodni katalog norem o snizovani kosmické
tristé (Space Debris Compendium), jenz bude dale spravovan v ramci COPUQOS jakoZto referencni dokument o
narodnich a mezindrodnich mechanismech tykajicich se snizovani kosmické tfisté a pravidelné aktualizovan.
Ceska delegace aktivné pfispiva k vyroénim zaseddnim viech organ vyboru, piedklada zpravy o nérodnich
¢innostech v oblasti kosmickych aktivit a zaujima stanoviska k projednavanym bodim.

3.2.3 DALSi ORGANIZACE

Tyto organizace jsou zpravidla uZivateli kosmickych systém( nebo jejich technologii. VyuZivaji kosmické
systémy nebo technologie jako soucast pfi napliiovani svych cil nebo vykondvani svych aktivit ¢i naopak, a
tak mohou mit silné synergie s organizacemi ptimo zapojenymi do kosmickych aktivit

3.2.3.1 Evropské centrum pro strednédobou predpovéd’ pocasi
Poslani

Evropské stredisko pro stfednédobou predpovéd pocasi (ECMWF) bylo zaloZzeno v roce 1975 s ohledem na
potfebu sdilet védecké a technické poznatky evropskych meteorologickych sluzeb a instituci za uUcelem
tvorby strednédobé predpovédi pocasi a z toho ocekavanych hospodarskych a socialnich prinosu.

Rizeni

ECMWEF je nezavisld mezivladni organizace podporovana vice nez 30 c¢lenskymi staty a 14 spolupracujicimi
staty. ECMWF bylo zfizeno Umluvou, ktera vstoupila v platnost dne 1. listopadu 1975. Vykonnymi organy
ECMWEF jsou Rada a generalni reditel. Poradnimi orgdny Rady jsou védecky poradni vybor a financni vybor.
Rada ddle ustanovila technicky poradni vybor, poradni vybor pro politiku, poradni vybor pro datovou politiku
a poradni vybor pro spolupracujici staty.

Aktivity

ECMWEF poskytuje meteorologickym sluzbam stfednédobou predpovéd globdlniho pocasi s prognézou na 15
dni dopfedu, ale také mésicni a sezénni predpovédi. ECMWF pouzivd vypracované stfednédobé predikéni
modely globalni atmosféry a oceand. Vychozim bodem pro vSechny stfednédobé predpovédi jsou presné
informace o aktualnim stavu pocasi po celém svété. Pfesnost predpovédi je podstatné zvySena diky datiim
z druZic na geostaciondrni a polarni obézné draze.

ECMWEF je jednim z nejpokrocilejSich uzivatell druZicovych dat pro predpovédi pocasi a monitorovani
klimatu a Uzce spolupracuje s dalSimi poskytovateli druZicovych dat, jako napf. EUMETSAT, ESA, NASA a
NOAA.

'8 Smlouva o zasadéch innosti statl pFi vyzkumu a vyuZivani kosmického prostoru véetné Mésice a jinych nebeskych téles - vyhlaska
¢. 40/1968 Sb.; Dohoda o pomoci kosmonautim a jejich navratu a o vraceni pfedmétd vypusténych do kosmického prostoru -
vyhlagka ¢. 114/1970 Sh.; Umluva o mezinarodni odpovédnosti za $kody zplsobené kosmickymi objekty - vyhlaska ¢. 58/1977 Sb.;
Umluva o registraci objekt(i vypusténych do kosmického prostoru - vyhlaska ¢.130/1978 Sb.
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Primyslova politika

Sohledem na charakter a omezeny rozpoclet organizace neni vtomto pfipadé primyslova politika
uplatfiovana.

CR v ECWMF

Dohoda o spolupréaci mezi CR a ECMWEF vstoupila v platnost dne 1. srpna 2001. Rozpoéet ECMWF je tvoFen
témér vyhradné z roc¢nich prispévkl ¢lenskych a spolupracujicich statd, které prispivaji v zavislosti na jejich
hrubém narodnim ddchodu. Prispévky do celkového rozpoctu na rok 2013 byly v thrnné vysi 41,4 milion(
GBP. CR pfispiva do celkového rozpo¢tu ECMWF procentudlnim podilem ve vy$i 0,499%.

CR jsou na zakladé vlastnich pozadavk( poskytovany v oblasti predpovidani poéasi nevyhradni licence a
prava na uzivani pfi zachovani prav primyslového vlastnictvi, pocitacovych programi a technickych
informaci, které vyplyvaji z prace provedené na zakladé Umluvy a které jsou ve vlastnictvi ECMWF.

Doporuceni

CR by se méla v blizké budoucnosti stat ¢lenskym staitem ECMWEF. To by ndrodni meteorologické sluzbé
poskytlo prileZitost spole¢né rozhodovat o dlouhodobé strategii pro rozvoj globdlniho stfednédobého
predpovédniho systému vyvinutého a provozovaného ECMWEF.

3.2.3.2 Skupina pro pozorovdni Zemé
Poslani

Skupina pro pozorovani Zemé (GEO) byla zaloZena v Unoru 2005 pfi pfilezitosti konani tfetiho summitu o
pozorovani Zemé EOS-3 konaném v Bruselu, a to na konci procesu, ktery zacal v roce 2003 na prvnim
summitu o pozorovani Zemé EOS-1 ve Washingtonu, D. C. Tato shromazdéni vyzyvala ke zlepseni svétovych
pozorovacich systému. Skupina GEO koordinuje mezinarodni Usili o vybudovani globdlniho systému systémi
pozorovani Zemé (GEOSS). Spojuje stavajici a planované systémy pozorovani Zemé a podporuje vyvoj novych
pro potieby poskytovani informaci o Zivotnim prostfedi. Cilem je vytvofit globalni vefejnou infrastrukturu
pro pozorovani Zemé, ktera se, stejné jako internet, sklada z distribucni sité poskytovatelll obsahu.

Rizeni

GEO je spoleenstvi, které funguje na zaklad& partnerstvi vldad a mezinarodnich organizaci. Clenstvi
v organizaci je otevieno vsem ¢lenskym statim OSN a Evropské komisi. V soucasné dobé je GEO tvoreno 90
Clenskymi staty a Evropskou komisi. GEO je fizeno Plénem, rozhoduje na zdkladé shody svych ¢lenl a je
financovano z dobrovolnych pfispévkl. Vedouci Ulohu zastava Sekretariat GEO, ktery koordinuje a podporuje
implementacni plan pro provadéni GEOSS. Vykonnda rada a pracovni skupiny jsou poradnim organem na
vysoké urovni, davaji doporuceni a podporuji dalsi rozvoj 10tiletého implementacniho planu GEOSS.
Aktivity

GEO Portal nabizi vykonny internetovy pfistup pro uzivatele, ktefi hledaji informace, informacni systémy a
sluzby pfistupné do vSech casti svéta. Toto umoznuje pripojit uzivatele na stavajici databdze a portdly a
poskytuje spolehlivé, aktualizované a uZivatelsky vstficné prostfedi pro praci rozhodovacich organd,
planovani a krizovy management. GEOSS se soustredi na devét zasadnich oblasti vyznamnych pro obyvatele
a spolecnost. Jejim cilem je posilit mezindrodni spolecenstvi tak, aby bylo chranéno proti ptirodnim a
clovékem zplsobenym katastrofam, aby sledovalo pfirodni zdroje a zdravotni rizika, spravovalo energetické
zdroje, reagovalo na zmény klimatu a jeho dopady, ochrafiovalo vodni zdroje, zlepsilo predpovéd pocasi,
fizeni ekosystém, podporovalo udrzitelné zemédélstvi a zachovavalo udrzitelnou biologickou rozmanitost.

Primyslova politika

Sohledem na charakter a omezeny rozpocet organizace neni vtomto pfipadé prlmyslova politika
uplatfiovana.

CRv GEO

CR se stala ¢lenem skupiny pro pozorovani Zemé (GEO) na zékladé usneseni vlady ze dne 20. prosince 2006,
¢ 1469, v souvislosti s G&asti CR v programu EU Copernicus. Organem odpovédnym za zapojeni do
GEO/GEOSS je MZP, spolugestorem je MD a MSMT. Koordinace a u¢ast v GEO/GEOSS je zabezpe&ovana

Narodnim sekretaridtem GEO/Copernicus. CR participuje v plénu GEO a ve vyborech. CHMU spolupracuje v
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ramci pracovni skupiny pro sdileni dat zamérené zejména sledovani extrémnich hydrologickych jevd,
pfedpovédi a v€asného varovani a podili se na rozvoji celosvétového systému pro varovani pred suchem. V
budoucnosti bude stdle vice pozornosti vénovano i na ¢innosti v oblasti zemédélstvi a lesnictvi. Aktivitou
smérujici k vybudovani GEO/GEOSS/Copernicus je integrace koordinovaného pozorovani atmosféry,
hydrosféry, geosféry a dalich sloiek pozorovani Zemé v CR tak, aby vyslednd data a informace mohly
efektivnéji slouzit jak rozhodovacim organtm statni spravy, tak i institucim, soukromému sektoru a ob¢andm
CR.

3.2.3.3 Evropska organizace pro bezpecnost leteckého provozu

Evropska organizace pro bezpecnost leteckého provozu (EUROCONTROL) je mezivladni organizace a
panevropska civilné-vojenska organizace podporujici spolupraci a zlepseni fidicich vykonl v evropském ATM
systému. Je slozena ze 40 clenskych statl a EU. Je to operativni organizace, jez je klicovym hracem pfi
zvySovani vykonu fizeni letového provozu (ATM).

Poslani

Poslani EUROCONTROL spociva v harmonizaci a integraci sluzeb letového provozu v Evropé smérujicich k
vytvofeni jednotného systému ATM pro civilni a vojenské uZivatele s cilem dosdahnout bezpecného,
sporadaného, rychlého a ekonomického dopravniho provozu v celé Evropé pfi minimalizaci Skodlivych
dopadu na Zivotni prostredi. Vize EUROCONTROL tkvi v efektivnim rozvoji a provozu panevropského systému
ATM s cilem usnadnit udrZitelny rudst letectvi.

Odbornost EUROCONTROL je zasadnim nastrojem vedoucim ke zvysSeni soucasné urovné ATM a letecké
bezpecénosti nejen na regionadlni, ale i na globalni drovni.

Rizeni

Ridici struktura EUROCONTROL je sloZena z dvou fidicich organ(, z Komise EUROCONTROL a pfechodné Rady
a z vykonného organu: Agentury. Organizace zapojuje vsechny dotéené subjekty v oblasti letectvi do svych
rozhodovacich procesu.

Stala Komise EUROCONTROL zastupuje ¢lenské staty na ministerské urovni. Formuluje obecnou politiku a je
zodpovédna za rozhodnuti a regulacni funkce. Komise rovnéz schvaluje ro¢ni rozpocet EUROCONTROL,
pétilety program, uUpravy smluv, finanéni a zaméstnanecké smérnice a je zodpovédna za jmenovani
generdlniho feditele a feditel(l. V kone¢ném dUsledku rozhoduje o roc¢ni ucetni zavérce Agentury.

Clenské staty jsou zastoupeny v prozatimni Radé na urovni generalniho feditele civilniho letectvi. EU se podili
na praci prozatimni Rady. Prozatimni rada je zodpovédna za implementaci obecnych pravidel EUROCONTROL
tak, jak byly vytvofeny permanentni Komisi. Vykonava rovnéz dohled nad praci Agentury.

Rozpocet EUROCONTROL na rok 2014 se odhaduje pfiblizné na 510 milion € (nezahrnuje Stredisko Fizeni
horniho letového provozu v Maastrichtu). Sluzby fizeni letového provozu jsou vétSinou financovany
z poplatkd vztahujicich se na kazdé letadlo, jez vyuziva vzdusny prostor jednotlivych ¢lenskych stata.

Aktivity

EUROCONTROL provadi celoevropské programy a projekty tykajici se ATM zahrnujici fadu hracl z oblasti
ATM. Vsechny programy a projekty sméfuji k vybudovani jednotného evropského nebe, které dostoji
pozadavkim vykonl ATM pro dvacaté prvni stoleti a déle.

Primyslova politika

Z pozice operativni organizace EUROCONTROL neuplatiuje pfistup geografické navratnosti. EUROCONTROL
slouzi vsem ¢lenskym statim a podporuje je prostfednictvim skaly programd, projektl a aktivit za Ucelem
pomoci pfi tvorbé, spravé, provozu a podpory Evropské sité fizeni letového provozu.

CR v EUROCONTROL

CR se stala ¢lenskym stitem EUROCONTROL v roce 1996. V roce 2014 ptispéla CR do rozpottu
EUROCONTROL ¢astkou 6,555 milionG €. V poslednich letech nebyly na tzemi CR uzavieny zadné smlouvy s
EUROCONTROL.
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3.2.3.4 Svétova meteorologickd organizace
Poslani

Vizi Svétové meteorologické organizace (WMO)" je na svétové Grovni hrat vedouci roli v odbornosti a
mezinarodni spolupraci v oblasti pocasi, klimatu, hydrologie, vodnich zdrojli a v souvisejicich otazkach
zZivotniho prostredi, a tim prispét k bezpecnosti a blahu lidi na celém svété a ekonomickému pfinosu vSech
naroda.

Rizeni

Nejvyssim organem organizace je Svétovy meteorologicky kongres, ktery shromazduje delegaty ¢len( jednou
za Ctyfi roky za ucelem ustanoveni obecnych zdsad pro plnéni Ucelu organizace, pro zvazeni Clenstvi v
organizaci, stanoveni obecnych, technickych, finanénich a persondlnich zdsad, stanoveni a koordinaci
¢innosti ustanovujicich organ(i organizace, schvalovani dlouhodobych pland a rozpoctu pro nasledujici
financni obdobi, volby predsedy a mistopredsedy organizace a ¢lenll vykonné rady a jmenovani generalniho
tajemnika.

Mezi cleny WMO patfi v soucasné dobé 185 ¢lenskych statl a 6 teritorii.

Aktivity

WMO vykonava své aktivity prostfednictvim védeckych a technickych programd, které jsou navrzeny tak, aby
vsem C¢lendm pro jejich prospéch poskytovaly Siroké spektrum meteorologickych a hydrologickych sluzeb a
pomohly se vyporadat se soucasnymi i nové vznikajicimi problémy. Programy vyznamné pfispivaji k ochrané
Zivota a majetku, k ochrané proti prirodnim katastrofam, k ochrané Zivotniho prostfedi a ke zlepSeni
hospodarského a socidlniho blahobytu ve vSech oblastech spolefenského Zivota jako je bezpecnost potravin,
bezpecnost vodnich zdroji a dopravy. WMO podporuje spolupraci v oblasti vytvareni siti pro vystupy
meteorologického, klimatologického, hydrologického a geofyzikalniho pozorovani, ale také sdileni,
zpracovani a standardizaci souvisejicich dat a pomdahda pfi predavani technologii, odborné pfipravé a
vyzkumu. WMO usnadriuje volnou a neomezenou vyménu dat a informaci, produktld a sluzeb v redlném
nebo témér redlném Ccase v aktivitach tykajicich se bezpecnosti a ochrany spolecnosti, hospodarského
blahobytu a ochrany Zivotniho prostredi. Prispiva k vytvareni politik v téchto oblastech na narodni i
mezindrodni Urovni.

Primyslova politika
S ohledem na charakter organizace neni v tomto pfipadé pridmyslova politika uplatfiovana.
CR ve WMO

CR se stala ¢lenem organizace v roce 1993. Aktivni ¢lenstvi je zastfe$eno Ceskym hydrometeorologickym
ustavem (CHMU), stalym zastupcem ve WMO je feditel CHMU, ktery mezi zasedanimi kongresu za vladu
jednd o technickych otdzkach. Aktivity WMO maji v CR vliv zejména v oblasti zaméfené na problematiku
predikce povodni, sucha a zmény klimatu.

3.2.3.5 Mezinarodni namorni organizace

Poslani

Mezindrodni namofni organizace (IMO) je specializovana agentura OSN, jeZ je zodpovédnd za bezpecnost
namofrni dopravy a prevenci znecisténi mofi lodémi.

Rizeni

Organizace se sklada ze Shromazdéni, Rady a péti hlavnich Vybord: Vybor pro namorni bezpecnost, Vybor
pro ochranu morského prostredi, Pravni vybor, Technicky kooperacni vybor a Vybor pro usnadnéni. Podporu
praci hlavnich technickych vybord zajistuje fada podvybord.

V soucasné dobé ma IMO 170 ¢lenskych statl a tfi pfidruzené Cleny.

1% Convention of the World Meteorological Organization.
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Aktivity

Opatieni IMO zahrnuji vSechny aspekty mezinarodni ndmorni dopravy — véetné navrhu lodi, vystavby,
vybaveni, obsluhy, provozu (véetné jeho sledovani a fizeni) a ndmofrni radiokomunikace. Slouzi k zajisténi
bezpecnosti namorni dopravy, dostatku energie a zdravého Zivotniho prostredi.

Primyslova politika

Pramyslova politika neni implementovana.

CRvIMO

CR je ¢lenskych statem IMO od roku 1993. V roce 2013 &inil finanéni ptispévek CR do IMO 27 217 GBP.

3.2.3.6 Mezindarodni organizace pro civilni letectvi

Poslani

Z pozice globalniho fora statd pro mezinarodni civilni letectvi, Mezindrodni organizace pro civilni letectvi
(ICAO)®® vytvaFi pravidla a normy, vykonava na vyzadani audit, vypracovava studie a analyzy, poskytuje
pomoc a vytvari kapacitu leteckého primyslu prostfednictvim fady dalSich aktivit a spoluprace se svymi
Clenskymi staty a zainteresovanymi subjekty.

Rizeni

Ridici struktura je sloZena ze Shromazdéni &itajiciho viechny ¢lenského staty ICAO a Rady, stalého organu
ICAO odpovédného Shromazdéni. Radu tvofri 36 ¢lenskych statl volenych Shromazdénim na trileté obdobi.

Generalni tajemnik ICAO stoji v Cele Sekretaridtu a je vedoucim vykonnym ufednikem organizace, jenz
zodpovidad za Fizeni prace sekretariatu.

Letecka navigacni komise zvazuje a doporucuje ke schvaleni Radé normy a doporucend opatfeni a postupy
pro sluzby leteckého provozu pro bezpecnost a efektivitu mezinarodniho civilniho letectvi.

Aktivity

ICAO spolupracuje se 191 signataiskymi staty Umluvy a globdalnimi primyslovymi a leteckymi organizacemi
na rozvoji mezinarodnich norem a doporucenych praktik (SARPs), které jsou pak vyuZivany staty pti tvorbé
jejich pravné zavaznych narodnich norem vztahujicich se na oblast civilniho letectvi.

V soucasné dobé existuje vice nez 10 000 SARPs, jeZ jsou reflektovany v 19 prilohach k Chicagské umluvé.
ICAO na né dohlizi a pravé diky témto SARPs a komplementarni Cinnosti ICAO spocivajici ve vytvareni
pravidel, provadéni auditl a Usili k budovani kapacit je v soucasné dobé globalni leteckd dopravni sit schopna
denné bezpecné a efektivné operovat vice nez 100 000 let(i ve vSech svétovych regionech.

Pokud jde o vztah ke kosmickym aktivitdam, ICAO publikovalo dokument 9613 — manual k navigaci, jenz
popisuje normy pro vyuZiti GNSS v navigaci. VyuZiti systém( GNSS je také ustanoveno v pfiloze 10 Umluvy o
ICAO.

Primyslova politika

S ohledem na povahu organizace neni prlimyslova politika implementovana.
CRvICAO

CR je ¢lenskym statem ICAO od jejiho raného obdobi. CR zastupuje v ICAO MD.

3.2.3.7 Evropska organizace pro jaderny vyzkum

Evropska organizace pro jaderny vyzkum (CERN) je mezivladni organizaci s 21 ¢lenskymi staty, jejiz sidlo se
nachdzi na francouzsko-Svycarském pomezi. Evropské centrum bylo zaloZzeno pod zastitou UNESCO v roce
1954 v Zenevé.

Poslani

CERN je laboratof urcend k zakladnimu fyzikdInimu vyzkumu elementarnich ¢astic a struktury hmoty. CERN
ma zajistovat spolupraci mezi evropskymi staty v jaderném vyzkumu Cisté védeckého a zéakladniho
charakteru a v souvisejicich oblastech vyzkumu. Organizace se nesmi zabyvat vyzkumem pro vojenské ucely a

2 Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi (€. 147/1947 Sh.).
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vysledky jejiho experimentdlniho i teoretického vyzkumu maji byt zvefejiiovany ¢i jinak davany k obecné
dostupnosti.

Rizeni

Nejvyssi autoritou CERN je Rada CERN, kterd je zodpovédnd za vSechna vyznamna rozhodnuti. Kontroluje
aktivity CERN ve védeckych, technickych a administrativnich otazkach. Schvaluje programy aktivit, pfijima
rozpocCty a hodnoti vydaje. Pfi Radé pracuje Vybor pro védeckou politiku a Finan¢ni vybor. Laborator CERN
fidi generalni feditel, ktery je jmenovan Radou. Je mu podfizeno feditelstvi a fidi laborator prostrednictvim
struktury odbor0.

Aktivity

CERN se zaméfuje na provoz nejvétsi svétové laboratofe pro jaderny vyzkum, vyzkum struktury hmoty a
souvisejici védecké experimenty.

Aktivity CERN jsou zajitovany v laboratofi v Zenevé, kterd zahrnuje protonovy synchrotron pro energie nad
10 gigaelektronvolttl (10" eV) a synchrocyklotron pro energie 600 miliond elektronvoltt (6 x 10% eV);
programem vystavby a provozu propojovacich cyklli napojenych na protonovy synchrotron; program
vystavby a provozu protonového synchrotronu pro energie kolem 300 gigalektornovolt( (3 x 10'" eV) a jiné
programy spadajici do zaméreni CERN.

Primyslova politika

CERN poptava dodavky a sluzby, udéluje zakdzky v souladu s principy transparence a nepredpojatosti.
Vybérova Fizeni CERN jsou selektivni a nemaji podobu otevienych vyzev k poddani nabidek nebo cenovych

poptavek. Jsou v zasadé omezena na podniky pochazejici z ¢lenskych statd. Zaroven by mélo byt dosazeno
vyvazené prlimyslové navratnosti pro ¢lenské staty CERN.

CR a CERN

CR je ¢lenskym statem CERN od éEervence 1993. Clenstvi umoZfiuje ¢eskym védeckym tymOm vyuZivat
jedinecnou védeckou infrastrukturu CERN a podilet se na mezinarodnich védeckych experimentech. Béhem
vzajemné spoluprace ziskali ¢esti védci mnoho novych velmi vyznamnych kontakt(i a zkuSenosti. Soucasné
Clenstvi otevielo dvefe ceskému primyslu, ktery se mohl stat dodavatelem komponentl pro infrastrukturu
CERN, vcetné high-tech a specializovanych prvkd.

CERN a ESA maji uzavienu dohodu o vzajemné spolupraci ve vyzkumu a vyvoiji.

Mezi CERN a ESA je také uzaviena dohoda o vzdjemném sdileni a vyuzivani vyvinutych technologii. To
umoznilo realizaci projektu SATRAM vyuzivajiciho detektor (Timepix) vyvinuty s Ucasti Ceské akademické
instituce pro Velky hadronovy urychlovac (LHC). Pfistroj SATRAM vyvinuty firmou, ktera vyuZzila know-how
akademické instituce, nyni pracuje na druZici ESA PROBA-V.

V nékterych pripadech byly ceské védecké tymy a prlmysl podilejici se na kosmickych aktivitdch také
zapojeny do program( CERN.

MSMT je odpovédné za ¢lenstvi CR v CERN.

3.2.3.8 Mezinarodni druzicova organizace pro pohyblivé sluzby

Poslani

Mezinarodni organizace pro pohyblivé sluzby (IMSO)*! je mezinarodni mezivladni organizace, je? dohliZi na
poskytovani verejnych druzicovych pohyblivych sluzeb poskytovanych prostrednictvim druZic Inmarsat.
Rizeni

IMSO je v soucasné dobé sloZeno z 98 ¢lenskych statd. Organy IMSO tvofi Shromazdéni stran, Poradni vybor
(zahrnujici urcity pocet ¢lenskych statd zvolenych Shromazdénim) a maly Sekretariat, v jehoZ Cele stoji
generalni feditel, jakozto hlavni vykonny urednik, jenz organizaci zastupuje navenek.

2 Umluva o Mezinarodni druicové organizaci pro pohyblivé sluzby, ¢. 7/2011 (Sdéleni MZV €. 7/2011 Sb.m.s.).
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Aktivit

IMSO zykonévé nékteré verejné sluzby — sluzby pro namorni bezpecnost v ramci Svétového namorniho
tisnového a bezpecnostniho systému (GMDSS), jejz vytvofrilo pravé IMO, nouzova varovani, vyhledavani a
koordinaci komunikace v zadchrannych operacich, namotni bezpecnostni informace atd.

Pramyslova politika

Primyslova politika neni implementovana.

CRvIMSO

CR je ¢lenskym statem IMSO od roku 1998. Clenstvi v IMSO pro ¢lenské staty nepredstavuje zadné naklady
nebo finan¢ni zavazky, protoZe rozpocet organizace je financovan prostfednictvim prispévkd od spolecnosti,
které poskytuji vefejné druzicové komunikacni sluzby.

3.2.3.9 Mezindrodni telekomunikacni unie

Poslani

Mezinarodni telekomunikaéni unie (ITU),? jako?to specializovana organizace OSN, je mezivladni organizaci
zaloZzenou vroce 1865, jejimz cilem je prohlubovat mezindrodni spolupraci ve vsech oblastech
telekomunikaci, podporovat rozvoj odpovidajicich telekomunikacnich prostredk(, dbat o ucelné rozdélovani
radiového spektra a koordinaci jeho vyuzivani.

Rizeni

Nejvyssim rozhodovacim organem ITU je Konference vladnich zmocnéncl konajici se kazdé 4 roky. Delegace
Clenskych statd na ni voli generdlniho tajemnika, reditele tfi sektor(i a Radu o 40 clenskych statech. V
soucasnosti je v ITU 193 clenskych statd a clenstvi je otevieno i nevlddnim organizacim, jako
telekomunikaénim operatorm, vyrobclm zatizeni, vyzkumnym a akademickym organizacim, které mohou
vstoupit do ITU jako sektorovi ¢lenové bez préva hlasovat.

Aktivity

ITU je strukturovana podle Ucelu na tfi sektory — radiokomunikaéni (ITU-R), telekomunikaéni (ITU-T) a
rozvojovy (ITU-D). Pro Ucely NKP je dlleZité zminit pfislusné ¢asti radiokomunikaéniho sektoru, protoze ITU-R
v globdlnim méfitku napomdha koordinaci a harmonizaci vyuZiti rddiového spektra a podporuje mezinarodni
spolupraci pfi ptifazeni orbitalnich pozic.

Primyslova politika

Primyslova politika se neuplatiuje.

CRvITU

CR je ¢lenem ITU od roku 1993, respektive — jako byvalé Ceskoslovensko — od roku 1920.

3.2.3.10 Mezindrodni telekomunikacni druZicova organizace

Poslani

Mezinarodni telekomunikaéni druZicova organizace (ITSO)? je mezivladni organizace povéiend dohledem
nad celosvétovym poskytovanim mezinarodnich verejnych druzicovych telekomunikacénich sluzeb obchodni
telekomunikacni spolecnosti Intelsat S.A..

Rizeni
ITSO ridi generalni feditel, nad nimZ dohlizi Shromazdéni stran.
Aktivity

ITSO monitoruje Cinnost Intelsat, S.A.., aby po privatizaci této plvodné mezivladni organizace v roce 2002
zajistila celosvétovou dostupnost mezinarodnich verejnych druzicovych telekomunikacnich sluzeb.

Primyslova politika

Primyslova politika se neuplatiuje.

2 Ustava a Umluva Mezinarodni telekomunikaéni unie (Sdéleni MzV ¢. 69/2013 Sh.m.s.).

23 e . , . v v. , . .
Dohoda vztahujici se k Mezinarodni telekomunikacni druZicové organizaci.
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CRVITSO

CR je ¢lenem ITSO od jejiho vytvoFeni v roce 2002.

3.2.3.11 EUTELSAT IGO

Poslani

Mezivlddni organizace EUTELSAT IGO** je povéiena dohledem nad plnénim zékladnich princip(, k nimz se pfi
privatizaci v roce 2001 zavazala od mezivladni organizace oddélena obchodni telekomunikacni spolec¢nost
Eutelsat S. A.

Rizeni
K naplnéni své role se mezivladni organizace EUTELSAT IGO sklada z nasledujicich organu:

e Shromazdéni stran tvorené staty, které jsou ¢leny Umluvy EUTELSAT; obvykle se schazi kazdé dva roky;
o Sekretaridtu vedeného vykonnym tajemnikem, ktery je jmenovdn Shromazdénim stran na cCtyfleté
obdobi.

Aktivity
EUTELSAT IGO sleduje ¢innost Eutelsat S.A., aby zajistila, Ze druzZicovy systém Eutelsatu pokryva vsechny

Clenské staty a Ze operatofi, poskytovatelé sluZeb a rozhlasového a televizniho vysilani vSech ¢lenskych statd
maji spravedlivy pfistup k sluzbam Eutelsat S.A. z hlediska provoznich, obchodnich a finan¢nich podminek.

Primyslova politika

Primyslova politika se neuplatnuje.

CR v EUTELSAT IGO

CR je €lenem EUTELSAT IGO od jejiho vytvoFeni v roce 2001.

Doporuceni (k ¢asti 3.2)

Mezi aktivitami, o kterych je pojedndno vyse, by mély byt aktivné hledany synergie tak, aby mohly byt dale
vyuzity k rozvoji prdmyslovych kapacit a schopnosti a maximalizaci navratnost vefejnych investic CR do
kosmickych a jinych s nimi spojenych aktivit. CR by méla v tomto smyslu vyuZit véech moZnosti spojenych s
¢lenstvim v mezinarodnich organizacich a motivovat ceské subjekty k vyuZiti svych kapacit a schopnosti pro
Ucast na aktivitach téchto mezinarodnich organizaci.

Budouci narodni kosmicka agentura by méla byt také odpovédna za vyhledavani a vyuzivani téchto synergii.

2 Umluva ustavujici Evropskou telekomunikacni druzicovou organizace EUTELSAT IGO.
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3.3 FINANCOVANI{ KOsMICKYCH AKTIVIT v CR

Vzhledem k tomu, 7e v CR neexistuje 7adny zvlastni nastroj, jenz by mohl byt pfimo vyuZit k podpore
kosmickych aktivit, se CR Gcastni kosmickych aktivit jen v mezinarodnich organizacich, jako jsou ESA, EU a
EUMETSAT.

Stejné tak, pokud jde o tyto mezinarodni organizace, neexistuje jednotny zdroj financovani jejich kosmickych
aktivit.

Kosmické aktivity EU (dnes zahrnujici Galileo, Copernicus, SST a Horizont 2020 — Vesmir) jsou financovany z
rozpo¢tu EU. Piispévek CR &ini ptiblizné 1,2% z celkového rozpo&tu EU. Tento piispévek hradi MF.

MZP je od roku 2014 odpovédné za financovani ¢lenského prispévku CR do EUMETSAT. Pied rokem 2014
tato povinnost pfipadala MzV.

Uhrada pfispévk( do ESA je v soucasné dobé rozdélena mezi MD a MSMT. MSMT pro tyto Gcely vyuziva svdj
rozpocet na mezinarodni spolupréci ve vyzkumu a vyvoji, a to k financovani povinnych programid ESA a
vybranych volitelnych programd. MD vyuZiva svlij obecny rozpocet k financovani vybranych volitelnych
programda.

. MD MSMT MZV** MZP .

vmil€ | xyESA | pca) | (Esa)* MF(EU) | eumeTsaT) |(EUMETsaT)| Celkove
2010 0,00 10,15 11,29 1,78 0,00 23,22
2011 0,00 10,43 12,92 1,83 0,00 25,19
2012 0,00 11,53 10,88 2,50 0,00 24,91
2013 3,39 11,00 9,08 2,39 0,00 25,86
2014 3,24 10,64 22,69 0,00 2,53 39,10
2015| NKP| 3,14 10,91 20,20 0,00 3,67 37,91
2016| NKP| 3,22 11,03 21,25 0,00 4,44 39,94
2017| NKP| 282 10,89 21,56 0,00 5,01 40,28
2018| NKP| 2,33 9,88 21,91 0,00 5,08 39,25
2019 NKP| 160 9,50 24,74 0,00 5,34 41,18

* Mezi roky 2008 - 2009 byl hrazen vstupni poplatek ve vysi 2,9 mil. €.
** Mezi roky 2010 - 2013 byl navic hrazen vstupni poplatek ve vysi 5,076 mil. €.

Obr. 11: Rozdéleni financovani kosmickych aktivit CR. Zdroj: MD
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Obr. 12: Financovani kosmickych aktivit v R dle rezortd. Zdroj: MD

Doména MD M3MT
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Priizkum vesmiru, pilotované ELIPS
lety a mikrogravitace MREP
Obecné technologie GSTP
PFistroje pro védecké mise PRODEX

Obr. 13: Prispévky do volitelnych programi ESA — rozdéleni plateb mezi MD a MSMT. Zdroj: MD

| kdy? CR investuje do kosmickych aktivit prostfednictvim svého ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich
pfiblizné 34 milion( € ro¢né (priimér za obdobi 2010 aZ 2019), mGze prakticky ovlivnit jen pfispévek do ESA
(pFiblizné 14 miliond € rocné) a z néj efektivnéji jen prispévek na jeji volitelné programy (pfiblizné 6 milionl €
rocné). Klicovy a jedinecny princip charakteristicky pro ESA je totiZz garantovand geografickd navratnost
prispévka.

Vzhledem k tomu, Ze volitelné programy jsou koncipovany jako viceleté, ale casové omezené, je nutné se pro
zajisténi udrzitelné Gcasti na kosmickych aktivitach zavazovat k Ucasti na novych volitelnych programech a
pokracovat v dalSich fazich téch existujicich. V opaéném ptipadé aktudlni volitelné programy béhem par let
skondi a souvisejici ucast na kosmickych aktivitdch nebude pokracovat.
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Nicméné je tfeba znovu zdlraznit, Ze je to hlavné pfispévek do volitelnych program ESA, ktery napomaha
CR vytvafet a inkubovat jeji akademické a pramyslové kapacity a schopnosti tak, aby byly
konkurenceschopné v kosmickych programech EU a EUMETSAT a aby mohly vstoupit na evropsky a globalni
komercni trh.

v mil. € ESA (CELKEM) Povinné aktivity Volitelné programy EU (CELKEM)*  Galileo Copernicus FP7/H2020** EUMETSAT  CELKEM
2010 10,15 5,79 4,36 11,29 8,72 1,27 1,31 1,78
2011 10,43 5,91 4,52 12,92 10,00 2,36 0,55 1,83

2012 11,36 7,62 3,74 10,88 7,38 3,11 0,40 2,50
2013 14,39 7,86 6,53 9,08 4,65 3,92 0,50 2,39
2014 13,88 7,86 6,02 22,69 16,38 4,32 1,99 2,53

2015 14,04 8,09 5,95 20,20 11,41 6,66 2,18 3,67
2016 14,25 8,09 6,16 21,25 11,41 6,95 2,89 4,44
2017 13,71 8,09 5,62 21,56 11,41 7,26 2,89 5,01
2018 12,20 7,50 4,70 21,97 11,41 7,65 2,89 5,08
2019 11,10 7,50 3,60 24,74 11,41 10,44 2,89 5,34

* piispévek CR do EU predstavuje cca 1,2% celkového rozpo&tu EU.
** Bez vydajl na Copernicus (feSeno samostatné)
*** Rozpolty na Galileo a ¢asteéné i na Horizont 2020 jsou uvedeny v primérné ro¢ni hodnoté vypoctené z jejich celkového rozpoctu.

Obr. 14: Finanéni zapojeni €R do kosmickych aktivit [mil. €]. Zdroj: MD
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Obr. 15: Navratnost ¢eského pfispévku na kosmické aktivity EU [mil. €]. Zdroj: MD

Navratnost ceského prispévku na kosmické aktivity EU se dosud realizovala pouze prostrednictvim projektd
FP7.V rdmci Galileo a Copernicus zde nejsou zadné aktivity.
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Obr. 16: Pfima navratnost ¢eského prispévku do EUMETSAT [mil. €]. Zdroj: MD

CR se stale netdastni pramyslovych zakdzek EUMETSAT. Toto viak m@Ze byt umozinéno diky ucasti CR na
pfislusnych programech ESA.
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4 TRHY A TRENDY

4.1 POzOROVANIi ZEME
Soucasny stav

Pozorovéni Zemé je jednim z nejrychleji se rozvijejicich sektorld v oblasti kosmickych aktivit se Sirokym
potencialem v oblasti sluzeb a aplikaci. Mlze prinaset uzitek mnoha riznym odvétvim trhu, které nejsou
pfimo spojené s kosmickymi aktivitami a mlzZe podpofit nasledné inovace, a to jak z pohledu vyvoje
produktd pozorovani Zemé, tak z pohledu zvy$eni efektivity v uréitych odvétvich. Siroky rozsah charakteristik
optickych i radarovych systémd pozorovani Zemé preduréuje moznosti jejich vyuZiti. K nejddlezitéjsim
charakteristikam, které pfedurcuji ukol druZice, patfi parametry drdhy, prostorové, spektraini, radiometrické
a Casové rozliseni.

Tfemi nejvyznamnéjsimi hraci v oblasti pozorovani Zemé v Evropé jsou ESA, EUMETSAT a EU. Zdaleka
nejvétsim institucionalnim zdkaznikem ve vSech oblastech pozorovani Zemé je pak ESA. Vyznamnéjsi podil
ostatnich institucionalnich zakaznik( je patrny pouze v téch pfipadech, kdy maji systémy pozorovani Zemé
diky svému strategickému vyznamu zakotvenu silnéjsi pozici v narodnich programech.

Pfehled systému pozorovani Zemé

V roce 2012 byl celkovy pocet druZic pro pozorovani Zemé odhadovan na 160 (z toho 15 pro cisté komercni
pouziti). Lze predpokladat, Ze v nasledujicich 10 letech vzroste pocet druZic pro pozorovani Zemé az na 305,
pficemz 44 bude slouzit pro Cisté komercni vyuZiti; 75% ztéchto druZic bude dle ocekdvani Ftizeno
instituciondlnimi hraci z Evropy, USA, Ruska, Ciny, Indie a Japonska.”® Pfes narstajici pocet komerénich misi
zUstane z pohledu upstreamu institucionalni segment dominantni (s priblizné 85% druZic). V této souvislosti
Ize ocekdvat celosvétové roéni investice na vystavbu novych druzic ve vysi 10 mld. €.%°

ESA, EUMETSAT a EU planuji v nasledujicich 10 letech vypustit 18 druZic pro pozorovani Zemé; z toho 13
bude zamé¥eno na poskytovani dat pro aplikace (meteorologické a ostatni) a 5 pro védecké Gcely.?” Uvedena
¢isla mohou byt korigovana v dusledku vypou$téni malych misi,®® které reprezentuji jeden ztrendd
upstreamu (nejen) v oblasti pozorovani Zemé a které mohou byt vyvinuty relativné rychle béhem nékolika
malo nasledujicich let.

Trendy

e Ufivatelé pozaduji data velmi vysokého rozligeni (VHR),? pfi¢em? data téchto parametri méze v roce
2014 poskytnout jen 6 evropskych druZic. V souvislosti s vyssi poptavkou a z ddvodu bezpecnosti
uvazuje EU o zavedeni regulacniho rdmce pro data VHR.

e Vyvoj novych mikrodruZic pro pozorovani Zemé zaméfenych na ziskdvani dat pro specifické sluzby;
parametry téchto misi budou pfizplsobeny konkrétnimu trhu. PfedevSim v pripadé (pro potreby)
specifickych ukolld vyZaduji uZivatelé vyssi Casové rozliseni misi (tj. castéjsi navstévu druZice nad
konkrétnim mistem).

e Uzivatelé vyZzaduji velmi rychly pristup k cCerstvé porizenym datim. To klade vysoké naroky na
optimalizaci fetézce nakladdani s daty, v€etné zpracovani, komprese, ukladani, pfenosu dat aj.

e Tlak na vyvoj nadkladové efektivnich a vysoce vykonnych detektor(i (radiometr().

e Vlivem vzristajiciho poctu bezplatné dostupnych dat pozorovani Zemé (Landsat 8, mise Sentinel aj.)
dojde k nardstu novych geoinformacnich produktd.

% ESD Partners 2013: European Space Directory 2013, 28" edition.

2 EUROCONSULT, Government Space Markets - World Prospects to 2022, The Space Industry’s Essential Assessment of Government
Spending in Space Applications, 4th edition, 2013

" ESA 2013: ESA Long Term Plan 2013-2022, draft version (ESA/C(2013)81).

8 ESA zamysli zahdjit iniciativu ,,malych misi“ v rdmci program( EO. Nékteré ze soukromych firem, zaméfrenych na sluzby, maji v
umyslu vyvinout Ci ziskat svou vlastni malou druZici k pofizovani dat pro poskytovani sluzeb na zakazku.

?° Booz&Co. 2013: Evaluation of options for an EU initiative on the improvement of certain framework conditions for the economic
development of space related activities, EO VHR Satellite Data Regulation and Market, final report for EC Contract No. 30-CE-
036363/00-01.
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e Nabidka novych a specializovanych produktl a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, zaloZenych jak na
druzicovych, tak na leteckych datech, umozZni naplnéni nejriiznéjsich pozadavk(l zakaznikd. Vlivem
vysoké poptdavky uZivatell z ,,rozvojového svéta” poroste institucionalni trh.

e Nové dostupnd superspektrdlni a hyperspektrdini data by se méla stat ,,tahouny rlstu trhu”.

Rozdéleni trhu pozorovani Zemé:*

e Upstream: kosmickd infrastruktura potifebna pro pozorovani Zemé — zahrnuje predevsSim druZice,
pozemni segment, fizeni mise, poskytovani nosnych raket aj.

e Midstream: poskytovatelé dat — uzivatelé upstream infrastruktur pro komeréni a institucionalni ucely;
zaméren na ziskavani, produkci, zpracovani, archivaci a distribuci produktd ziskanych na zakladé
druzicovych dat.

e Downstream: zahrnuje spolecnosti nabizejici sluzby s pfidanou hodnotou, vyvojafe komercnich
aplikaci aj.

Upstream

Trendy v upstreamu pozorovani Zemé jsou uréovany naroky uZivatell (politickych ¢i komerénich) na konecné
produkty (data). Ve sféfe civilnich investic dominuji mise pro sledovani Zivotniho prostredi (véetné
meteorologie) a bezpecnosti. V dlsledku tlaku uZivatell na zajisténi kvalitnich dat je vyuZiti pokrocilych
technologii a vyvoj vyspélych pfistroji nutnosti. To zapficinuje vyssi naklady na vyvoj druZic pro pozorovani
Zemé, neZz tomu bylo v pfipadé jejich prvni ¢i druhé generace. K nejrychleji zohledriovanym poZadavkim
patfi zvySeni prostorového a casového rozliSeni. Mise s vysokym rozliSenim a tlak na konkurenceschopné
mise poskytuji prilezitost pro sekundarni trh systémd pozorovani Zemé. Nova generace cenové efektivnich
senzorll s vyssim vykonem je uZivateli poZzadovana jiz ve strednédobém horizontu.

Vzhledem k ¢lenstvi CR ve tfech nejvyznamnéjsich evropskych organizacich, které se podileji na vyvoji
kosmickych infrastruktur pro pozorovanim Zemé (ESA, EUMETSAT, EU), se mohou ceské predevsim
pramyslové subjekty podilet na programech pozorovani Zemé o celkovém rozpoctu priblizné 870 miliond €
(2012).*

V roce 2014 bylo v pripravé hned nékolik druZicovych systém(. Z pohledu evropskych instituci se jedna o
kosmickou komponentu Copernicus s dedikovanymi misemi Sentinel 1-6 (v pripadé téchto misi stale existuje
prileZitost k zapojeni i ¢eskych subjektl na pripravé Sentinelu 5 a Sentinelu 6), meteorologickych misi MTG a
MetOp-SG, védeckych misi ADM Aeolus, EarthCare a Biomass, které jsou v pripravé, a v nasledujicich letech
pak také planované zahajeni vyvoje novych misi Earth Explorer 8 a 9.

CR (Upstream)

Kromé vyvoje a vyuzivani sluzeb zahrnuje sektor pozorovani Zemé také vyvoj celé fady hardwarovych
komponent, vztahujicich se k pFistrojim pro pozorovani Zemé, optickym systémuim, pokrocilym technologiim
pro zpracovani a analyzu dat a distribu¢nich infrastruktur. VV téchto oblastech potiebuje CR ¢as na konsolidaci
a rozvoj stavajicich schopnosti nékterych prliimyslovych a akademickych subjekt(.

Midstream

Globdlni obrat v midstreamu pozorovani Zemé Cini pfiblizné 1,2 miliardy € a do roku 2022 se predpoklada
narust az na 3,4 miliardy €.

Z pohledu pfijma se data optickych systém0 na celkovém prodeji komercnich dat podileji 83%, zatimco data
radarovych systémud jen 17%. Nejvétsi komercni trh predstavuje Severni Amerika se 42% podilu na
celosvétovém obratu, za niz nasleduje Evropa s 15%, Asie s 15%, Jizni Amerika se 14%, Stfedni vychod s 10%
a Afrika se 4%.>> Lze predpokladat, e Severni Amerika si své dominantni postaveni udrZi i v nasledujicich
letech.

30 Space Tec 2012: European Earth Observation and Copernicus Downstream Services Market Study — Executive summary.

31 EUROCONSULT 2013: Government Space Markets - World Prospects to 2022, The Space Industry’s Essential Assessment of
Government Spending in Space Applications, 4th edition.

32 SpaceTech 2013: European Earth Observation and Copernicus Midstream Market Study (Final Extended Executive Summary).
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Objem soucasného evropského civilniho midstream segmentu je odhadovan na 0,2 miliardy €. Kli¢ovi
zadkaznici se nachazeji v oblasti vojenskych aplikaci a poZadavkl na bezpecnostni a zpravodajské sluzby
s preferenci dat VHR. Pravé data velmi vysokého rozliseni by méla generovat nejvyssi podil na celkovém
obratu, avSak vzhledem ke konkurenci v této oblasti lze pfedpokladat tlak na snizovani cen. V oblasti mimo
VHR data by v nasledujicich letech méla dominovat data Copernicus (je tfeba mit na paméti tlak komercénich
poskytovatell na zavedeni poplatk(l za data Sentinel pro vyuzZiti v downstream segmentu).

K vyzvam nasledujicich let patfi hlavné optimalizace rfetézce nakladani s daty, zpracovani, komprese, ukladani
a prenos dat. K hlavnim vyzvam v CR patii predevsim:

e zajisténi Sirokopasmového pfistupu hlavné k bezplatné dostupnym datdm pozorovani Zemé, napfr.
prostfednictvim ndrodniho UloZisté dat z pozorovani Zemé (druzicovych snimkd) a zajisténi
udrzitelného provozu takového ulozisté.

e  Zajisténi pristupu k aktudlnim meteorologickym datim a snimkdm pro potreby (nejen) predpovédi
pocasi a vystrazné sluzby.

CR (Midstream)
Snadny pfistup k datlim z misi Sentinel by mél podpofit jejich vyuZiti vdownstream segmentu a posilit trh
pozorovani Zemé v CR.

S klesajici cenou dat vysokého rozliseni lze predpokladat vyssi poptavku po aplikacich, které jsou na VHR
zaloZzené. | presto vsak lze sohledem na naklady ocekdvat vyuziti dat VHR ve specifickych, uZivateli
poptavanych aplikacich.
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Obr. 17: Celosvétovy komercni prodej dat pozorovani Zemé (Midstream) dle typu zakaznika 2010-2022 [mld. €] Zdroj:
Studie SpaceTec Partners

Downstream

Celkovy objem evropského downstream sektoru pozorovani Zemé v roce 2012 Ize odhadnout na 0,7 miliardy
€. Vroce 2015 lze predpokladat narlst na 1 miliardu € a pres 2 miliardy € celosvétové. Rocné tento sektor
v Evropé roste pfiblizné o 7%.

Evropské kosmické systémy jsou obvykle zaméreny k naplnéni vice ukoll (vyjimkou jsou meteorologické
systémy). Vétsina z nich je vyuzivana napfic¢ velmi rliznymi sektory.

Nejvétsi systém pro pozorovani Zemé budovany v Evropé, ktery md mohutny potencial pravé v oblasti
downstream (pozn.: rozvoje sluzeb nad daty pozorovdni Zemé), je kosmickd komponenta Copernicus (blizsi
informace jsou uvedeny v ¢asti 6). Tento program EU je zaloZeny na Uzké spolupraci s ESA a v nasledujicim
rozpoctovém obdobi EU je na néj vy¢lenéno 3,7 miliardy € (v cenach roku 2011), z toho 2,9 miliardy € jen na
kosmickou komponentu.

Data z dedikovanych misi Copernicus (Sentinel) a informace z Copernicus budou dostupnd na principu
bezplatného a plné otevieného pristupu. Diky této datové politice se cena dat prestane promitat do ceny
sluzeb. To povede ke stimulaci vzniku novych aplikaci a sluzeb zalozenych na druzicovych datech a celkové
stimulaci downstream sektoru pozorovani Zemé.
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Budouci aplikace a sluzby v oblasti pozorovani Zemé jsou predpokladany v nasledujicich sektorech NACE:
zemédélstvi, lesnictvi, barisky primysl, doprava a skladovani, finanéni a pojistovaci sluzby, odpadové
hospodafstvi, monitoring infrastruktury, vzdélavani, zdravotnictvi atp.

Nasledujici graficky prehled uvadi rozdéleni tematickych oblasti, prehled trhu po tematickych sektorech a
podil jednotlivych typl zdkaznikd na celkovém trhu sluzeb pozorovani Zemé.
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Obr. 18: Rozdéleni trhu dle domén uplatnéni sluZeb pozorovani Zemé v zavislosti na podilu na celkové vysi pFijmua za
sluzby. Zdroj: studie EARSC>
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Obr. 19: (1) Rozdéleni trhu podle typu zakaznika (z pohledu Evropskych firem). Vétsina akademickych instituci je
pfimym uZivatelem dat pozorovani Zemé a obvykle neni zakaznikem komerénich subjekti. Zdroj: studie EARSC a (2)
Rozdéleni trhu podle oblasti uZiti (z pohledu evropskych firem). Zdroj: studie EARSC

CR (Downstream)

Cesti poskytovatelé sluieb a uZivatelé by méli byt pfipraveni vyuzivat systém Copernicus a dostupna data
z misi Sentinel. K zajisténi konkurenceschopnosti ¢eskych poskytovatell sluzeb nad daty pozorovani Zemé a
zajisténi schopnosti uZivatel( vyuZit poskytovana data by narodni kosmicky program mél podporovat
koordinaci vSech aktivit pozorovdni Zemé na narodni Urovni.

Copernicus otevira Siroké pole pfilezitosti jak pro statni instituce, tak pro akademickou i podnikatelskou

sféru. Statni instituce ziskaji novy zdroj dat pro podporu rozhodovéni, pro spolecnosti pfinese nové
podnikatelské pfilezitosti a pro akademickou sféru novy zdroj dat vyuZitelny ve védeckych projektech.

3 EARSC 2013: A Survey into the State and Health of the European EO Services Industry.
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4.2 DRUZICOVA NAVIGACE
Soucasny stav

Globalni navigacni druzicové systémy (GNSS) poskytuji autonomni uréeni polohy kdekoli na svété za pomoci
prijimacl, které urci svou polohu s vysokou presnosti (v fadu metr() za vyuZiti ¢asovych signal( vysilanych na
radiovych vinach z druzic GNSS (mezi druZici a vysilaem musi byt v podstaté pfima viditelnost). Trh GNSS
tvoreny aplikacemi, jez nasly uplatnéni v mnoha riznych hospodarskych odvétvich, se vyviji jiz déle nez deset
let. | tak se jesté dnes najdou trzni segmenty, ve kterych dochazi k dynamickému vyvoiji.

Galileo, evropsky systém GNSS plné pod civilni spravou, bude globdlné poskytovat presné polohové sluzby a
bude pIné interoperabilni s GPS, GLONASS a Compass (BeiDou). Jiz nyni je mnoho pfijimacd a chipsetd GNSS
dostupnych na trhu na Galileo pfipraveno.

Podle zpravy GSA o stavu trhu (Zprava GSA)** je trh GNSS tvofen produkty (pfijimace a dalsi zafizeni) a
sluzbami, u kterych hraje uréeni polohy pomoci GNSS vyznamnou roli.

Zprava GSA rozliSuje nasledujici trzni segmenty, které Ize navzajem jasné rozlisit (stav 2013):

e Sluzby zaloZené na udajich o poloze (LBS): chytré telefony, tablety, digitalni fotoaparaty, laptopy,
navigace pro fitness, sledovaci zafizeni a pfijmy z prenosu mobilnich dat.

e Silni¢ni doprava: osobni navigacni pfistroje (PND, vZité oznaceni ,navigace”), vozidlové navigacni
jednotky (IVS), pfistroje pro elektronické mytné (RUC), pfistroje pouzivané pro vypocet vyse pojistného
podle najetych kilometrd (PPUI), systém eCall, pokrocilé asistenéni systémy pro fidi¢e, zafizeni
podporujici aplikace inteligentnich dopravnich systéma (ITS) a pfijmy z poskytovani dat sluzbam
tykajicich se poskytovani informaci o dopravnim provozu.

e Letecka doprava: certifikované pristroje GNSS pro komercni, regionalni, mala a bizjet letadla, ale také
necertifikovana pomocna zafizeni pro navigaci pilot( leticich podle pravidel letu za viditelnosti (VFR).

e Zelezniéni doprava: vyuZivani GNSS v pfistrojich pro podporu signalizace v systémech zabezpeleni
Zeleznicnich trati (celostatni a regionalni drahy), dalsi vyuZiti v systémech spravy vozového parku
anebo v informacnich systémech pro cestujici.

e Namofini doprava: pfistroje GNSS podporujici navigaci, systém automatické identifikace (Automatic
Identification System — AIS) a systém sledovani a identifikace na velkou vzdalenost (Long Range
Identification and Tracking — LRIT), a dale pfristroje podporujici provoz v pfistavech (véetné prenosnych
jednotek), bagrovani anebo pristroje, které jsou soucasti radiomajakl patraci a zachranné sluzby.

o Zemédélstvi: prijimace GNSS pouzivané pro navadéni zemédélskych stroji, resp. pro jejich
automatické fizeni, spravu vozového parku a systémy pro optimalizaci hnojeni (Variable Rate
Technology — VRT).

e Zemémeéfictvi: pristroje GNSS vyuZivané pfi geodetickém méreni na pevniné (tedy méreni pro potreby
katastru nemovitosti, dalnich ¢innosti, stavebnictvi a mapovani) anebo v pobreZnich oblastech (véetné
hydrografickych prizkuma a geodetického méreni pobliz pobfezi).

Jednotlivé segmenty maji specifické hodnotové retézce. Nékteré se od sebe podstatné odlisuji, napr.

hodnotovy fetézec LBS (vyrobci chipsetl, vyrobci celych pfistroji, poskytovatelé sluzeb/tvirci digitalnich

map apod., vyvojari aplikaci, distributofi a online distribu¢ni obchody — app stores) v porovnani s Fetézcem

v zemémeéfictvi (poskytovatelé dodatecnych sluzeb — vyuzivajici podplrné infrastruktury (napf. GBAS),

vyrobci pfistrojd a vyvojari firmware, profesionalni a bézni uzivatelé).

Zprava GSA definuje zakladni trh GNSS jako trh, do kterého je u multifunkénich zafizeni (jako napt. chytré

telefony) zapoctena pouze hodnota funkcionality GNSS (napf. u chytrého telefonu podporujici GNSS je

zapocitana cena chipsetu GNSS, odhadnutad na 1% z jeho celkové ceny), a u pfijm0 ze sluzeb pouze ty, které
mohou byt pfimo pfipsany funkcionalité GNSS (napf. data stazend chytrymi telefony za ucelem pouZivani

LBS).

EGNOS, evropsky SBAS (podplirny druzicovy navigacni systém), systém plné v provozu od roku 2009, zvysuje

presnost urcovani polohy pomoci systému GPS a poskytuje informaci o spolehlivosti (integrité) dat, diky

cemuz je vyuZitelny i pro bezpecnostné-kritické aplikace. Systém byl primarné navrZzen pro vyuZiti v letectvi,

3% GSA 2013: GNSS Market Report, issue 3.
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nicméné byl Siroce pfijat i ostatnimi segmenty, napf. v zemédélstvi nebo pozemni dopravé. Dalsi verze
systému je momentalné ve vyvoji, hlavnimi znaky bude vyufZiti vice systémd GNSS, vétsi oblast pokryti a
vyuZiti dvou frekvenci pro vypocet korekci.

Dalsi doplnikové infrastruktury globdlniho nebo lokdlniho pokryti (jako napf. StarFire nebo CZEPOS), které
poskytuji observacni a korekéni data pomoci komunikaéniho kanalu, si nasly své misto na trhu, napf.
v segmentech zemédélstvi nebo zeméméfictvi.

Pro doplnéni celkového obrazu, upstream sektor GNSS nem(Ze byt v soucasnosti povazovan za trh jako
takovy, na rozdil od upstream sektoru v telekomunikacich. Je totiz plné pod kontrolou pftislusnych viad a
taktéZz nema rysy institucionalniho trhu (jak je tomu v oblasti pozorovani Zemé), protoze je soutéz o zakazky
vyhrazena pouze lokdlnim firmam a institucim.

Trendy

Ocekdvany dlouhodoby rist pfijmU ukazuje na velké obchodni pfilezitosti, nicméné ménici se technologické
prostfedi vyZzaduje na strané nabidky neustalou inovaci. Globalni ,rozsifeny” trh GNSS (v rdmci néhozZ se
napf. zapocitd celd cena multifunkénich zafizeni, na rozdil od zakladniho trhu GNSS viz vySe) by mél podle
predpovédi rdst az na 250 miliard € v roce 2022. Celkovy objem zakladniho trhu GNSS by v roce 2019 mél
dosdhnout 100 miliard €.

Za Ucelem podpory vyuzivani GNSS se v nékolika oblastech pfijimaji celosvétova regulaéni opatreni.
Povinnost sdilet informace o poloze v pfipadé mimoradnych udalosti, ktera je zakomponovana v evropském
systému eCall, mobile 911 (Severni Amerika) a 112 (Evropa) nebo v patracich a zachrannych sluzbach, je
pfislibem dalsiho rlstu vyuZivani aplikaci GNSS v Evropé a Severni Americe béhem nasledujicich péti az

deseti let. L . L
Globalni navigacéni druZicové systémy (GNSS) - velikost celosvétového trhu

300

CAGR 5%

CAGR: 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Zakladni trh Rozsifeny trh

Obr. 20: Velikost celosvétového trhu GNSS v letech 2012-2022. CAGR (Compound Annual Growth Rate) je sloZzena
ro¢ni mira ristu. Zdroj: GSA

Souhrnné zakladni pf¥ijmy za obdobi 2012 - 2022
4,1% - geodetické aplikace

1,4% - zemédélstvi 0,1% - Zelezni¢ni doprava

— 46,2%
- silnicéni
47% - sluzby doprava
zalozené na
lokalizaci

polohy (LBS)

1,0% - letecka doprava / ~ 0,3% - namorni doprava

Obr. 21: Pfijmy (globalni trh GNSS) za celé obdobi 2012-2022, rozdéleno podle trznich segmenti. Zdroj: GSA
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Nové schopnosti chytrych telefon(l spolecné sintegrovanymi technologiemi smazavaji rozdily mezi
jednotlivymi trznimi segmenty, protoze vétsina pfistrojd LBS je schopna podporovat navigaci a dalsi ndvazné
sluzby i v jinych aplikacich. Je odhadovdano, Ze trini segment LBS bude nejvétsim segmentem podle velikosti
obratu, ¢imz se dostane pred silniéni dopravu. Tam pokracuje pokles velikosti trhu s PND, které jsou
nahrazovany chytrymi telefony pro navigaci v automobilech. Pfistroje LBS jsou také stdle vice pouzivany
malymi letadly a rekreacnimi plavidly.

Nové a nové aplikace jsou kontinudlné uvadény na trh a spotiebitelé si zacali vSimat a ocenovat jejich
moznosti pro vyuziti v kazdodennim Zivoté. Snizovani cen diky vzajemné konkurenci ucinilo chytré telefony
dostupnéjsi, a jejich trini podil tak rapidné roste v porovnani s tradi¢nimi mobilnimi telefony bez Cipd GNSS.
To vede krlstu podilu vybavenosti rlznych pfistrojl prijimat a wvyuZivat signdl GNSS, zejména v
rozvojovych statech.

2012 2017 2022

Obr. 22: Vynosy v EU27 v miliardach €. Velikost grafického prvku a Cislo predstavuje pfijmy ziskané od uZivatelG
aplikaci GNSS v EU27. Zdroj: GSA

Situace v CR

CR jiz delsi dobu vyuziva pfinost aplikaci druZicové navigace a aktivné podporuje vyvoj novych technologii,
které vyuzivaji potencial GNSS. Ceské firmy se také pravidelné a s Uspéchem UGcastni soutéZe European
Satellite Navigation Competition (ESNC). Nemalé mnoZstvi Ceskych spolecnosti je zapojeno ve vsech trznich
segmentech a v nékterych ¢astech pfrislusnych hodnotovych retézcll. Avsak vzhledem k velké dynamicnosti
sektoru je naddle nutna podpora ze strany verejného sektoru.

Systémy GNSS jsou bezpochyby duleZitym aktivem strategické a ekonomické povahy, a proto svétové
ekonomické velmoci investuji nemalé prostfedky do jejich vystavby nebo modernizace. Do roku 2020 by
mély byt zprovoznény Ctyfi systémy GNSS (GLONASS, GPS, Compass, Galileo) a vice neZ pét systémUl SBAS.
P¥ikladem, ktery se pfimo tyka CR, je alokace vice nei 7 miliard € ve viceletém finanénim ramci EU na roky
2014 az 2020 na vyvoj (novych generaci), vystavbu, podporu vyuzivani a provoz systému Galileo a EGNOS.

4.3 DRUZICOVA TELEKOMUNIKACE
Soucasny stav

Telekomunikacni trh mQze byt oznacen jako nejzralejsi ze vSech trhli pfimo souvisejicich s kosmickymi
systémy. Jak vladni/institucionalni, tak komercéni trini segmenty jsou plné fungujici a stabilni trhy
s pozorovatelnymi a jasné se opakujicimi cykly.

Podle dlouhodobého planu ESA* b&hem poslednich deseti let operatofi telekomunikaénich druZic zazili
konstantni rlist poptavky po TV kandlech. Ocekava se, Ze tento trend bude potvrzen i v globalnim méritku
spolu s nardstajici Zivotni Urovni v oblastech jako Latinskd Amerika nebo Dalny vychod. Globalni operatofi
jako SES nebo Intelsat vyrazné investovali do obnovy nebo vyvoje své pocetné flotily druZic a dale se ocekava
spusténi vyznamného mnoZstvi regionalnich nebo narodnich iniciativ, které povedou k objednavkdam na
mnoho druZic.

Na druhé strané trh v nedavné dobé zazil tvrdou soutéz o zakazky, prichazejici zejména z USA (zaroven dalsi
omezeni pro firmy EU — je jim uzavien trh v USA) a od novych hracl z ostatnich ¢asti svéta (Rusko, Cina, Indie
a dalsi). Konkurenceschopnost primyslu ze statd ucastnicich se programu ESA ARTES spociva v jeho
schopnosti prinaset nové technologie a v neustalém vylepSovani existujicich vyrobka, aplikaci a sluzeb.

* EsA Long-Term Plan, desetilety dlouhodoby plan ESA aktualizovany kazdé 2-3 roky.
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Podil na celosvétovém trhu geostacionarnich druzic dle regionu plivodu prvokontraktora

Obr. 23: Vyvoj podilu systémovych integratord v segmentu geostacionarnich druZic béhem let 2004-2013 podle jejich
ptvodu. Pod skupinou ARTES se ukryvaji firmy z ¢lenskych stati ESA, RoW jsou vSechny ostatni (tj. bez ¢lenskych
statt ESA nebo pochazejicich z USA). Zdroj: ESA (2014)

ESA v reakci na neustdle nové vyzvy na trhu jiz vice neZ deset let systematicky podporuje vyvoj
telekomunikacnich platforem, konkrétné Alphabus (trzni segment druZic s vice nez 6 tunami vahy pfi startu,
prvni start druZice Alphasat postavené na této platformé se uskutecnil v ¢ervenci 2013), SmallGEO (trzni
segment druZic do 3 tun vahy pfi startu, prvni start druZice Hispasat AG1 postavené na této platformé se
uskutecni v roce 2015) a nové NEOSAT (trzni segment druzic od 3 do 6 tun vahy pfi startu, start prvnich dvou
druzic (PFM) je planovan na 2018/19). Vsechny tyto platformy a druZice byly vyvinuty pomoci PPP. Ostatni
telekomunikacni programy ESA jsou vénovany novym technologiim nebo celym systémim navrienym pro
konkrétni ucel, napf. Electra (iniciativa s cilem uplatnéni elektrického pohonu pro vyneseni druZice na cilovou
obéZnou drahu) nebo SAT-AIS (systém urceny pro automatickou identifikaci plavidel), Iris (subsystém
systému fizeni letového provozu vyuzivajici druZicova feseni) a EDRS (evropsky systém uréeny pro prenos
dat, vyuZivajici technologie prenosu v optickém a Ka pasmu). Integrované a Cisté telekomunikaéni aplikace
jsou taktéZ podporovany pomoci zavedenych programd.

Co se tyka samotnych sluzeb, nejvétsi podil ma televizni a rozhlasové vysilani (BSS, velikost trhu 55 miliard
S vroce 2011), nasledované pevnymi druzicovymi sluzbami (FSS, velikost trhu 11 miliard S v roce 2011) a
mobilnimi druZicovymi sluzbami (MSS, velikost trhu 1,2 miliardy S v roce 2011).

Trendy

Podle dlouhodobého planu ESA jak telekomunikaéni systémy (jak komercni, tak vojenské), tak i technologie,
produkty, aplikace a sluzby odvozené od téchto systémd, ale také napf. trh s druzicemi vysilajicimi televizni a
rozhlasové vysilani, potfebuji konsolidaci a validaci — konkurenceschopnost primyslu musi byt rozvijena jak
na Urovni stavebnich prvkl platforem, tak i na Urovni pfistrojl, ale i na Urovni celych druZic. Nové aplikace a
sluzby, které maji nejvétsi dopad na hospodarsky rlst, je tfeba neustdle nabizet poskytovatelim
telekomunikacnich sluzeb s cilem neustdle rozvijet druzicovy telekomunikacni sektor, a podporovat tak jeho
integraci do globalnich informacnich siti.

Vyvoj v nasledujicich letech bude pravdépodobné zaméfen na HTS (High Throughput Satellites, druZice
schopné prenaset velky objem dat/kanald), elektricky pohon pro vynaseni geostacionarni druZice na finalni
obéZnou drahu, integraci druZicové telekomunikace do pozemnich siti, technologie ptenosu dat v optické
Casti spektra, zvySovani velikosti druZic a stejné tak poctu transpondért a dalsi inovacni technologie.

Vzhledem k o¢ekdavanému snizeni vladnich vydajl a soucasnému vstupu novych hraca na trh bude jak
komerc¢ni, tak vladni/instituciondlni trh s geostacionarnimi druzicemi Celit vzristajici konkurenci. Na strané
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poptavky po sluzbach se ocekava rist, hnany napf. poptavkou po kanalech v HD, Sirokopasmovém pripojeni
nebo segmentem vzajemné komunikace mezi pfistroji, zafizenimi a systémy.

pocet kanalt format
50,000 -
3D &
45,000 - | SloZena rocni mira ristu cca 4, 4A| ultra-HD
40,000 +
HD
35,000 —
30,000 - g i | I I
25,000 3 sD
20,000 i (MPEG-4)
15,000 }
10,000 3 D
5,000 3 (MPEG-2)
0 |
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Obr. 24: Celosvétovy pocet druZicovych TV kanalti mezi roky 2005-2021. Zdroj: ESA, Prezentace ,,Satcom Sector —
News and views update”, 2012

Situace v CR

CR nevlastni a ani neprovozuje vlastni druZicovou sit. Nicméné se zde nachdzeji vyrobci terminal( anebo
poskytovatelé sluzeb, ktefi reprezentuji druZicové sité spravované spolecnostmi EUTELSAT, ASTRA,
INMARSAT nebo INTELSAT a dalsi. Daji se také najit Uspésné priklady ceskych firem, které se snazi zapojit do
dodavatelskych fetézc technologii druZicové telekomunikace (komponenty druZic nebo terminal(l) diky
podpore riznych elementd ARTES. V CR byla jiz také podepsana Cisté komeréni zakdzka na mechanicky
subsystém, a to v roce 2011. Co se tyka statistik z konce hodnotového fetézce — jeho uzivatelské ¢asti, v roce
2012 bylo 1 200 pfistupt k internetu pomoci druZicové telekomunikace a 1,8 milidnu Ucastnikd druZicového
rozhlasového a televizniho vysilani (DVB-S).

DruZicova telekomunikace je jednim z klicovych komunikacnich feSeni v oblasti letectvi a v posledni dobé se
v této oblasti prosazuje diky programim zamérenym na pripravu nové generace systéma fizeni letového
provozu (SESAR, NextGen). Také konektivita cestujicich a bezpecnostné kritické sluzby pro pilotni kabinu
vyzaduji nové komunikacni systémy s globalni dostupnosti a vyssi kapacitou, kratsi latenci a Sirokopasmovou
konektivitou, které soucasné systémy nemohou poskytnout, coZz vede k aktualizacim nebo k navrhim
kompletné novych druzicovych komunikacnich systéma. Trzni potencidl druZicové komunikace uréené pro
pilotni kabinu zdlezi vice faktorech — na strategii ESA, vystupech program( ATM a mife povinnosti ji
v budoucnu pouZivat. | tak je obrat plynouci z uZivatelskych terminald do budoucna odhadovan na 30 milion(
€ ro€né.

4.4 INOSNE RAKETY
Soucasna situace

Zatimco evropsky primysl v oblasti nosnych raket reprezentuje pouze desetinu celkového poctu startd na
svété a Sestinu ve smyslu vahy vyneseného nakladu, udriuje si postaveni dominantniho hrace na trhu
komercnich sluzeb diky schopnosti obsahnout polovinu dosazitelného trhu. Pojem dosazitelny trh je dlleZity,
protoZe vétSina zakdzek na vyneseni ndkladu na obéZnou drahu neni pro evropské firmy Arianespace a
Eurockot dosazitelnd z dlvodu narodnich zajm0 (mnohdy bezpeénostnich a vojenskych) statd, které sluzby
poptavaji. Ty jsou pak logicky omezovany pouze na poskytovatele z téchto konkrétnich statl — to se tyka
zejména USA, Ruska, Ciny, Japonska a Indie.

Pro staty, které maji geopolitické ambice, je zasadni mit zajisténou schopnost dopravit na obéznou drahu
jakoukoliv druZici potfebnou pro napliovani narodnich zajmd. Samoziejmé, Ze toto se tyka predevsim
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bezpecénostni oblasti. V takovych pripadech byvaji iGvahy o komercnich aspektech az sekundarni. Evropa je
v tomto ohledu vyjimecnd vtom, Ze spoléha na paralelni komeréni vyuZivani svych nosnych raket s cilem
snizit fixni naklady na svoji infrastrukturu. V soucasnosti je v Evropé horkym tématem budouci podoba
programu nosnych raket. Cena komercéniho vyuzivani je hlavnim argumentem v diskuzi.

Vydaje ESA se v poslednich letech stabilizovaly na hodnoté 800 miliont € roéné,*® co? zahrnuje naklady na
vyvoj a udrzbu vsech evropskych nosnych raket v provoznich podminkach a naklady na evropsky
kosmodrom. DalSich 800 milion(i € ro¢né predstavuje obrat prislusného primyslového sektoru pochazejici
z komercniho prodeje raket a vypoustécich sluzeb.

Trendy

Zatimco vynesend vaha i pocet vypusténych druzic a sond od roku 2003 zvolna roste, nedavné predpovédi
trhu pfedvidaly 3pi¢ku v roce 2013 na Urovni 9 miliard $ a nasledné rovnomérny pokles na droveri 8,36
miliard $ v roce 2020.* Jiné predpovédi oznacuji za vrchol trhu rok 2017 na Grovni 9,3 miliardy $, a to z
d@vodu velkych objednavek amerického Ministerstva obrany a novych program@ v Evropé, Rusku a Ciné.
Tento vrchol by mél byt ndsledovan poklesem od roku 2019 na 7,4 miliard S v roce 2022.

Arianespace, nejvétsiho evropského poskytovatele sluzeb start( raket, spolu s Airbus Defence & Space (dfive
Astrium), coZ je jeho dodavatel nosné rakety Ariane 5, ¢eka v oblasti komercnich letll tvrdd konkurence ze
strany poskytovatell jako je SpaceX, ktery ma agresivni cenovou politiku a historii fady Uspésnych startd,
véetné vyneseni prvni druZice na pfechodovou drdhu ke geostacionarni draze (GTO) v prosinci 2013.
Investice do vyvoje novych raket na jedno pouziti je celosvétovy trend a brzy se ocekdva jesté silnéjsi
konkurence. Pét agentur/statd pfipravuje zasadni vylepseni svych nosnych raket.

Ariane 5 je primarni evropska nosna raketa se solidni historii mnoha Uspésnych startd, ale jeji vysoka cena,
ktera je vsak zaroven pfilis nizkd k zajisténi zisk(l, zplsobuje spolecnosti Arianespace, ktera Ariane provozuje,
financni potiZe. Je vhodné pfipomenout, Ze Ariane 5 nebyla vyvinuta k vyndseni nakladu na GTO (byla
navrzena pro kosmickou lod Hermes), zatimco dnes je GTO jeji béZzny cil. Raketa proto musi celit faktu, Ze je
prilis silna (a proto draha) pro vyneseni jediné druZice. Avsak s rostouci priimérnou vahou telekomunikacnich
druzic je stale ¢astéji obtiznéjsi nalézt komplementarni dvojici druZic pro dudlni start.

Existuji dvé reseni tohoto problému, ktery spolecnosti Arianespace svazuje ruce. Jednim je zcela nova raketa
Ariane 6 s kapacitou 6 aZz 6,5 tuny na GTO. Druhym moZnym feSenim je posilena verze Ariane 5 znama jako
(adaptovana) Ariane 5 ME (dfive jako Ariane 5 post ECA) s kapacitou 11,5 tuny na GTO, ktera dovoluje vétsi
flexibilitu pfi parovani druzic. Cena vyvoje Ariane 6 je odhadovana na 4 miliardy € — vice neZ trojnasobek
ceny Ariane 5 ME. Tato cena je pro ¢lenské staty ESA velmi vysokd, zejména za soucasné ekonomické situace.
Navic je vysoka pravdépodobnost, Ze z dlivodu tlaku na rychly vyvoj Ariane 6, bude nosna raketa obsahovat
jen velmi malo inovaci, coZz mlZe negativné ovlivnit jeji konkurenceschopnost v obdobi jejiho vyuZivani
v letech 2025-2040.

CR a nosné rakety

CR prostiednictvim ESA financuje nékolik projektl tak, aby mohla vyvijené technologie po jejich zvlddnuti
vyuzit v doddvkach pro budouci evropské nosné rakety: Vega, Ariane 5 ME a Ariane 6.

Pro CR je tedy o mnoho vyhodné&jsi — jak technicky, tak finanéné — podpofit vyvoj technologii, které mohou
byt pouzity v celém portfoliu raket Ariane 5ME, Ariane 6 nebo Vega. Za typické priklady Ize povaZovat
valcované termoplasty, izolace nadrzi, sledovdni stavu konstrukci, Sirokopasmovou bezdratovou komunikaci,
palubni software pro aplikace clean space, pyrotechnické oddélovani stupnl, akustickou zatéz nakladu,
analyzu a snimdni vibraci a jejich tlumeni.

4.5 PILOTOVANE LETY, MIKROGRAVITACE A PRUZKUM

Soucasna situace

V oblasti pilotovanych let(, mikrogravitace a prlzkumu je trh ovlivnén zejména institucionalnimi potrebami.
Historicky byly pilotované lety narodni vladni aktivitou. V poslednich letech jsou vSak patrné dvé zmény.

3% ESA 2013: Cost plans of on-going Launchers Programmes in preparation of draft budgets for 2014 ESA/PB-LAU(2013)45.

37 .
Frost & Sullivan: Press Release.
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Jednak je zde velky zdjem o mezinarodni spolupraci (kromé Ciny). Dale je patrny posun ke komerénim
feSenim véetné outsourcingu dopravy posadky a ndkladu na obé&Znou drahu, vesmirné turistiky a v budoucnu
snad i komer¢éni aktivity cilici na podnikani na Mésici ¢i Marsu.

Po uplynulé dvé dekady predstavovaly pilotované lety pro firmy konstantni zdroj pfijmi mezi 8 a 9
miliardami $ ro¢né, avsak po vrcholu roce 2010 s financovanim 11,8 $ roéné, globdlni ndklady na pilotované
lety zacaly klesat spolu s ukoncenim provozu amerického raketoplanu.

| tak program pilotovanych letll NASA predstavuje % celkovych globalnich investic do tohoto sektoru a
spotifebovdva cca 40% rozpoctu NASA, coz ale predstavuje kromé fizeni misi a programu komercnich
pilotovanych letl také podporu vyvoje systém( pro prlzkum vesmiru a s prlizkumem souvisejici vyzkum a
vyvoj. Rozpocet ESA na pilotované lety je zaméren na vyuZivani Mezinarodni kosmické stanice (International
Space Station — ISS) a je zde patrny pokles z 19% v roce 2003 na 10%. VétSina rozpoctu ESA na pilotované lety
je dnes utracena za servisni modul MPCV-ESM pro NASA jako prispévek na provoz ISS ve formé barteru za
podil, ktery ma ESA na provoznich nakladech ISS. JAXA a Roscosmos udrzuji a mirné snizuji rozpocet na
pilotované lety, ale nijak zdsadné.

Pilotovanym letim dominuje ISS na nizké obéiné draze, kterd dnes zlstava jedinou destinaci, kterd je
dosazitelnd pro astronauty.

ISS zlstava nejvyraznéjsim prostfedkem pro vyzkum v podminkach mikrogravitace a nejsilnéjSim magnetem
pro financovani vyzkumu — v porovnani s ostatnimi platformami pro vyzkum v podminkdch mikrogravitace
jako jsou padové véze, parabolické lety, sondazni rakety a samostatné letici druzice.

Trendy

ISS byla nedavno dokoncena (zbyva instalovat jen nékolik malo ¢asti, jejichz absence vsak neni nijak zasadni)
a jeji provoz byl prodlouzen do roku 2020. Probihaji diskuze, zda jeji provoz dale prodlouzit. USA dalsi
prodlouZeni provozu ohlasily na za¢atku roku 2014 a vyzvaly ostatni partnery, aby se pfidaly. Provoz ISS je
nakladny a zatim neni jasné, zda ¢lenské staty ESA, které se Ucastni programu ISS Exploitation najdou na dalsi
prodlouZeni prostfedky. Jako alternativu Rusko a néktefi americti soukromi operatofi planuji vlastni
kosmickou stanici.

Cinsky ambiciézni a velmi Usp&ny program pilotovanych let( je realizovan Cinskou armadou a také spada do
vojenského rozpoctu. Rozpocet se béhem poslednich péti let zdvojnasobil a ocekava se, Ze bude dale rdst.
Cinskym cilem je nezavisla kosmickd stanice o nejméné tfech obytnych modulech. O 74dném mezinarodnim
partnerovi, ktery by se na tomto programu podilel, se vSak zatim neuvazuje.

Lidska pfitomnost mimo nizkou obéZznou drahu je zatim celkem vzdalenou budoucnosti, nicméné predbézné
robotické mise jsou planovany, navrhovany a realizovany. Prizkum vesmiru je koordinovan mezi narodnimi
agenturami v ramci International Space Exploration Coordination Group (ISECG), kterd k tomu v roce 2013
publikovala Global Exploration Roadmap jako svUj klicovy dokument.

Soucasné plany ESA na mise prizkumu Marsu (néjakd financné dostupnd kombinace misi ExoMars,
Phootprint, Inspire a Precision Lander + Rover) s naslednym cilem v podobé mise snavratem vzorku
z povrchu Marsu (MSR) predpoklada ro¢ni rozpocet 150 miliond € do roku 2016 a okolo 200 milion( € ro¢né
od roku 2017. Prvni ndvrh zvefrejnény pred Radou ESA na ministerské Urovni predpokladal celkovy rozpocet
zahrnujici kromé pilotovanych letd i mise k Mésici a Marsu ve vysi kolem 600 milion( € ro¢né.
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Obr. 25: Graf ilustruje planované investice ESA do projektti zamérenych na tfi klicové destinace ESA. Pokles
financovani LEO je spojen s ukonc¢ovanim vyuzivani ISS. Zdroj: ESA, Detailni financni plan pro pilotované lety, vyzkum
v prostfedi mikrogravitace a priizkum vesmiru, ESA/C(2013)81

CR a pilotované lety, mikrogravitace a priizkum

Aktivity CR jsou v této oblasti omezené na experimenty na ISS, vyzkum psychologickych a sociologickych
aspektl pilotovanych let(l a vyvoj systému pro platformy nebo pfistroje pro roboticky prizkum.

4.6 VEDECKY VYZKUM VESMIRU
Soucasny stav

Védecky vyzkum vesmiru je obecné tizen vlddami v ramci zdkladniho védeckého vyzkumu. Od pocatku
kosmické éry tento tradicni model tvofil dullezitou soucdst kazdého narodniho nebo mezindrodniho
kosmického programu a velké kosmické agentury v soucasnosti dale vyclenuji vyznamnou c¢dast svych
rozpo¢td na financovani védeckych misi. Ve fiskalnim roce 2013 NASA pridélila 4,9 miliard S na védecké
programy, co? predstavuje 28% z jejiho celkového rozpoctu.®® Ve stejném roce méla ESA k dispozici 507,9
milionl € ve védeckém programu a dalsich 138,6 milionl € prispély ¢lenské staty ESA do programu PRODEX,
coz &inilo dohromady 15,1% z celkového rozpoltu ESA.* Je tfeba poznamenat, e vyse rozpoétu ESA
nezahrnuje ndklady na védecké pfistroje a ndslednou analyzu dat, které jsou financovany narodnimi organy
¢lenskych stata.

Segment védeckého badani ve vesmiru je svou povahou neziskova aktivita s malym aZz Zzadnym komercénim
vyuZitim. Druzice jsou nicméné Casto velmi technologicky vyspélé, létaji do zatim neprozkoumanych oblasti
vesmiru a umoZnuji validaci a zvySeni TRL novych technologii s moZznym komercnim potencidlem. Védecké
druZice a pfristroje jsou obvykle navrZeny jednoucelové, avsak vyuzité technologie (komunikace, napajeni a
distribuce), jakoZ i samotné védecké pristroje Ize v nékterych pfipadech s drobnymi ¢i vétSimi Upravami
znovu pouiit v budoucich projektech. Sirokd mezinarodni konsorcia a multi-agenturni projekty jsou v této
oblasti béZné. Celosvétové se vydaje na kosmické védy stabilizovaly v rozmezi 5 aZ 6 miliard $ v poslednich 5
letech, s o¢ekavanym narfistem na 6,9 miliardy $ v roce 2017 a 9,6 miliardy Sv roce 2022.%

Védecké kosmické programy se déli na:

Prizkum slunecni soustavy: Mise k planetdm a dalSim télesim slunec¢ni soustavy, vcetné druZic a
pristavacich modull, nesouci rlzné pfistroje, napf. kamery, spektrometry, ¢asticové a elektromagnetické
senzory. Tato kategorie zahrnuje mise studujici vliv slunecni aktivity na slunecni systém a vnéjsi vrstvy
zemské atmosféry a magnetosféry. Do této kategorie patfi tfeba druZice Cassini (mise k Saturnu, spolecny
projekt NASA a ESA), druZice Mars Express a Venus Express (ESA), Curiosity (vozidlo na Marsu, NASA), druzice
Rosetta (vyzkum komety, ESA), a mise STEREO ¢i SOHO (pozorovani Slunce a slune¢niho vétru, NASA a ESA).

8 NASA FY 2013 President’s Budget Request Summary.
39 Rozpocet ESA na rok 2013 jak byl prezentovan béhem konference generélnich fediteld 24. ledna 2013.

“° EUROCONSULT 2013: Government Space Markets - World Prospects to 2022, The Space Industry’s Essential Assessment of
Government Spending in Space Applications, 4th edition.
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Astronomické a astrofyzikdlni mise: Druzice na obézné draze Zemé (nebo kolem Lagrangeova bodu na
spojnici Slunce — Zemé), které nesou velké dalekohledy uréené pro astronomickd pozorovani v Sirokém
elektromagnetickém spektru — v mikrovinnych vinovych délkdch az po gama zareni. V oblasti gama zareni je
to napf. observator INTEGRAL (ESA, NASA nad Roscomos), v rentgenové ¢asti spektra druzice XMM-Newton
(ESA), v ultrafialovém a viditeIném spektru je to napf. HubblGv teleskop (NASA a ESA), ve viditeIném spektru
Gaia (ESA), v infracerveném vyslouzZily teleskop Herschel (ESA) a dokoncovany JWST (NASA a ESA) a v
mikrovinném druzice Planck (ESA).

Fundamentalni fyzika: rlznoroda kategorie misi vykondvajicich zakladni fyzikaIni experimenty ve vesmiru.
Typickym pfikladem jsou planované projekty LISA a LISA Pathfinder (ESA) urcené pro testovani obecné teorie
relativity pomoci laserové interferometrie s ultra-vysokou presnosti (zaméreno na detekci tzv. gravitacnich
vin).

Trendy

V evropském kontextu je nejvyznamnéjsSim programem v oblasti védeckého vyzkumu vesmiru program ESA
Cosmic Vision 2015 — 2025 s pribliznym rozpoc¢tem 500 milion € ro¢né. V ramci tohoto programu vyhlasuje
ESA pravidelné vyzvy k predkladani navrhid projektl rozdélenych do tfidy M (pul miliardy €) a tfidy L (zhruba
1 miliarda €). Nejnovéjsi mise programu Cosmic Vision s podstatnou ceskou védeckou ucasti jsou M2 Solar
Orbiter (druZice obihajici Slunce v malé vzdalenosti, planovany start v roce 2017), L1 JUICE (mise k Jupiteru s
pldnovanym startem v roce 2022) a L2 ATHENA (rentgenova mise urcena ke studiu horkého a energetického
vesmiru s predpokladanym startem v roce 2028).

Drive byl vybér misi tfidy M a tfidy L vniman védeckou komunitou jako zdpas mezi rlznymi védnimi
disciplinami, protoZe ptipadny neuspéch md dlouhodoby negativni dopad na danou oblast. Proto v
soucasnosti u vybérovych fizenich ESA pouzivd jiny pfistup. Téma je nejdfive vybrano v oteviené vyzvé a
teprve pak jsou ndvrhy na konkrétni mise omezeny na vybrané téma. Tento zplUsob vybéru neposiluje
ocCekavani (a pozdéji pripadné i zklamani) v Siroké védecké komunité. Soucasné se predpoklada, Ze soutéz v
ramci jedné discipliny povede k lepSim navrhim projektd.

Pro vyzkum vesmiru (vyzkum v podminkach mikrogravitace a pilotované kosmické lety jsou popsany v
predchozi ¢asti) jsou relevantni dva volitelné programy ESA: program Aurora pro roboticky prizkum a
PRODEX (program pro vyvoj experiment(). Prvni z nich je striktné zaméren na vyzkum Marsu, zejména pokud
jde o misi ExoMars (2016 a 2018) a pripravu budoucich misi na Mars, véetné konecného cile ziskat z Marsu
vzorek pady. Program PRODEX poskytuje ramec pro vyvoj védeckych experiment( a vybaveni (vyvoj pristrojl
neni soucasti povinného kosmického programu).

V globalnim kontextu maji NASA a dalsi kosmické agentury (jako je rusky Roscosmos, japonska JAXA a cCinska
CNSA) bohaté védecké programy a zaroven i nékteré spolecné mise s ESA. V posledni dobé CNSA aktivné
usiluje o spolecnou misi s ESA. Naopak NASA kvuli rozpoétovym Skrtim nedavno stdhla svdj planovany
prispévek na dvé spolecné druZice programu ExoMars a na dalsi dvé spolecné druzice k mésicim obihajicim
planetu Jupiter (EJSM — predchlidce mise JUICE). Tato odstoupeni od spolecnych projektl predstavuji
zavazny dopad na celé mise a z tohoto dlvodu ESA stanovila zasadu nepfijmout partnery s ucasti vyssi nez
20% pro vsechny své budouci spole¢né mise. Japonska kosmicka agentura JAXA se v soucasné dobé podili
spolecné s ESA na sondé BepiColombo, ktera poleti k Merkuru.

Pokud jde o védecké cile, NASA ma zdjem o vyzkum asteroidd, zatimco jiné agentury se zaméfuji na vyzkum
Mésice. Jen v tomto desetileti je napldnovdno nékolik lunarnich vozidel a dalsi se pfipravuji. Rusko chce
privézt vzorky horniny z Mésice na Zemi, zatimco Cina usiluje o pilotovanou misi na Mésic. Evropska tcast v
této Cinnosti bude pravdépodobné velmi omezend kvili nizké dostupnosti cesty do vesmiru pro Evropany,
vzhledem k vysoké finan¢ni narocnosti jiz spusténych program( (ExoMars, ISS) a jinym prioritam (nova
evropska raketa). V poslednich mésicich a letech je zfejmy i rostouci zajem o vyzkum exoplanet, ktery je
posilovan v médiich. V evropském kontextu se jednad o mise S1 CHEOPS a M3 PLATO.

Situace v CR

Vyznamné aktivity ¢eskych subjekt( v oblasti prizkumu vesmiru leZi v oblasti vyvoje védeckych pfristroji.
Ceské akademické instituce a podniky se podilely na védeckych pfistrojich pro druzice PROBA Il a PROBA-V.
Dale se podileji na vyvoji védeckych pfistrojd v rdmci financovani z programu PRODEX na mise Proba-3, Solar
Orbiter a JUICE, jeZ jsou v rliznych fazich vyvoje. Na pfistrojovém vybaveni pro francouzské druzZice (TARANIS
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a Demeter) a ruské druZice (Spectr-R, RESONANCE, a Luna-Glob) se podili vedle ¢eskych akademickych
instituci i ¢esky prlmysl. Toto know-how v oblasti vyvoje kosmickych védeckych pfistrojd, podporené
finanénimi prostfedky dostupnymi v rdmci programu PRODEX, pfedstavuje aktivitu se znaénym potencidlem
pro budouci rozvoj.

Vedle pfimé ucasti na vyvoji kosmickych pristroji jsou ceské vyzkumné instituce koncovymi uZivateli
védeckych dat ziskanych z mnoha védeckych misi, at uz s ¢eskou Gcasti na vyvoji pfistrojd, nebo bez ni.
Akademie véd CR provozuje také telemetrickou stanice Panska Ves, kde se v soucasné dobé ptijimaji data z
nékolika druzic, napf. Cluster (ESA) a Chibis-M (Roscosmos). Ceské akademické instituce se vyznamné
podileji i na védecké pripravé planovanych misi, napf. simulacemi dat pro rizné parametry detektor(l za
cilem urcit, jaké vlastnosti musi mit detektor k dosazeni vyznamného védeckého pfinosu.

Doporuceni (k casti 4)

CR by neméla podporovat rozvoj takovych primyslovych kapacit a schopnosti, které maji velmi malou $anci
dosahnout Uspéchu na evropském nebo celosvétovém trhu. Pfi hodnoceni, zda udélit ¢i neudélit podporu
navrhu projektu by mél byt kladen velky dlraz na soulad stechnologickymi a trZnimi trendy, ziskani
soutézZnich vyhod a zaméreni na mezery na trhu.

CR by také méla podporovat védecky vyzkum pro planované mise a vyvoj védeckych pFistrojii pro kosmické
védecké mise tak, aby umoznila ¢eskym akademickym tymUm prosadit jejich vlastni projekty, které v celém
svété prokazi jejich védeckou excelenci.
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5 KAPACITY A SCHOPNOSTI

Tato cast zacind pojednanim o rozdilné roli akademické sféry a prlmyslu v rdmci hodnotového fetézce
technologii a kosmickych aktivit. Dale se vénuje aktualnim kapacitdam a schopnostem primyslu a akademické
sféry v CR. Zavérem doporuduje opatfeni, kterd musi byt realizovdna, aby doslo ke zvy3eni kapacit a
schopnosti v oblastech, ve kterych to pro CR miize byt nejpfinosnéjsi.

5.1 ROLE AKADEMICKE SFERY A PRUMYSLU

Jak jiz bylo receno, kosmické aktivity jsou z obecného hlediska charakteristické ¢astym vyuzivanim vysoce
pokrodilych technologii, tim, Ze spadaji do mnoha oborl a odvétvi (multidisciplinarita), svou sloZitosti,
velkym verejnym zajmem a Casto také vysokymi ndklady.

K tomu, aby bylo mozné zajistit, Ze pfirozena poslani akademické sféry a primyslu jsou vyuzivana s cilem
maximalizovat hospodarské prinosy pro spolecnost, a to také ve smyslu ndvratnosti verejnych investic, a aby
dale byla zajisténa ekonomicka udrzitelnost, je dullezZité pojednat o jejich rolich a definovat je. Je nutné
zdUraznit, Ze obé komunity jsou v kosmickém sektoru, stejné jako v jinych hospodarskych sektorech velmi
dllezZité a Ze jsou na sobé zavislé. Zaroven je tfeba pripomenout, Ze financovani aktivit akademické komunity
predstavuje méné nez 10 % rozpoctu ESA a Ze vétSina financovani akademické nebo védecké komunity
prichazi z ndrodnich rozpoctl na vyzkum, které Ize jen tézko ziskat od pramyslu.

CR ma dlouhou tradici ve védeckém zkoumdni vesmiru. Byla vyvinuta fada védeckych pfistrojd a senzor(, a
také malé védecké druzice. Tyto aktivity, s ohledem na tehdejsi ekonomické a spolecenské souvislosti, byly
vétsSinou zajistovany védeckymi Ustavy bez vétSiho zapojeni primyslu. Ekonomické aspekty nebo
dlouhodoba udrzitelnost zakazek byly pfitom zvazovany pouze margindalné.

Zatimco kosmicky pramysl se muset zacit ucit, jak vyvijet kosmické technologie, témér od zacatku, aktivity
védecké komunity Uspésné pokracovaly po celou dobu, kdy dochazelo k prerodu hospodarského modelu v
CR. Na druhou stranu musi védeckd komunita zvaZit, zda a vjaké mife je sama pfipravena pracovat
v komerénim prostredi, které je charakteristické jasné definovanymi vystupy prace, potrebou detailni
dokumentace a nasledné i pfisnymi terminy pro dodani vysledk(. Zkusenosti z poslednich let jsou rliznorodé.
Existuji totiz priklady jak Uspésné spoluprace, tak i komplikaci zplsobenych nékterymi ¢astmi akademické
komunity tim, Ze se neuplné prizpGsobily odliSnym pravidliim nebo Ze dokonce nepfistoupily na spolupraci
s primyslem, u které jsou klicové dodavky vysledkd a dodrzovani termind.

Faze projektd

Typicky Zivotni cyklus kosmickych projektl (nezavisle na typu projektu) je rozdélen na 7 fazi, a to:**

e Faze 0 - Analyza mise/identifikace potreb

e Faze A - Analyza proveditelnosti

e Faze B—Predbéiny navrh zadani

e Faze C— Detailni technické zadani

e Faze D —Kvalifikace a vyroba

e Faze E - Provoz a vyuZivani

e Faze F — Rizené ukonceni a likvidace

Ve fazi 0, kdy se pracuje na identifikaci poZadavku a potreb projektu, hraje akademicka sféra velmi daleZitou
roli ve vétsiné misi s vyjimkou téch, které jsou zaméreny Cisté komercné. Analyza mise mlze byt nékdy
provedena v akademické sfére, i kdyz vétsinou je primysl k jejimu provedeni lépe vybaven, protoZe zahrnuje
také ocekdvané pozadavky na vykonnost, spolehlivost, provozni omezeni stejné jako rozbor mozinych
konceptudlnich navrhi mise.

4 Space Project Management — Project Planning and Implementation, ECSS-M-ST-10C_Rev. 1 (6March2009), European Cooperation
for Space Standardization.
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Ve fazi A je praktickd uskutecnitelnost celé mise hodnocena témito prostfedky a hledisky:

e Rozpracovani moznych variant navrh( feSeni navrhovanych systémU( vcetné jejich architektury a
provoznich moZnosti a jejich srovnani sidentifikovanymi poZadavky na projekt, a urceni miry
neurcitosti a rizika;

e sestaveni predbéznych pland fizeni projektu, systémového inZenyrstvi a fizeni a kontroly jakosti;

e zhodnoceni technické a programové uskutecnitelnosti moznych variant feSeni na zakladé identifikace
omezeni tykajicich se samotné realizace, ceny, termind, organizace, provozu udrzby, vyroby a likvidace;

e identifikace technologii kritickych pro Uspéch mise a navrh predbéznych vyvojovych aktivit na zékladé
vyCtu a podrobného popisu kritickych prvk( projektu, jejichZ zajisténi je nezbytné pro technickou
realizovatelnost a ekonomickou lukrativnost celé mise;

e navrh jedné C¢i vice variant technického feSeni a provozu systému, véetné filozofie pfistupu
k modelovani a ovéreni téchto konceptd, coz je dale rozpracovano ve fazi B;

e vyhodnoceni rizik.

Pti vyvoji nekomercnich misi je v této fazi akademicka sféra zahrnuta do konzultaci kvili ovéreni, Ze plvodni
poZadavky mise jsou pfi pouZiti navrzené architektury systému splnény, a kvali podpofe rozhodovéni o
vybéru vhodného feseni.

Jak je zfejmé, pozadavky na kvalitu inZenyrskych praci potfebnych pro zvladnuti této faze obvykle prevysu;ji
schopnosti akademické sféry, s vyjimkou velmi malych védeckych druZic. Na druhou stranu se akademicka
sféra mizZe a mnohdy musi Gcastnit aktivit véasného vyvoje kritickych prvk( identifikovanych ve fazi A. To se
tyka zejména specifickych technologii ¢i algoritm( pro ziskavani védeckych dat z palubnich pfistroja, které
budou vyzadovat dalsi vyvoj ve fazich B a C.

Ve védeckych misich se pak akademickd sféra ucastni az faze E, kde vystupuje v dllezZité roli uZivatele
ziskanych dat. U védeckych misi akademickd sféra také hraje dulezitou roli pfi vyvoji, validaci a verifikaci
algoritm.

Test systému, Uroven pfipravenosti technologie
start a provoz
TRL9
— _ 9 Funkénost systému ovéfena béhem Gispésné mise
Vyvoj ém
v C:’J sy:t’e u TRL8 8 Systém je funkéni a prosel sérii testli a demonstraci (na Zemi o
a subsystemu 1T — Ci za letu) a stal se tak “kvalifikovanym pro let” %
TRL7 7 Funkénost prototypu systému byla demonstrovana 8
Demonstrace T _ ve vesmiru [
technologie TRL6 6 Probéhla demonstrace modelu systému / subsystému nebo
_— . prototypu v relevantnim prostfedi (na Zemi nebo za letu)
Vyvoj TRLS5 5 Komponenta a/nebo inZenyrsky model (tzv. breadboard)
technologie I - byl ovéfen ve vérném relevantnim prostfedi
4 Komponenta a/nebo inzenyrsky model (tzv. breadboard)
Vyzkum a uréeni byl ovéfen v laboratornich podminkéch “©
Zivotaschopnosti Analyza a experimentalni ovéfeni kritické ¢asti, %
3 ovéfeni principu o=
g 3
Zakladni vyzkum 2 Vlastnosti aplikace nové technologie byly specifikovany % =
©
= s
1 Zakladni princip byl zji$tén, zméfen a popsan < >

Obr. 26: Urovné technologické pripravenosti v kontextu roli akademické sféry a primyslu. Zdroj: ESA
Pripravenost technologie

Koncept Urovni pripravenosti technologie (Technology Readiness Level — TRL), ktery byl plvodné rozvinuty
pro oblast kosmickych aktivit, popisuje stav vyvoje technologie v rozmezi od 1 do 9. TRL 1 pfedstavuje
nejnizsi Uroven a urcuje zakladni principy, které byly vypozorovany a zaznamenany. TRL 9 charakterizuje
takovou uroven, kdy funkénost technologie spojené se systémem byla jiz Uspésné ovérena béhem kosmické
mise. Vyznamna je také uroven TRL 6, ktera odpovidd predvedeni prototypu pouzivajiciho pfislusnou
technologii v charakteristickém prostredi. TRL 3 predstavuje takovou uUroven, kdy navrh technologie (proof-
of-concept) byl potvrzen analyticky nebo experimentalné.

Pfipravenost technologie, resp. nedostatek této pfipravenosti, je jednou z nejcastéjSich pticin prekroceni
nakladl ¢i zpozdéni v kosmickych misich. Dlvodem jsou rizika spojena s potfebou pfipravit systém, ktery
vyuZiva tu kterou konkrétni technologii, k umisténi na druzici v rdmci stanoveného rozpoctu a v dobé uréené
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k jejimu vypusténi. Pravé kvili tomu pouZivaji kosmické agentury Urovné TRL pro oznaceni Urovné vyvoje
vSech technologii, které mohou byt potfeba pro kosmické mise.

Jak je zfejmé z popisu Urovni TRL, akademicka sféra hraje zasadni roli az do TRL 4. Pfiblizné od této Urovné je
technologie mnohem efektivnéji vyvijena v pramyslu, pficemZ Uroven zapojeni akademické sféry se se
zvysSujicim TRL sniZuje. Lze také uvést, Zze TRL dle obr. 24 se sice vztahuje na oblast kosmickych aktivit,
nicméné stejny pristup muize byt (a prakticky i je) vyuzivan v mnoha dalsich sektorech hospodarské c¢innosti,
v ramci nichzZ je vyzkum a vyvoj orientovan na trh a inovace.

Prava dusevniho vlastnictvi, véetné patentovych prav

Vzhledem k tomu, Ze se CR potyka s vaznymi nedostatky ve vyuzivani prav dusevniho vlastnictvi (Intellectual
Property Rights — IPR), mél by byt na tuto oblast kladen velky dliraz. K dalSimu rozvoji oblasti kosmickych
aktivit v CR je tak velmi dlleZité, aby se se zapojenim viech prostiedkd smérovalo k vyuziti véech moznych
zplsobl, jak zajistit ochranu a vyuzivani IPR v CR.

Doporuceni
V ramci vSech aktivit dle NKP by mélo byt zvazovdna ochrana dusevniho vlastnictvi a vyuzivani IPR.

Vsechny vyzkumné a vyvojové aktivity financované z verejnych zdrojli by mély smérovat ke vzniku ochrany
dusevniho vlastnictvi. Toto dusevni vlastnictvi by mélo byt vyuZito v CR. Toto viak nevylu¢uje moznost, aby
za Ucelem ziskani know-how byly v CR vyrdbény anebo vyuzivany plné licencované produkty.

Recené nevylucuje ani financovani takovych aktivit jako udrzba, modernizace a rozvoj vyvinutych systémda, u
kterych si ESA z provoznich dlivodl nebo dlivodl potifeby zachovani kontinuity ponechava vlastnictvi IPR,
protozZe Gcast na takovych aktivitach zajistuje akademické sfére ¢i priimyslu konkurenéni vyhodu.

Jak u technologii s nizkym, tak i vysokym TRL hraji IPR klicovou roli. Pravé jejich prostfednictvim lze totiz
zajistit, aby tyto technologie byly v podobé budoucich produktd, aplikaci a sluZzeb pfinosem pro hospodarstvi
CR jako celek.

Z tohoto divodu je tfeba urgentné navrhnout schéma podpory akademické sféry a pramyslu, jehoz cilem by
bylo zajistit ochranu dusevniho vlastnictvi, véetné registrace patent(.

Vlastnictvi technologie vsak neni jedinou podminkou pro dosazeni uvedenych prinosl. Je také tieba v
maximalni mozné mite zajistit, aby tyto technologie byly nasledné vyuzivany v CR. V rdmci tohoto procesu,
predevsim v pfipadé nizsich TRL, hraje klicovou roli spoluprace akademické sféry s ceskym prlimyslem a
jejich zapojovani do spolecnych tym(. Pro tyto ucely by mély byt prosazovany projekty, které samy s
ohledem na role obou sfér podporuji tento druh spoluprace.

Navratnost investic

V pfipadé, ze by akademicka sféra byla v nékterych zvlastnich pripadech schopnd vyvijet technologie az do
TRL 6 nebo vyse, nastal by problém s maximalizaci ndvratnosti investic na vyvoj takovych technologii.

V takovych pripadech je problémem preména technologie na produkt a udrZeni védcl a inZenyr(, ktefi se
podileji na vyzkumu a vyvoji v akademické sfére. Navratnost investice je vtomto pripadé velmi mald a de
facto predstavuje jen o malo vice nez vyhodu financ¢niho zajisténi zaméstnani pracovnik(l po dobu vyvoje.
Vyjimkou je vyvoj védeckych pfistrojd uréenych na kosmické mise, kde jsou instituce AVCR koncovymi
uzivateli produktd, ale kde se zaroven spolu se svymi primyslovymi partnery ¢asto Ucastni jejich vyvoje, a to
od navrhu aZ po provozni fazi. V téchto pfipadech, kdy kmenovi zaméstnanci akademické sféry jsou pfimo
zapojeni do vyvoje, mlze byt know-how a kontinuita zajiStovana jak akademickou sférou, tak i jejim
prdmyslovym partnerem.

V primyslovém prostredi je jednodussi vyvinout produkt, ktery Ize nasledné komercné uplatnit. Pfi jeho
vyvoji totiz budou brany v udvahu pozadavky trhu a pravé ty ovlivni navrh produktu i jeho vyrobu. V
pramyslovém sektoru také obvykle byva snazsi udrzet védce a inZenyry, ktefi se na vyvoji produktu podileli.
Pravé tyto aspekty umoznuji vysokou ndvratnost investic — zejména proto, Ze diky trhu se novy produkt stava
ekonomicky udrzitelny.

Tomu se fika inovace — nikoliv pouze vyndlez. Vynalez Ize chdpat jako penize pfeménéné na napady, zatimco
inovaci lze chdpat jako ndpady preménéné na penize. Dobrym pfikladem jsou Thomas Edison a Nikola Tesla.
Thomas Edison byl inovatorem, protoze dokdazal vydélat na svych ndpadech. Nikola Tesla byl vyndlezce. Tesla
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investoval penize do svého vyzkumu a ucinil nové objevy, na kterych ale nedokdazal vydélat. Tento ptiklad
ilustruje, Ze inovaci je jednodussi realizovat v prdmyslovém prostredi.

Doporuceni

Spoluprace mezi akademickou sférou a primyslem vzajemné vyuZivajici jejich pfirozenych poslani a roli je jak
klicem k UspéSnému technologickému vyvoji a inovacim s vysokou pfidanou hodnotou, tak predpokladem
ekonomické udrzitelnosti. Tato spolupriace mezi akademickou sférou a prlimyslem by méla byt podporena za
pomoci narodnich programda.

CR by rovnéi méla sméFovat k vytvareni prostiedi pro pitenos znalosti ziskanych prostiednictvim kosmickych
aktivit, véetné vysledk( vyzkumu, vyvoje technologii a sluZzeb do jinych oblasti. Kromé toho by se CR méla
zaméfit na vytvoreni prostredi pro prenos znalosti z jinych odvétvi do kosmického sektoru. Takovy prenos
znalosti by mél byt podporen pomoci narodnich program.

K tomu, aby se ceské subjekty mohly aktivné podilet na vyvoji novych technologii a jejich konecné
implementaci nebo vyuZiti, je Zadouci, aby se Ucastnily relevantnich projekt( jiz od ranych fazi, v nichz se
definuji sméry vyzkumu a cile pro dalsi vyvoj.

5.2 SUBJEKTY
5.2.1 PrRUMYsSL

5.2.1.1 Primysl primo zaméreny na kosmické aktivity

Ceskd vesmirnd aliance

Ceska vesmirna aliance (CVA) byla zaloZena v roce 2006 a nyni reprezentuje 14 firem, které jsou viechny

zapojené do oblasti kosmickych aktivit, a to bud v upstream, midstream ¢i downstream segmentu. V roce

2007 CVA spoluzakladala panevropskou asociaci narodnich kosmickych asociaci SME4space, prostfednictvim

které se Ucastni aktivit Eurospace a komunikuje se ESA. Od roku 2010 CVA reprezentuje ¢esky kosmicky

pramysl na celosvétovém féru Mezinarodni astronautické federace.

Clenové CVA predstavuji Sirokou $kdlu priimyslovych aktivit jako je napf. vyvoj a vyroba elektronickych

subsystému, vyvoj a vyroba mechanickych subsystému, software, vyroba mechanickych a elektronickych

soucastek a testovani.

Hlavnimi cili CVA jsou:

a) Ucastnit se budovani kosmického préimyslu v CR;

b) celosvétové nabizet schopnosti a Uspéchy ceského kosmického pramyslu;

c) sdélovat potreby prlimyslu tém, ktefi se na narodni Urovni kosmickymi aktivitami zabyvaji. Jako takova
CVA rozviji vztahy s kosmickymi agenturami (v Brazilii, UK, Spanélsku, Rakousku, Itélii, Japonsku, Thajsku,
Koreji apod.), asociacemi kosmického pramyslu a jinymi subjekty z oblasti kosmickych aktivit. Vysledkem
téchto aktivit jsou napf. dohoda o bilateralni spolupraci s Brazilskou kosmickou agenturou, spolecné
zahraniéni mise (s podporou ¢eskych velvyslanectvi, Czechlnvestu apod.) a priimyslové seminare (napf. s
UK, Rakouskem, Nizozemim, Brazilii apod.) a prezentace uUspéchl ceského kosmického primyslu na
konferencich po celém svété (napf. v Evropé, Japonsku, Argentiné, Thajsku, Koreji apod.). Ve spolupraci s
MD iniciovala podobné akce v CR s primyslovymi delegacemi & hlavnimi dodavateli (napf. JAXA,
SpaceNed, Astrium UK apod.).

Asociace leteckych vyrobcii CR

Asociace leteckych vyrobcl CR (ALV) reprezentuje vice ne? 30 ¢len(i — poéinaje velkymi hlavnimi dodavateli
(prvokontraktory) a dodavateli systémQ a konce u malych specializovanych firem. Jejich portfolio zahrnuje
celé spektrum dovednosti a schopnosti od navrhu a vyvoje aZ po vyrobu rlznych leteckych produktd a
poskytovani sluzeb, ale také specifickych kosmickych produktd a sluzeb. To se vsak tyka velmi omezeného
poctu firem (konkrétné dvou, pokud jde o upstream).
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ALV jedna jako zastupce leteckého a kosmického primyslu v CR, Evropé a mezinarodnich organizacich a
institucich, jak vladnich, tak soukromopravnich (napt. ASD a Svaz priimyslu CR). Ve spolupréci s univerzitami,
technickymi Skolami a jinymi institucemi pfispiva ALV k rdznym ceskym skolicim a vzdélavacim program(m.

Sdruzeni pro dopravni telematiku

SdruZzeni pro dopravni telematiku (SDT) je v oblasti kosmickych aktivit zaméfeno hlavné na midstream a
downstream. Jednd se o neziskovou asociaci sdruZujici soukromé firmy a vefejné instituce z CR a Slovenska,
které se zabyvaji informacnimi a komunikacnimi technologiemi a jejich aplikacemi v dopravé (inteligentni
dopravni systémy). SDT spolupracuje s vice neZ 80 ¢leny a pUsobi jako aktivni a nezavisly think-tank v daném
regionu, ktery poskytuje vyvazené, vysoce kvalitni informace pro potreby fidicich sloZek statu, dodavatel( a
uzivatell a ktery vytvari vhodné prileZitosti pro rozvoj ITS. SDT je aktivnim clenem ITS Nationals, sité
narodnich asociaci ITS, kterou hosti ERTICO.

Jménem svych clenl je SDT aktivni v obhajovani, strategickém marketingu a vyvoji produktl a také
podporuje mezinarodni spolupraci, zapojuje se do evropskych iniciativ v oblasti ITS, poskytuje vzdélavani a
Skoleni odbornikiim z této oblasti, koordinuje projekty svych ¢lend a prostfednictvim svych pracovnich
skupin podporuje nasazovani ITS. Ve vztahu ke kosmickym technologiim byly ¢lenové sdruzeni velmi aktivni v
mnoha narodnich a mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektech, véetné projektl ESA a projektd
podporfenych Agenturou pro evropsky GNSS (GSA), v ramci nichz byly k poskytovani inteligentnich
dopravnich sluZzeb v oblast silnicni, drazni, vodni a kosmické dopravy vyuzivany druZicové komunikace nebo
lokalizaéni systémy. Clenové sdruzeni se zapojuji i do projektd zavadéni takovych systém nebo sluieb do
praxe.

5.2.1.2 Dalsi subjekty, které jsou s oblasti kosmickych aktivit spojeny neprimo
Hospoddrskd komora CR

Hospodatska komora CR zastupuje podnikatelskou vefejnost. Chrani zajmy svych &leni — malych a stfednich
podnikl i velkych firem, dobrovolné sdruzenych v siti regionalnich komor a profesnich sdruZeni. Jeji poslani
zahrnuje zastupovani podnikatelskych zajmuU, podporu soukromého podnikani, poskytovani poradenstvi
podnikim, pripominkovani legislativy, zakladani obchodnich kontakt( v zahranici, rozhod¢i fizeni apod. Jejim
strategickym cilem je kvalitni podnikatelské prostiedi v CR, EU a ve svété, podpora znalostni ekonomiky a
mezindrodni spoluprace.

Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR

Asociace malych a stfednich podnikl a ZivnostnikG CR (AMSP) sdruzuje na oteviené, nepolitické platformé
malé a stfedni podniky a Zivnostniky i jejich organizace z celé republiky. Uspé$né podporuje zakladni
myslenku Programu pro rozvoj malych a stfednich podnik( v CR zpracovanou v roce 2003.

Byt neni pfimo zapojena do oblasti kosmickych aktivit, hraje AMSP v této oblasti svou roli. Vétsina pramyslu
zapojeného v CR do oblasti kosmickych aktivit jsou totiz malé a stfedni podniky.

Asociace spolupracuje s vladou a jednotlivymi ministerstvy a v poslednich letech iniciovala fadu zakonnych
opatfeni, kterd pomahaji vytvaret podnikatelské prostiedni v CR.

AMSP je ¢lenem Svazu primyslu CR a také tzce spolupracuje s dalimi specialisty a profesnimi sdruzenimi.

AMSP informuje své ¢leny o moznostech spoluprdce v rdmci EU a nabizi jim pomoc a poradenstvi pfi vybéru
vhodnych projekt(i. Ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou je poskytovana podpora
téchto projektl ve formé bezurocnych pujcek pro nakup dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,
financovani zasob, pohledavek ve lh(té splatnosti a provoznich nakladd pfimo spojenych s projektem.
Podpora je poskytovana podle podminek smlouvy uzaviené mezi koneénym pfijemcem a koneénym
uZivatelem.

Svaz priimyslu a dopravy CR (SPCR)

Svaz primyslu a dopravy CR (SPCR) je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem v CR, ktery sestavd z 28
kolektivnich ¢lend a 121 p¥imych ¢lend, tzn. 1 550 firem s témér 800 000 zaméstnanci. SPCR je dobrovolnou,
nepolitickou a nevladni organizaci, kterd sdruzuje zaméstnavatele a podniky v CR, ovliviiuje hospodaiskou a
socidlni politiku ¢eské vlady s cilem vytvaret optimalni podminky pro rozvoj podnikdni v CR a zastupuje ¢eské
zaméstnavatele a podniky v mezindrodnich organizacich.
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SPCR mimo jiné zastupuje a prosazuje spole¢né zajmy svych ¢lenl s cilem vytvorit prostiedi, které je vhodné
k podnikdni a zaméstnanosti, podporuje a prosazuje dodrZovani etickych zdsad podnikani, které povedou k
dlouhodobé a udrzitelné prosperité Ceské spolecnosti a usiluje o zlepsSeni kvality ceského podnikatelského
prostfedi, podporuje zahrani¢ni obchodni vztahy a spolupracuje s ostatnimi organizacemi zaméstnavatelQ,
svaz(l, alianci a podnikd, jako? i Hospodarskou komorou CR.

Doporuceni:

V CR existuje mnozstvi technologii, které jsou dostate¢né vyspélé k tomu, aby mohly byt relativné snadno
pouzity v ramci kosmickych program( a aplikaci. Nicméné, pouze spolecnosti s odhodlanim a motivaci k
prekonani pocatecnich prekazek budou schopné se v oblasti kosmickych aktivit prosadit. Jednim z dlivodd,
pro¢ je tézké se v této oblasti prosadit, jsou prisna pravidla fizeni projektl, normy a pozadavky na
dokumentaci, omezené marze, které jsou umoznény v ramci smluv s ESA, a dale také relativné maly
prispévek CR do ESA. Velikost pfispévku CR do rozpoctu ESA, obecny trend a specifické, neddvno ziskané
praktické zkusenosti poukazuji na to, Ze podnikdni v oblasti kosmickych aktivit v CR se musi soustiedit
zejména na inovativni malé a stfedni podniky. Proto by méla byt navrzena konkrétni opatfeni na podporu
malych a stfednich podnik( a jejich inovacnich aktivit. Tato opatreni by rovnéz méla zvazit prava dusevniho
vlastnictvi a podporu registrace patent(.

5.2.2 AKADEMICKA SFERA

5.2.2.1 Akademie véd CR

Hlavnim Gkolem Akademie véd CR (AV CR) a jejich jednotlivych ustavd je zakladni vyzkum v Sirokém spektru
prirodnich, technickych, spoleéenskych a humanitnich oborl. Tento vyzkum, at uZ Uzce zaméfeny nebo
mezioborovy ma za cil pfindset zasadni objevy védeckého poznani na mezindrodni Urovni, ale také zohlednit
specifické potieby ceské spole¢nosti a narodni kultury. Védci Gstav AV CR jsou také zapojeni do vzdélavani,
zejména v doktorskych studijnich programech pro mladé vyzkumné pracovniky a také se podileji na vyuce na
univerzitach. AV CR také posiluje spolupraci na aplikovaném vyzkumu a s primyslem. Integrace ¢eské védy
do mezindrodniho prostredi je podporovano fadou mezindrodnich spole¢nych projektl a vyménnymi pobyty
védcl mezi obdobnymi institucemi v zahranici.

Kosmicky vyzkum v AV CR profituje mimo jiné ze silné tradice, kterd zahrnuje zkudenosti védcll a
konstruktérl, ktefi navrhli, postavili a provozovali prvni ceskoslovenskou druZici MAGION 1 vypusténou
vroce 1978. Dnes jsou kosmické aktivity AVCR koordinovany Radou pro kosmické aktivity, které byla
ustavena jako poradni organ Akademické rady AV CR. V ramci AV CR je na 14 Ustavech aktivné provadén
vyzkum spojeny s kosmickymi aktivitami.

Kosmické aktivity téchto Ustav( zahrnuji analyzu dat historickych misi a Ucast na navrhu a vyvoji védeckych
pfistroju pro budouci kosmické projekty. Védci se vyznamnou mérou podileji na analyze a interpretaci dat
soucasnych druZicovych misi ESA (SOHO, Cluster, Integral, GOCE, SWARM, XMM-Newton, Gaia, Proba 2),
NASA (Van Allen Probes, Polar, THEMIS, STEREO) a CNES (DEMETER) a také se v rlznych fazich jejich vyvoje
podileji na pfipravé planovanych projekttl ESA JUICE, Solar Orbiter, BepiColombo, Athena, MarcoPolo-R,
ArtEMISS, LOFT a na védeckych aspektech misi souvisejicich s Proba 3, Sentinel 3 a GNSS. Ustavy AV CR se
sice rovnéZ podileji na pripravé experimentl a misi ve spolupraci s CNES (TARANIS) a ruskou Federalni
kosmickou agenturou Roskosmos (Resonance, Luna-Glob), nicméné primarné pracuji na projektech ESA.

5.2.2.2 Univerzity

Nékteré Ceské univerzity se zabyvaji aktivitami, které maji vztah ke kosmickym aktivitdm a které mohou hrat
vyznamnou roli v podpore rozvoje pramyslovych kapacit.

Je zejména vhodné zminit tyto univerzity:

o Ceské vysoké uceni technické v Praze
Vysoké uceni technické v Brné

Univerzita Karlova v Praze

Zapadoceska univerzita v Plzni

Jiho&eskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich
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e Ceska zemédé&lska univerzita v Praze
e Vysoka Skola banska - Technickd univerzita Ostrava
e Masarykova univerzita

Tyto univerzity by mély hrat dileZitou roli pfi podpore prlimyslového rozvoje vsech kosmickych segment
(up-, mid- a down-stream).

Hlavni ¢eské cile v akademické sféfe v oblasti kosmického vyzkumu a vyvoje zahrnuji:

e Voblasti kosmické fyziky: plasma a radiacni prostfedi v okoli Zemé a ve slunecni soustavé, vyzkum
Slunce, vyzkum meteoritl, objekty ve slunecni soustavé, vyzkum hvézd;

e voblasti véd o Zemi a aplikaci dat z pozorovani Zemé: vyzkum gravitace, vyzkum magnetosféry a
ionosféry, atmosféricky a hydrologicky vyzkum, mineralogicky vyzkum a vyzkum uhlikového cyklu,
krajinny pokryv a rozvoj mést, krizové Ffizeni béhem mimoradnych udalosti;

e voblasti véd o Zivé prirodé: biologicky vyzkum (rGst fas) a radiacné-biologické modelovani,
psychologické aspekty letl s lidskou posadkou (stres);

e voblasti vyzkumu telekomunikaci a aplikaci: Sifeni radiovych vin v atmosfére, vyvoj generického
druzicového navigacniho pfijimace, modelovani Sifeni radiového signdlu uvnitf budov, mikrovinné
palubni vysilace;

e v oblasti vyzkumu pohonnych systém: systémova analyza, inovativni tepelna ochrana, strukturaini a
termalni modelovani, pyrotechnicka zafizeni;

e voblasti druzicovych platforem: systémy malych druzic, elektronické a elektromechanické systémy,
robotické systémy, pokrocilé kompozitni materialy, optické a polarizacni filtry;

e voblasti pozemnich systém(: zpracovani druZicovych dat a vyvoj metod, fizeni kosmickych lodi a
testovaci procedury.

5.2.3 VYVOJ KAPACIT A SCHOPNOST/

5.2.3.1 Pred vstupem do ESA

Pfed rokem 2005 CR prokazala schopnost vyvijet a vyrabét pokrocilé technologie a produkty. To bylo
prokazano fadou Uspésnych projektl realizovanych ve druhé poloviné minulého stoleti. Je vsak tfeba mit na
pameéti, Ze tyto Uspéchy byly realizovany za velmi rozdilnych ekonomickych podminek, nez je tomu dnes, kde
ekonomické udrzitelnosti a navratnosti investic institucionalniho financovani nebyl pfiklddan takovy vyznam.
Cesti a slovensti védci velmi vyznamné ptispéli do mnoha oblasti sovétského kosmického programu. A na
ojedinélé vyjimky dnesni povédomi svétovych trhll o silnych strankach a inovacnich dovednostech ¢eskych
subjektl nevystihuje jejich skutecny potencidl. Jednim z dlvod( je, Ze pred rokem 1989 prakticky
neexistovala potfeba marketingu, rozvoj obchodniho potencidlu byl jen v zacatcich a (znovu) rozvinut byl az
v uplynulych 25 letech. Je tfeba poznamenat, Ze vyvoj kosmické védy a technologii byl do té doby realizovan
v izolaci od jakychkoli trznich sil a ivah o komercionalizaci.

PFedtim, ne? se CR stala ¢lenskym statem, provedla ESA dva audity prmyslovych a védeckych kapacit.
Nejprve to byl audit v roce 2002 kvali vstupu do PECS zaméreny na védecké kapacity (Plan pro evropské
spolupracuji staty — PECS je vytvoren proto, aby umoznil nec¢lenskym statim se podilet zejména na védecky
aktivitach ESA). Nasledné pak v roce 2007, tésné pred vstupem CR do ESA, byl proveden druhy audit, ktery
byl jiZz mnohem podrobnéjsi a ktery byl zaméren predevsim na kapacity prdmyslu a jeho
pfipravenost/schopnost Ucastnit se aktivit a programi ESA. V obou pfipadech byl vysledek auditl, i pres
jejich rozdilnou povahu, pozitivni.

Tyto prazkumy nepochybné pfispély k pfijeti CR do ESA jesté pred predpoklddanym koncem Géasti v PECS.
Z dlivodu povinnosti naplnéni pravidel geografické navratnosti ESA nechtéla pfijimat financ¢ni pfispévky od
CR, dokud neméla pfiméfenou miru jistoty, e primysl bude schopen tyto prostfedky nasledné absorbovat
ve formé zakazek.

Smyslem prazkum bylo zajistit, Ze vstup CR do ESA bude Uspéiny a Ze zajisti dobrou Gcast prdmyslu na
aktivitach ESA. Jen o nékolik let pozdéji se cesky primysl mlze pochlubit UspéSnym zapojenim v projektech,
ziskanych v mezindrodni konkurenci jak vradmci tendrl programu Galileo, tak i tendrl ESA, stejné jako
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uspéchy v mezindrodnich soutézich jako napf. European Satellite Navigation Competition (ESNC), zndmé i
pod ndzvem Galileo Masters.

5.2.3.2 ESA PECS (2005 az 2008)

V letech 2005 a7 2008 byla CR zapojena do iniciativy PECS (Planu pro evropské spolupracujici staty). Ve
srovnani s typickym profilem kosmickych aktivit ESA byly projekty PECS vétSinou védeckého charakteru
s relativné nizkou primyslovou ucasti. Kritéria vybéru téchto projektl jen zfidka braly v Gvahu pfimé vyuZiti
vystupl v aktivitdch a programech ESA, s vyjimkou téch vztahujicich se k Védeckému programu, protoze
staty PECS jesSté nejsou cClenskymi staty ESA.

5.2.3.3 Clensky stdt ESA

Od svého vstupu do ESA v roce 2008 se CR jiz Fidila standardnimi procedurami vybérovych fizeni ESA, které
tvorily kontext a prostredi pro Gcast pramyslu. Prvni vyzva pro predkladani navrh( projektt v ramci CIIS
vyustila v prvni kontrakty s ESA, které zahrnovaly vyvoj mechanickych komponent pro druzice, elektroniky,
elektronickych zafizeni a komponent, softwaru pro vyuziti v pozemnich i kosmickych systémech, aplikaci a
raznych studii v novych oblastech.

ClIS pomohl spole¢nostem odhodlanym a motivovanym k pifekonani pocatecnich prekazek vstoupit do
konkurencniho prostfedi a porozumét pozadavkim ESA — striktni projektovy management, standardy,
pozadavky na dokumentaci, fixni ceny a velmi omezenou marzi (v maximalni vy$i 8%, nebot aktivity ESA jsou
na rozdil od aktivit EU financovany z 100%, protoZe se zaméruji na vyvoj konkrétni mise pro ESA).

5.2.3.4 Pét let clenstvi v ESA

Diky c¢lenstvi v ESA bylo dosazeno vyznamného prohloubeni a rozsifeni zkuSenosti a dovednosti. Navic
vynikajici reference z projekt(l realizovanych zejména vramci programu ESA ClIS (implementovaného
v obdobi 2008 az 2014 s cilem rozvinout ¢eské primyslové kapacity v oblasti kosmickych aktivit) oteviely
dvere k Uspésnému zapojeni do ostatnich volitelnych programl ESA a do mezinarodnich tenderd a
partnerstvi s renomovanymi evropskymi kosmickymi spole¢nostmi. Konkurenceschopnost primyslu znac¢né
vzrostla z narodni na evropskou Uroven. Pocet kompetitivnich mezinarodnich tenderd vyhranych ceskymi

spolec¢nostmi mimo relativni bezpedi CIIS programu vzrostl z jednoho pred rokem 2008 na témér Ctyricet do
roku 2013. Zminéni partnefi zahrnuji jak oba hlavni prvokontraktory ESA, tak fadu jejich hlavnich dodavatel(.

Nemélo by zistat bez povéimnuti, Ze 80% z tender( programu ClIS ovladli ¢lenové Ceské vesmirné aliance.

Obecné vzato, cenné zkusenosti byly vytvoreny v oblastech kvalifikované elektroniky, senzord, inzenyrského
poradenstvi, kvalifikovanych mechanickych subsystémd, kvalifikovaného software pro GNSS, druZicovou
komunikaci, multi-konstelaénich pfijimacl GNSS, fidicich systémd pro druZice i pozemni fidici stfediska,
letového software, EGSE, technologie software pro DPZ a pasivni elektronické soucastky svétové urovné.
Podafilo se ziskat fadu novych dovednosti a referenci v oblasti pokrocilych materiald, kompozitnich
technologii a krystal(.

Priloha E obsahuje seznam vsech projektd ziskanych v ramci ESA s kratkym popisem.
Aktivity financované z programu CIIS umoznily dosdhnout komercnich Gspéch. Priklady hodné zminky jsou:

o Ceskd spole¢nost se stala dodavatelem vyznamného evropského vyrobce druzic vramci velkého
kontraktu na dodavku konstelace druzic americké spolecnosti. Tento komeréni kontrakt predstavuje
navrh, a vyrobu kritického mechanismu pro rozvinuti solarnich panell pro konstelaci druzic Iridium.

e Dalsi ¢eska spolecnost je nyni jedinym svétovym vyrobcem hermeticky zapouzdieného tantalového
kondenzdtoru pro kosmické i pozemni poutZiti.

e VylepsSeny systém monitorujici EGNOS v redlném case, upraveny pro vyznamnou evropskou kosmickou
spolecnost je nyni provozovan v evropském simuldtoru EGNOS. Komercni prileZitosti v oblasti SBAS se
objevily v Asii.

Na zakladé zkusenosti je tfeba zdUraznit, Ze principy prace pro ESA (a tim i nezbytna infrastruktura a podpora

vladnich aradl) se diametralné lisi od EU, ESO nebo CERN, a jesté vice od narodnich program{ vyzkumu a

vyvoje, které typicky nejsou zaloZeny na komerénich principech.
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ESA ma z pohledu standardd EU atypické procedury a vyzaduje specificky pristup jak ze strany zapojeného
pramyslu, tak od pfislusného statniho ufadu zodpovédného za kosmické aktivity. Pravidla uUcasti a
financovani byla zdokonalovana na zakladé padesatileté zkuSenosti a nezapadaji do schématu narodnich
grantovych ¢i podobnych projektd. Pokusy rdznych statnich organt zaclenit aktivity ESA do existujicich nebo
budoucich program( ¢i agentur, které nejsou ¢i nebudou pfimo zamérené na kosmické aktivity, jsou
dlisledkem neuvédomeéni si téchto specifik. Takové pokusy, pokud k nim bude naddle dochazet, mohou
ohrozit dobré vysledky dosazené v ramci soustfedéné prace Koordinacni rady pro kosmické aktivity nebo
budouci zfizeni narodni kosmické agentury.

Béhem fungovani programu CIIS pfipravila Task Force zaklady pro prvni komercéni kosmicky projekt, ktery
zahrnoval vyvoj klicovych mechanism( pro pocetnou flotilu americkych druzic. Program CIIS se blizi ke svému
konci (konec roku 2014) a s tim i jeho role, kterou hral od roku 2008 pfi vytvareni ceskych kapacit.

Nyni bude zéleZet predevsim na iniciativé prdmyslu a partnerd prenést know-how ziskané v ramci ESA
projektd do komeréniho prostfedi. Pro vyvoj hardware a software se pfipravuji nebo uZ jsou navazana
strategickd partnerstvi s hlavnimi evropskymi prvokontraktory, a Ize tak vyuzit jejich desitky let budované
zkuSenosti s komercionalizaci kosmickych aktivit.

Z objemu ceského prispévku do rozpocltu ESA, obecného trendu v ESA i dosud dosaZenych konkrétnich
vysledkd vyplyva, Ze se CR v oblasti kosmického byznysu musi zaméfit na podporu inovativnich spole¢nosti,
které dokazi vyuzit vysledkl kosmickych projektl i vjinych oblastech a tim zredukovat celkové naklady
potfebné na vyvoj. Vysledky ceského clenstvi v ESA, pocet ziskanych projekt a jejich finanéni objem, to jasné
dokladaji.

V Evropé panuje shoda, Ze to jsou pfedevsim malé a stfedni podniky, kdo hlavné stoji za inovaci a vytvarenim
novych pracovnich mist. U¢ast v programech ESA jim dovoluje rozvijet nejmodernéjéi technologie, vyuZivat
jiz dostupnych technologii a rychle se posouvat vpred Ucasti v mezindrodnich tymech s partnery s velkymi
zkusenostmi s kosmickymi aktivitami. VyuZiti tohoto know-how k zvyseni vlastni konkurenceschopnosti a
k vyvoji novych vlastnich produkt(l a sluZzeb se nestane pres noc, avsak ¢eské firmy postupuji rychleji, nez
konkurence ocekava.

Velmi efektivni nastroje realizované s podporou programu CIIS za Ucelem zvySeni Ucasti v programech ESA
byly:

e tutoridly na téma, jak ziskat zakdzky ESA;

e kurzy psani projektovych navrh(;

e podpora a prezentace ¢eského prlimyslu na mezinarodni scéné a hledani vhodnych partnerd;

e respektovani pfirozenych roli akademické a priimyslové sféry.

Toto jsou aktivity, které budou potrebné i po skonceni programu CIIS a které je tfeba dale podporovat.

CR by také méla vyuZit zkudenosti partnerskych statd a ucit se od nich, budou-li ochotné tyto zkuenosti
sdilet. Tyto staty totiz za nékolik desitek let nahromadily zkuSenosti, jak wvyuzit komeréni potencial
kosmickych technologii.

Nedavny vstup Rumunska a Polska do ESA je dilezitym milnikem, ktery je tfeba peclivé sledovat. Ocekava se,
Ze jiz v roce 2015 se Madarsko a Estonsko stanou také ¢lenskymi staty ESA. Tyto nové ¢lenské staty zavaznym
zplsobem zvysi konkurenci pro CR, mj. proto, ze finanéni prostfedky téchto statd (s vyjimkou Estonska)
alokované pro ESA jsou mnohem vyssi nez Ceské.

Cesky pramysl| rozviji portfolio kompetenci s vlastni udrzitelnou zakladnou dodavateld z CR. To se dé&je jak
v segmentu vyzkumu a vyvoje, tak ve vyrobé, a to v souladu s know-how a moznostmi CR. Uspé&iné projekty
popsané v priloze E, tak razi cestu kzasadnim novym schopnostem ceského kosmického primyslu a
dlouhodobého ristu ceského hospodarstvi.

| vdobé napjatych rozpoctl na oblast kosmickych aktivit stoupa poptavka po inovativnich produktech a
novych kosmickych systémech stoupad (viz kapitola 4). Pravé tento trend je tfeba chapat jako pfrileZitost pro
Cesky pramysl, ktery se na poli kosmickych aktivit zacina etablovat a prosazovat do dodavatelskych retézcu.
Velmi nizké veFejné investice CR do kosmickych aktivit jsou tedy v souc¢asnosti vaznym problémem, ktery je
tfeba nutné urgentné resit.
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Dlouhodoby Uspéch mUze byt dosazen pouze prostfednictvim zapojeni nové ziskanych schopnosti, coz bude
vyzadovat jejich konsolidaci do ekonomicky udrzitelnych produktd. To pomUze celému c¢eskému kosmickému
pramyslu dale posilit jeho vynikajici mezindrodni povést a obsadit trhy s potencidlem vysoké pridané
hodnoty a nikoliv pouze vytvaret, ale také udrzet intelektudlni kapital.

Programy ESA tak z této perspektivy nejsou pouze pfileZitosti zapojit se do mezinarodni spoluprace v rlznych
odvétvich, ale také zvysit konkurenceschopnost ¢eského priimyslu a ekonomicky rést CR.

Od existujiciho s kosmickymi aktivitami spojeného ekosystému vytvoreného kolem ceského kosmického
primyslu se oéekavad, Ze CR prinese fadu piinosd. Mezi nejhmatatelné&jsi pFinosy, které je tieba vzit v Gvahu,
patfi napf.:

e zaméstnanost vysoce vzdélanych lidi = udrieni ¢eskych talent( v CR;

e vznik synergii mezi malymi a stfednimi podniky a velkymi podniky;

e pfirozené posilovani spoluprace mezi primyslovou a akademickou sférou;

e vznik business inkubatord = vysoky potencial pro start-upy;

e komercializace a vyroba kosmickych produktd v CR;

e vynosy z licencovani dusevniho vlastnictvi.

Dalsim dlleZitym prinosem tohoto ekosystému je dopad na ¢eskou akademickou sféru. Ekosystém poskytne
unikatni pfrilezitost ¢eské akademické sfére upravit své vyzkumné aktivity, nabidnout nové PhD pozice, a
prispét tak k vyfeSeni novych vyzev v oblasti kosmickych aktivit.

Nasledujici ¢asti popisuji nékteré obchodni prileZitosti (vyéet neni kompletni) v upstream, midstream a
downstream segmentech, v ramci kterych by mohly byt vyuZity soucasné ¢eské schopnosti a kapacity. Opét
je treba poznamenat, Ze nasledujici obchodni potencidl je vysoce zavisly na Urovni vefejnych investic ve
formé prispévk( do programl ESA. Ty by podpofily a rozvinuly existujici ekosystém, ktery jiz disponuje
odbornymi znalostmi a pevnym zdazemim v oblasti kosmickych aktivit, a zaroven podpofily znovupouziti
produktl napfic pfibuznymi trhy. Tim by se zvysily celkové trzby a zajistily i dalsi zdroje pro budouci vyvoj.

5.2.4 UPSTREAM SEGMENT

Upstream zahrnuje vSechny oblasti, které pfimo souvisi s druzicemi a jejich provozem, nosnymi raketami a
pozemnim segmentem.

Mechanické systémy pro kosmické aplikace

Ceské kosmicky primysl ma v oblasti mechanickych systém(i pro kosmické aplikace dlouhou historii. Dobrym

pfikladem soucasnych schopnosti je dodavka mechanism( k rozvinuti solarnich panell nové generace druzic

Iridium. DalSimi oblastmi, které se v soucasnosti rozviji, jsou polohovaci mechanismy antén, trysek a rdznych

konstrukénich prvka.

Je dlrazné doporuceno vyuzit zkusenosti v navrhovani, testovani a vyrobé mechanickych systémda jak pro

ESA, tak i pro komercni projekty.

Mezi hlavni kompetence v této oblasti patfi napft.:

e pevnostni a termalni vypocty a analyzy proudéni;

e hodnoceni Unavové Zivotnosti a lomové mechaniky;

e konstrukce vysoce zatizenych prvkd a jejich optimalizace;

numerické vypocty zahrnujici komplexni multifyzikalni vlivy;

teplotni analyzy a navrhy subsystému pro vesmirné aplikace;

pevnostni hodnoceni komponent pro kosmicky pramysl;

e aerodynamika, aeroelasticita, akustika;

e klimatické a mechanické testovani komponent(, dilG a material( a testovani Zivotnosti;

e aditivni vyroba (3D tisk);

e vyroba kompozitd a lepenych sendviovych konstrukci, epoxidova lepidla s velmi vysokou pevnosti,
epoxidové pryskyfice pro laminovani, tazené kompozitni profily a sendvicové panely;

e vyroba a dodavky kvalifikovanych mechanickych dil(, sestavenych modulli a subsystéma.
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Navrh a vyroba letového hardware

Mezi hlavni kompetence v této oblasti patti napf.:

e vyvoj Cislicovych obvod( a jednocipovych pocitacd;

e vyuZivani bezdratovych senzor( za letu;

e sledovani stavu systém( (SHM);

e navrh mechanickych dilG nebo celych systému;

e vyroba spolehlivych elektronickych zafizeni v Cistych prostorech pro kosmické mise;

e pristroje a zafizeni pro oblast krystalochemie, studium procesl rlstu krystal( a tuhnuti tavenin, rist
krystald pro technické aplikace (optika véetné rentgenové, akusto-optika, elektro-optika, adaptivni
optika, povrchova uprava optickych komponent volnych tvar(i, tenké vrstvy, polarizatory, laserové
aplikace, jemna mechanika atd.);

e zafizeni pro materidlové védy a technologie v kosmu;

e vyvoj a vyroba aparatll a zafizeni podle specifickych poZzadavk( a rGzné kosmické aplikace, véetné
mechanickych, optickych a elektronickych komponent.

Software

V souhrnu kompetence v této oblasti zahrnuji napft.:

e palubni software:

o letovy software pro rlizné mise;

o softwarové balicky ve vsech fazich (poZadavky, ndavrh architektury, detailni navrh,
implementace, dodani, akceptace);

o software inicializa¢ni, aplikaéni a software kriticky pro splnéni mise;

e vyvoj software pro pozemni stanice ESA a systém fizeni letu (napf. pro ESOC, ESTRACK, GSOC atd.).
Software pro pozemni infrastrukturu jako napf. robotizace antén, vyvoj fidicich systém, sledovaci
software;

e vyvoj software pro dalkovy prizkum Zemé a infrastrukturu navigacnich sluzeb.

Simulace a testovani

V souhrnu kompetence v této oblasti (existujici zejména v letectvi) zahrnuji napf.:

e pevnostni a termalni vypocty a analyzy proudéni;

e hodnoceni Unavové Zivotnosti a lomové mechaniky;

e ovéreni vysoce namahanych komponent a jejich optimalizace;

numerické vypocty zahrnujici komplexni multifyzikalni vlivy;

navrhy subsystému pro kosmické aplikace, véetné teplotnich analyz;

pevnostni hodnoceni komponent pro kosmicky pramysl;

e testovani klimatické a mechanické odolnosti komponent, soucasti a materidld, testovani
aerodynamickych a akustickych vlastnosti, aeroelasticity a Zivotnosti.

Multi-konstelacni Globalni navigacni druZicové systémy (GNSS)

Ceské firmy jiz pred mnoha lety zacaly pracovat na ,multi-constellation” GNSS pfijimaci, ktery bude
kombinovat vicero signdld od rlznych GNSS systému za ucelem zvyseni globalni spolehlivosti a presnosti.

BéZici vyvoj v oblasti GNSS se tykd monitorovani vykonnosti a presnosti vicero GNSS systém, produktl
v oblasti avioniky pro letecky a kosmicky primysl jako napf. EGI (Embedded GPS/INS, produkt kombinujici
GPS a INS), SIGI (Space Integrated GPS/INS, stejné jako EGI, ale vyuzitelny v kosmickém prostoru), EGPWS
(Enhanced Ground Proximity Warning System, Rozsifeny systém varovani pred srazkou se zemi) a dalsi.
Vyzkumné laboratofe v CR jsou odborné kvalifikovany v oblasti technologii GNSS, napf. pfijimace GPS,
diferencidlni GNSS, integrace GPS/INS a dalsi. Soucasné zaméreni GNSS vyzkumu a vyvoje je v oblasti
algoritm zvysujici vykon pfijimact GNSS (jak ve fazi ,acquisition”, tak ,tracking), vysoce uzké propojeni GPS
a INS za ucelem ziskani odolnosti vici jammingu a interferenci, anebo algoritmy pro presné pfiblizeni a
autonomni pfistani, vyuZivajici vysoké integrace INS/GPS. Ceské firmy se dlouhodobé zajimaji o vyvoj
technologii a produktd, které vyuZivaji Galileo systém zejména v multi-konstelacnim kontextu, a jenZ jsou
schopné prijimat GPS a Galileo (a v budoucnu i GLONASS) signaly.
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Vysledny trzni potencial GNSS systém je enormni, ale vzhledem k mnoZstvi pfedpisd a pravnich otazek se
bohuZel téZko da presnéji vycislit.

Druzicova telekomunikace

Oblast druZicové telekomunikace je vynikajici oblasti pro zlepSovani spoluprace mezi ¢eskym pramyslem,
vyzkumnymi institucemi a univerzitami, ktefi se aktivné podili na aktivitach pokrocilého vyzkumu a vyvoje.

Uzkd spoluprace sMD a ESA vytvofila nové pfileZitosti vtéto oblasti s potencidlem dalsiho réstu
s vyznamnym ekonomickym dopadem v téchto nasledujicich oblastech:

e Vyvoj ATN/OSI a bezpecnostni gateway pro uZivatelsky terminal Inmarsat (Iris-Precursor), ktery umozni
druzicové telekomunikaci doplfovat VHF datové spojeni, a pomUze tak prosadit satcom feseni
v kratko- aZ stfedné-dobém horizontu v oblasti bezpecnostné kritickych ATM aplikaci;

e ndvrh a vyvoj uzivatelského termindlu nového druzicového komunikaéniho systému pro bezpecnostné
kritickou (datovou i hlasovou) komunikaci mezi letadly a zemi;

e vyvoj RPAS C2/C3 satcom terminalu aZ do konec¢ného produktu.

TrZni potencial druZicové telekomunikace s kabinou letadla zalezi zejména na strategii ESA, vystupech ATM
program( (SESAR, NextGen) a z toho odvozenych (povinnych) nafizenich.

Za predpokladu rastu RPAS trhu a potencialu druZicové telekomunikace pro C2/C3 by obchodni pfileZitosti
(relevantni pro CR) s touto avionikou mohly byt vyrazné. Vycisleni pfijm(l v této oblasti zalezi zejména na
strategii rozvoje RPAS, vefejnych a soukromych investic a dalSich faktorech.

Inercidlni senzory vyuzitelné v kosmickych aplikacich

Mélo by byt zminéno, ze mikroakcelerometr, ktery se v soucasnosti nachazi na druzicich ESA SWARM, byl
vyvinut v CR. Jeho technické parametry byly stanoveny na zakladé védeckych pozadavki, a proto je
mikroakcelerometr velmi citlivy. PouZity mikroakcelerometr vSak neni pro obecné kosmické aplikace béiné
vyuZitelny (cena, vaha a rozméry).

Inercidlni navigacni senzory jsou dobrym prikladem high-tech produktové rodiny vyuZitelné v rGznych
oblastech, kterd ma vysokou pfidanou hodnotu. ProtoZe technologie vyuZité v navigacnich senzorech pochazi
zrdznych oborl, jsou tak dalsi vynikajici oblasti pro zlepSovani spoluprace mezi ceskym primyslem,
vyzkumnymi institucemi a univerzitami, ktefi se aktivné podili na aktivitdch pokrocilého vyzkumu a vyvoje.

Na konci roku 2012 byla Uspésné dokoncena studie proveditelnosti, jez byla realizovana v rdmci programu
ClIS. Vysledkem studie bylo nejen potvrzeni proveditelnosti vyvoje navrZené technologie, ale také byl
navrzen relevantni postup. Studie také predstavila odhad triniho potencidlu této ceské technologie
navigacniho senzoru. Na zakladé téchto povzbudivych vysledkd byl vytvoren velky tym, jehoZ jedinou oblasti
pUsobnosti jsou navigacni senzory.

Hlavnim cilem je tak vyvoj ¢eskych MEMS gyroskop a senzorl plné kvalifikovanych pro kosmické prostredi.
Gyroskop je nejkriti¢téjsi ¢asti Inercialni méfici jednotky. Pokud bude MEMS technologie gyroskopu vyvinuta
v CR, bude tato technologie podléhat licenénim pravidldm platnym v CR a EU. V tom pfipadé pak bude pIné
nezavisla na technologii vyvinuté v USA a bude moci napliiovat potfeby evropskych a globalnich zakaznika.

Elektrické napdjeci a fidici systémy pro kosmické aplikace

Hlavni sméry vyvoje technologii pro evropské druzice jsou momentalné:

e zvySovani vykonu;

e snizovani naklad;

e konkurenceschopnost EU a nezavislost.

Zaroven je patrny jasny trend zvySovani spotreby palubniho vybaveni, coZ je zplsobeno prechodem na
elektricky pohon, zvySenou spotifebou uzitecného zatizeni a dostupnosti efektivnéjsich energetickych zdroji
ve smyslu jejich hmotnosti — typicky solarnich paneld.

Tyto pozadavky na zvladnuti vyssich vykonl na palubé kosmické lodi, spolu s poZzadavkem na nizké naklady,
vyustili v potfebu vykonovych elektronickych soucédstek. Cena za vyneseni, které mimo jiné zavisi na vaze
druZice, je vyznamnou slozkou nakladd na druZici béhem jejiho celého Zivotniho cyklu. Vynotujici se
poptavka po celoelektrickych druzicich (tj. bez chemického pohonu) vyzaduje vyvoj v oblastech elektrickych
pohon( a skladovani energie schopnych uvolnit ¢i generovat mohutny vykon.
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Zatimco rada takovych komponent je k dispozici od rlznych americkych vyrobcd, jejich poufZiti je casto
omezeno Spojenymi staty americkymi prostfednictvim jejich Pravidel pro mezindrodni obchod se zbranémi
(ITAR). Evropsti vyrobci druZic tak typicky preferuji ndkup tuzemskych evropskych verzi tohoto vybaveni, i
kdyz jsou nékdy finanéné nevyhodné a vykonnostné méné vyhovujici.

Mezi vyvojem v oblasti kosmickym aktivit a v letectvi existuji vyznamné synergie, které mohou otevfit nové
prileZitosti.

Specifické oblasti, kde jsou synergie evidentni, jsou napfr.:

e Rizeni spotfeby, véetné konverze a distribuce (napf. jednotka zpracovani napajeni, jednotka fizeni a
distribuce napajeni, pokrocilé monitorovaci funkce jako je monitoring elektrostatickych vyboja a jejich
predchazeni).

e Elektrické ovladani (napf. elektrické motory, polohové akéni cleny — reakéni kola, silové gyroskopy,
jednotky fizeni pritoku, elektrické regulatory tlaku a systémy fizeni vektory tahu)

e Systémy pro skladovani energie, véetné akumulace a generovani energie (napf. bateriové systémy
véetné managementu baterii, inovativni koncepty skladovani energie a pfipadné kapacitory).

e Tepelny management (napf. kryogenni chlazeni, topeni, tepelné vyméniky).

Jednd se vSak o oblast velmi silné konkurence s nékolika jiz zavedenymi evropskymi hraci.

Palubni systémy

Avionika Ci letecka elektronika je srdcem kaZzdé kosmické lodi (sondy ¢i druZice) nebo letadla a typicky za letu
fidi vSechny cinnosti i kritické sub-systémy. Termin avionika zahrnuje vSechno elektronické vybaveni
kosmické lodi a typicky zahrnuje palubni pocita¢ a data, jednotky rozhrani vnéjsich zatizeni (RIU), systém
fizeni polohy a drahy (AOCS) se svym software, senzory, aktuatory, letovy software, zpracovani dat
uzite¢ného zatizeni, rozhrani a komunikacni sluzby a protokoly.

Od pristi generace platformy pro palubni systémy se ocekdvd, ze bude integrovat evropské technologie
nezavislé na technologiich svdzanych samerickymi exportnimi omezenimi. Nové generace palubnich
platforem zahrnuje pét hlavnich oblasti:

e Hardwarova platforma zahrnujici:
o Platformy pro fizeni, zpracovani dat, navadéci a navigacni zafizeni, zpracovani uZitecného
zatizeni;
o moduly zaloZzené na modernich technologiich zapouzdfovani jako jsou system-on-chip, multi-
chip moduly, system-on-package a system-in-package;
o moduly extensivné integrujici vice multi-core a many-core Cip0.
e Softwarova platforma zahrnujici:
o Referencni architektury, které umozni znuvupouzitelnost software napfi¢ rdznymi kosmickymi
misemi a napfi¢ kosmickym a leteckym odvétvim;
o mechanismy k zajisténi spolehlivé separace funkci diku ¢asovému a prostorovému oddéleni
pamétovych prostord kosmické lodi a/nebo letadla.
e Sitova rozhrani/Datové sbérnice, vietné sbérnic uZite¢ného zatizeni a platformy, které reflektuji
rostouci poptavku po vysokorychlostnich rozhranich.
e Moduly zajistujici spolehlivost palubnich datovych systéma jako jsou:
o Referenéni architektury systému;
o rozhrani vnéjsich zafizeni;
o karty sitového rozhrani;
o integrované sady vyvojarskych nastrojl pro zrychleni vyvoje a cyklu verifikace a validace,
véetné nastrojl pro soucasny navrh software i hardware a k podpore celého vyvojového cyklu.
e Integrovana testovaci zfizeni umoznujici testovani aplikaci v laboratornich podminkach a tedy
v Casnych fazich vyvojového cyklu.
Podle jiz probéhlych studii nékteré ze zasadnich urcujicich vlastnosti jsou:

e ZvySeni vykonu;
e redukce rozmérd, hmotnosti a spotfeby (SWaP);
e implementace funkcnich sluzeb navazanych na komunikaci na palubé;
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o zefektivnéni rozhrani;

e nové architektury pro nizkourovnovy a aplikaéni software;

e vétsi modularita a podpora vice pristrojd najednou;

e vysoka prostupnost datovych linek a zvySena pamétova kapacita.

Avsak i v této oblasti je velmi silnd konkurence s nékolika jiz zavedenymi evropskymi hraci.
Nosné rakety a pohonné systémy

Soucasné schopnosti jsou zaloZeny na existujicich lokalnich pridmyslovych kapacitich a schopnostech a
spolupraci napfi¢ mezi primyslovym a sektorem vyzkumu a vyvoje (univerzity, vyzkumné instituce). Primysl
jiz profituje ze synergii mezi jednotlivymi odvétvimi (kosmické, letecké, automobilové), ¢imZ sméfuje
k dlouhodobym prinosim pro narodni hospodarstvi. ESA se nyni zaméruje predevsim na snizovani naklad( a
zvySeni konkurenceschopnosti v ramci novych programi jako Ariane 6 nebo Ariane 5 ME v Gzké spolupraci
s aktualné realizovanym programem FLPP-3 (Future Launcher Preparatory Programme). VyuZivani
technologii a dodavatel( stojicich dosud mimo tradi¢ni kosmicky prdmysl je jednou z cest jak dosahnout
tohoto cile. Projekty podporujici tuto doménu zahrnuji kompozitni pokrocilé izola¢ni materidly vyvinuté pro
kryogenni palivové nadrze a pyrotechnické systémy navrzené pro pouZiti pro raketu Ariane.

Dal$i mozZnou oblasti ¢eskych zajm(l mohou byt malé nosné rakety (micro-launchers), a to zejména sondazni
rakety, kterym ESA zatim nevénuje pozornost (s vyjimkou programu FLPP).

Primysl aktualné pripravuje nékolik navrhi slibnych projektl v téchto oblastech:

e Monomerické a polymerni materidly (natéry, lepidla, lici pryskyftice);

zakdazkové povrchové modifikace materialQ;

vlozené jednocipové pocitace a software;

vyuZivani bezdratovych senzor( za letu;

systémy strukturalniho monitorovani stavu (SHM);

e vypocetni mechanika;

e tlumenivibraci pro adaptér uzZite¢ného zatizeni a izolaéni systémy pro kosmické prostredi.

Tato doména je Uzce spojena s pripadnou ¢eskou Ucasti v programech vyvoje nosnych raket ESA, jako jsou
Ariane 5 ME, Ariane 6 a Vega.

5.2.5 MIDSTREAM SEGMENT

Midstream zahrnuje komponenty a technologie pro podporu vyuZiti kosmickych misi. Z tohoto pohledu ¢asto
zajistuje premosténi mezi upstream a downstream segmentem. Tento segment je spojeny
s predzpracovanim, ukladanim, archivaci a distribuci druZicovych dat, jeho soucasti jsou datovd centra a
souvisejici sité.

Rozvoj midstream segmentu (budovani datovych center, zptistupfiovani dat, budovani siti permanentnich
referencnich stanic pro GNSS atp.) mlzZe znacné podpofit rozvoj downstreamu. Vybudovani robustnich
midstream komponent a nasledné zajisténi jejich provozu vSak vyzaduje odpovidajici investice, coz je ¢astou
prekazkou v rozvoji tohoto segmentu.

Velmi dobrym ptikladem funkéniho midstream segmentu je archiv dat mise Landsat nebo sit permanentnich
stanic poskytujici korekce pro urcovani polohy prostfednictvim GNSS. Tyto systémy umoznily podstatné
rozsireni vyuZziti produktl kosmickych systémud v mnoha dalSich aplikacich, které by bez jejich podpory nebyly
mozné.

Pfikladem v CR mozZe byt CZEPOS, poskytujici korekce k uréovéni polohy pomoci GNSS nebo vyvijena
databaze pro vyhodnoceni troposférickych parametr(, kterd je unikatni i ve svétovém méfitku. Kromé
primarniho vyuZiji pro geodetické ucely lze predpokladat, Ze vystupy bude mozné vyuZit i v nékterych
mezioborovych aplikacich jako vstupy pro vylepseni napf. hodnoceni a vzajemného porovnani numerickych
modell predpovédi pocasi atp. Sledovani a hodnoceni kvality a homogenity troposférickych parametrd
v dlouhé Casové radé je vhodné i pro klimatické studie.

Dulezitym ukolem do budoucna v oblasti pozorovani Zemé je vytvoreni narodniho datového ulozisté pro data
z misi Sentinel. Smyslem uloZisté je zajisténi lepsiho pfistupu k datim pro narodni uzivatele, at se jiz jedna o
statni spravu, firmy, akademickou sféru ¢i obcany. Nad uloZzenymi daty pak mohou (a mély by) byt vytvareny
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dlouhodobé udrzitelné sluzby pro obcéany. Nezbytnou podminkou je vSak zajiSténi udrzitelného provozu
ulozisté. Zaroven je doporuceno provazat uloZisté s ndrodni infrastrukturou prostorovych dat.

5.2.6 DOWNSTREAM SEGMENT

Downstream segment je definovan jako primyslové aktivity, které vyuZivaji kosmickou infrastrukturu a data
ziskana z kosmickych systéma za Gcelem poskytovani nastrojii a sluzeb pro bézné uzivatele. Cesky primysl (¢i
vtomto pripadé spiSe segment sluzeb) zatim nezaznamenal takovy pokrok, jako v upstreamu, ktery byl
vyznamneé podporen z CIIS, nicméné kapacity v oblasti vyvoje sluzeb a aplikaci nad daty Copernicus a Galileo
byly rovnéz vytvoreny.

Pro Uspéch v downstream segmentu jsou dlleZité nasledujici zakladni predpoklady: a) vynikajici odborné
znalosti v softwarové oblasti b) velmi Gzka spoluprace s potencialnimi zakazniky, a to nejen ve véci presné
definice pozadavku zakaznika na vystupy z dané aplikace Ci sluzby, ale také ve véci nadklad(i a mozZnych pfijma
od téchto zakaznikd. Nicméné jesté predtim, neZz se technologie stane komoditou, je nezbytnd hluboka di
detailni znalost kosmickych systém( a pfistrojd, jejichZ data jsou ve sluzbé ¢i aplikaci vyuZity. Velmi dobrym
prikladem jsou spole¢nosti TomTom nebo Garmin, které jsou dnes globdlnimi hraci v sektoru druZicové
navigace. Pfedtim, neZ se vyuZiti druZicové navigace stalo komoditou, byly tyto firmy prikopniky v oblasti
downstream diky znalosti technologii blizkych kosmickému segmentu (upstream). To jim umoznilo ziskat na
trhu aplikaci a sluZzeb druZicové navigace dominantni postaveni.

Cilit na rozvoj downstream sektoru v ramci aktivit ESA je mnohem obtiZnéjsi, nez je tomu v EU, jeZ ramci
svych fond( nabizi vice nezZ o rad vyssi zdroje k rozvoji aplikaci a sluzeb spojenych s Galileo a Copernicus.

V CR existuje znaéné mnoZstvi spoleénosti s technologickym potencidlem rozvoje v oblasti kosmickych aktivit
at jiz vupstream nebo downstream sektoru. Nicméné jak jiz bylo uvedeno, upstream je omezen vysi
prispévku CR do ESA, a proto jakykoliv vyznamnéjsi riist musi byt veden jeho navy$enim.

Na druhou stranu downstream segment neni omezen vysi prispévku CR do ESA, je mnohem obtiznéjsi se
v této oblasti prosadit z diivodu existence jiz zavedenych evropskych hrac, ktefi se etablovali dfive, nez CR
vstoupila do ESA.

ESA vsak v tomto segmentu pIné financuje pfipravné aktivity a spolufinancuje takové downstream aktivity,
které by mély byt jednoduseji vyuZitelné.

V tomto segmentu bylo realizovdno vice nez 30 projekt(, zahrnujicich mimo jiné i vyuZivani dat GNSS, a to
v nasledujicich oblastech:

e meteorologie a klimatologie;

e urcovani polohy s vysokou pfesnosti;

e integrace do jinych nez navigaénich produktd.

V pfipadé pozorovani Zemé pak projekty zahrnovaly aplikace v oblastech:
e zemédélstvi (napf. sledovani stavu lesu, vegetacni stresy aj.);

e kvalita vody;

e ochrana pred povodnémi;

e civilni ochrana;

e ochrany kulturniho dédictvi a jeho sprava.

Pozorovdni Zemé

Existuje nékolik zadsadnich, Uzce souvisejicich faktord, které maji vliv na aktualni velikost trhu aplikaci a sluzeb
pozorovani Zemé v CR. Jedna se ptedeviim o cenu dat a sluieb pozorovani Zemé a nedostatek povédomi o
moznostech pozorovani Zemé. Vyuzivani informaci zaloZenych na datech a sluzbach pozorovani Zemé je
velmi Uzce navazano na urcité sektory (napf. v meteorologii jsou druZicova data jednim z klicovych udaju,
napf. ve spravé mést ¢i zemédélské vyrobé jsou moznosti druZicovych dat mnohem méné zndmé). Je treba
mit na paméti, Ze meteorologie je pfedevsim institucionalné orientované odvétvi s velkymi institucionalnimi
poskytovateli, jako jsou narodni meteorologické sluzby nebo EUMETSAT. Na druhé strané napf. pro
monitoring infrastruktury jsou dnes (2014) data pozorovani Zemé vyuZivana jen ve specifickych pfipadech.
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Primysl

V soucasné dobé (2014) je v CR nékolik firem, které jsou schopny zpracovévat data pozorovani Zemé. Tyto
spolecnosti se zaméruji predevsim na geoinformatiku obecné, ale existuji jiz i prvni pfiklady spole¢nosti, pro
néz je zpracovani dat z pozorovani Zemé hlavni naplni ¢innosti.

Do budoucna se ocekava rostouci pocet spolecnosti, v nichZ bude zpracovani dat pozorovani Zemé soucasti
portfolia.

Velmi silnym impulzem pro vyvoj novych aplikaci je bezplatna dostupnost dat z druZic Sentinel (viz ¢ast 4).

Velmi dobrym prikladem dynamického odvétvi v pozorovani Zemé se vzrlstajicim poctem aplikaci je
sledovani Uzemi. Jedna se napf. o sledovani zmén pokryvu Ci vyuZiti Gzemi, zemédélstvi, lesnictvi, sledovani
biotopl a krajiny, sledovani snéhové pokryvky, Cistoty vody, monitoring infrastruktury, banské cinnosti a
vyuZziti nachazi také v pojistovnictvi ¢i Uzemnim planovani a mnoha dalSich tematickych aplikacich. Pravé tato
oblast je velmi slibnd z pohledu budouciho rozvoje. Mnoho aplikaci pozorovani Zemé je stale ve své iniciacni,
navrhové, pilotni ¢i vyvojové fazi. Z tohoto divodu jesté neni trh natolik vyvinuty. Data pozorovani Zemé se
stanou zdrojem primarnich dat pro Siroké spektrum aplikaci. Sluzby near-real time vznikajici nad daty
Sentinel rovnéz nabizeji znacni potencial.

Navzdory vyvoji novych komerénich aplikaci lze ocekavat, Ze vldda (resp. statni sektor) zlstane
nejvyznamnéjsim klientem vyuzivajicim produkty a sluzby pozorovani Zemé. To znamend, Ze trh bude
strukturovan jako B2G nebo G2G, a pujde tak predevsim o sluzby poskytované a placené verejnym sektorem
pro blaho obcand.

Doporuceni

Pro stimulaci vyvoje novych aplikaci by méla byt zfizena vhodna platforma nebo program (napf. ,cesky
Copernicus Masters”). Je tfeba zajistit snadnéjsi prevod napad(l na nové perspektivni aplikace a jejich
uvedeni na trh. V tomto pripadé by vhodnym podplrnym nastrojem mohl byt ESA BIC.

Akademicka sféra

Pozorovani Zemé jako odvétvi je na univerzitach a ve vyzkumnych uUstavech dobre zavedeno. Existuji dvé
hlavni motivace pro vyuziti dat pozorovani Zemé v oblasti vyzkumu a vyvoje. V prvnim pfipadé jsou data
pozorovani Zemé nastrojem a klicovym zdrojem primarnich dat pro vyzkum. Ve druhém pfipadé jsou data
pozorovani Zemé vyuZzivana jako podpurny zdroj informaci nebo jako podplirny nastroj vlastniho vyzkumu.
K zavedenym aktivitdm je moiné pocitat napf. spektroskopii, spektrometrii, kalibraci/validaci nebo
zpracovani multispektralnich a radarovych dat, oblast gravimetrie apod. Nékteré univerzity ¢i vyzkumné
Ustavy se zabyvaji téZ zpracovanim hyperspektrdlnich dat, ale v dUsledku nedostatku hyperspektralnich
druZic se jednd o data ziskand predevsim zletecké fotogrammetrie. Podet studentl zcela nebo z ¢asti
zamérenych na pozorovani Zemé se stale zvysSuje (2014) a lze predpokladat jejich zdjem nasledné vyuzivat
data a metody pozorovani Zemé i ve své profesni kariére.

Zavérem jsou uvedeny obecné kapacity CR ve vyvoji aplikaci a produktd pozorovani Zemé:

e vyvoj novych geoinformacnich produktd nad daty pozorovani Zemé;

e poutZiti radarovych dat pro sledovani statiky infrastruktury, multispektralnich a hyperspektralnich dat
pro aplikace v oblasti Zivotniho prostredi, monitoringu pokryvu a vyuziti Gzemi, sledovani pfirodnich
katastrof atp.;

e spoluprace na vyvoji sluZzeb nad daty (nejen) Copernicus;

vyvoj integrovanych aplikaci vyuZivajicich data pozorovani Zemé;

spektroskopie, spektrometrie, radarova interferometrie, gravimetrie (zejména akademické subjekty);

e kalibrace/validace;

e novy vyvoj algoritm( pro zpracovani dat.

Aplikace druZicové navigace a telekomunikace a integrované aplikace

GNSS aplikace jsou aplikace, které ke svému fungovani vyuzivaji GNSS systémy. GNSS aplikace vyuZivaji GNSS
pfijimace pro uréeni polohy, rychlosti a ¢asu, a tyto informace jsou pak aplikacemi pouzity. V nékterych
specialnich pripadech mohou byt vyuZity dalSi mérend data. Existuji prijimace, které mohou byt vyuzitelné
pro témér jakoukoli aplikaci, anebo naopak pfijimace, které jsou vytvoreny pouze pro jedno konkrétni
vyuZziti.
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Velké mnoistvi firem v CR je v této oblasti aktivni, vyuZivaji data z GNSS systém( pro své feseni. V. mnoha
pfipadech GNSS data vyuZivaji jako komoditu, jak bylo popsdno vyse. GNSS aplikace, stejné jako vysledky
nékterych EO projektl a integrovanych aplikacnich projektl, jsou vyuzivany v mnoha odvétvich narodniho
hospodarstvi — od dopravy, pres ochranu obyvatelstva a Zivotniho prostiedi az po zemédélstvi.

Pokud jsou v ramci aplikace kombinovéna data alespon od dvou rlaznych kosmickych systému (jmenovité

GNSS, EO a telekomunikacnich systém), pouZiva se pro ni termin ,integrovana“ aplikace. Jedna se o slibnou

oblast, protozZe stdle jesté velké mnoZstvi potencialnich uZivatell si neni védoma jejich moznych pfinost —

zjednoduseni aktudlnich cinnosti, uvedeni do provozu novych sluzeb, anebo sniZeni provoznich naklad(. ESA

ma vlastni program vénovany podpore integrovanych aplikaci s ndzvem ARTES 20. V CR existuji spoleénosti,

které jiz jsou v této oblasti aktivni. Bud' disponuji know-how jedné nebo vice zminénych technologii, anebo

nejsou technologicky orientovany a soustfedi se na hledani a podporu ekonomicky zajimavych obchodnich

pripadd.

V CR mlZeme vidét postupné zapojovani ceskych firem do upstream aktivit ESA v oblasti telekomunikaci,

nicméné v oblasti aplikacni se tomu zatim tak nedéje. Pricinou mohou byt rlizné divody, jako napf. zralost

celého telekomunikaéniho sektoru a od toho odvijejici se saturace trhu/konkurence, nicméné v blizké

budoucnosti mizeme ocekavat zménu, a to diky Gcasti CR v programech ARTES 5 a ARTES 3-4:

Minimalné tyto kapacity a schopnosti v oblasti integrovanych a GNSS aplikaci a vyvoji odvozenych produktl

se nachazeji v CR:

e neinvazivni senzory sledujici rlzné Zivotni parametry a funkce, kombinované s uréenim polohy
uzivatele;

e systémy pro spravu vozového parku, systémy pro lokalizaci a vyhledavani ukradenych vozidel, anebo
informacni systémy pro podporu rozhodovani ve vSech druzich dopravy;

e rlzné inteligentni dopravni systémy, které vyuzivaji data z kosmickych systém;

e kapacity v oblasti vyvoje sluZzeb zaloZzenych na udajich o poloze, véetné systém( pro podporu krizového
fizeni v terénu;

e aplikace v zemédélstvi (napf. monitorovani lesti a zemédélskych plodin, nebo optimalizace provozu
farem);

e prenos presného ¢asu a frekvence postavené na prijimacich pfimo vyvinutych pro tento ucel;

e adalsi.

Doporuceni pro downstream segment

K tomu, aby doslo ke stimulaci downstream segmentu v CR, se doporucuje realizovat nasledujici opatieni:

= intenzivni zvySovani povédomi;

= pokracovani v diskuzi se slibnymi skupinami koncovych uZivatel(;

= realizace demonstracnich projektd uspésnych aplikaci;

= stimulace poptavky (mixem workshopl, prezentaci Uspésnych projektl), podpora rlstu kapacit a
podnikatelskych inkubator(;

= stimulace vyvoje novych aplikaci pomoci vhodné platformy nebo schématu na narodni Urovni;
= vytvoreni uzsi spoluprace mezi verejnym sektorem, vyzkumnymi Ustavy a firmami;

= stimulace sektoru pomoci Ucasti CR v prislu$nych programech ESA a EU, protoze ty jsou klicem
k evropskym a globalnim trham.

A pouze pro oblast EO by mélo:
= dojit k vytvoreni implementacniho planu Copernicus;

= byt vytvorfeno narodni datové Ulozisté pro data z misi Sentinel (mUZe byt rozsiteno na dalsi data EO).

5.2.7 VEDY 0 VESMIRU A PRUZKUM
Hlavni védecké kosmické experimenty s primou Ucasti ¢eskych vyzkumnych instituci zahrnuji:

e dualni Langmuirovu sondu (DSLP) a jednotku pro méreni termalniho plazmatu (TPMU) pro druZici
Proba-2 (pfistroje implementovany pramyslovym subjektem);
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nizkofrekvencni vinovy analyzator a napajeci zdroj pristroje pro méreni radiovych a plazmovych vin
(RPWI1) na sondé JUICE (vyroba bude zajisténa primyslovymi subjekty);

detektory kosmické radiace pro druzici Proba-V (implementovano pod vedenim primyslového
subjektu a dovedeno do stavu komercniho produktu) a kompaktni radiacni detektory pro monitorovani
radiace v obytnych modulech ISS v redlném case.

tfi mikroakcelerometry pro druzice SWARM pro presné méreni pohybu vyvolaného negravita¢nimi
vlivy na obé&Znou drahu druZice;

laserovy detektor jednotlivych fotonl pro pristroj ELT, porovnavajici vzajemnou odchylku atomovych
hodin na ISS a na Zemi pomoci laserovych pulzl (implementovano primyslovym subjektem);

optické prvky pro koronograf pro druzici Proba-3 uréenou ktestovani pohybu druzic ve formaci
(implementovéno pod vedenim primyslového subjektu);

akusticko-opticky infracerveny filtr srychlym ladénim zalozeny na monokrystalu Kalomelu
(implementovano pod vedenim primyslového subjektu);

rentgenovy scintilacni detektor uzivajici obohacené monokrystaly granatu;

experimenty pro vyhodnoceni kratko- a dlouhodobych efektl radiace na fasy a cyanobakterie;
napajeci zdroj s distribu¢ni jednotkou pro rentgenovy spektrometr a optické komponenty pro
koronograf pro sondu Solar Orbiter (ESA);

moduly pro pfistroj pro méreni radiovych a plazmovych vin pro sondu Solar Orbiter (vyroba bude
zajisténa primyslovymi subjekty);

podjednotka protonového detektoru pro sondu Solar Orbiter (vyroba bude zajisténa primyslovymi
subjekty);

vysokofrekvenéni vinovy analyzator a elektronovy analyzator pro mikrodruzici TARANIS;

védecké simulace dat s cilem urcit poZzadované parametry pro rentgenovy detektor XIFU na druZzici
Athena.
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5.3 ZvYSOVANi POVEDOMI, VZDELAVANI A SKOLENI

5.3.1 ZvySoVANi POVEDOMI

Za Ucelem zajisténi vysoké urovné povédomi o kosmickych aktivitdch v ramci Siroké i odborné verejnosti, a to
zejména z pohledu vyznamu kosmickych aktivit a jejich pfinost pro jednotlivce i celou spoleénost, je
nezbytné se zaméfit na zintenzivnéni spoluprdce a vlastniho zapojeni zainteresovanych subjekt( verejného i
soukromého sektoru a na zajisténi jednotného pfistupu k témto aktivitam.

5.3.1.1 Laickad verejnost — dospéli
Soucasny stav

Oficialni internetovy kosmicky portal €R, spravovany MD (Cesky kosmicky portél),** a internetové stranky
dalsich subjektti oslovuji vefejnost s Sirokou $kdlou informaci jak o vlastnich kosmickych aktivitach CR, tak o
obecnych kosmickych tématech (napf. ucast v programech ESA, prilezitosti pro pramyslové subjekty,
prileZitosti pro studenty, zajimavosti ze svéta kosmonautiky, letectvi, inteligentnich dopravnich systému
atd.).

Doposud realizované Cinnosti v oblasti zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdich zamérené na laickou
vefejnost Ize shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze informacni portaly a navdzané socidlni
sité, publikacni ¢innost (brozury, informacni letaky, informativni video spoty atd.), realizace a medializace
Ceské Ucasti na mezindrodnich projektech s prfesahem do kosmickych aktivit (HeERO/eCall, Copernicus,
Galileo Macht Schule atd.), ucast a prezentace kosmickych aktivit v rdmci celostatnich osvétovych akci pro
Sirokou verejnost (Dny NATO Ostrava), ¢i medializace spojena s presunem administrativniho centra Agentury
pro evropsky GNSS (GSA) do Prahy.

Analyza

PrestoZe je realizovano Siroké portfolio aktivit, které se na tuto problematiku zaméruji, povédomi laické
vefejnosti o kosmickych aktivitdich CR je vsoucasnosti stdle nedostateéné. Nejvétsi prekazkou v $ifeni
informaci o kosmickych aktivitdich CR a pFinosech navazanych aplikaci mezi laickou vefejnosti Ize spatfovat
predevsim v nedostatecném zajmu o tyto aktivity na strané klasickych informacnich kanald (TV, rozhlas, tisk).

Dalsim faktem, ktery ma negativni dopad na zvySovani povédomi o kosmickych aktivitach u laické verejnosti
je skutecnost, Ze prislusné informace jsou k dispozici v takové formé, kterd je pro danou osobu Spatné ¢i s
obtizemi srozumitelnd. Pojmy ,vesmir“ a ,kosmické aktivity” se navic jevi laické verejnosti jako pfilis
vzdalené od potfeb jejich kazdodenniho Zivota. Tato Uvaha ma bohuZel za nasledek, Ze jedinci jsou
odrazovani od dalsiho zdjmu o kosmické aktivity, coZ vede pouze k tomu, Ze si nejsou schopni uvédomit
skutecnou podstatu, pfinosy, ale ani stavajici zavislost spolecnosti na kosmickych aktivitach.

Doporuceni

Informace pro Sirokou verejnost museji byt koncipovany a podavany jednoduchou formou, nejlépe na
realnych prikladech vyuZziti kosmickych technologii a odvozenych aplikaci v kazdodennim Zivoté jednotlivcd,
na redlnych a méfritelnych socioekonomickych prinosech, které kosmické aktivity a aplikace prindseji celé
spolecnosti.

Je nutné se zaméfit na identifikaci a naslednou spolupraci s vhodnymi informacnimi a medialnimi kanaly (TV,
rozhlas, tisk) a v rdmci nich vybudovat a udrzovat aktivni sit kontakt(, pfes které budou relevantni informace
Sifeny ke koncovym uZivatellim. Samozrejmosti je pak hledani novych a podpora stavajicich osvétovych akci
a kontinudlni rozsifrovani obsahu a ¢tenarského dosahu informacnich portald s kosmickou tématikou a jejich
propagace skrze nova média, jakymi jsou napft. socidlni sité.

Dalsim dulezitym opatfenim je posileni spoluprace s kulturnimi zafizenimi, ktera se systematicky zabyvaji
zvySovanim povédomi v oblasti kosmickych aktivit (napf. hvézdarny, planetaria, védeckd centra atd.).

2 http://www.czechspaceportal.cz/.
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5.3.1.2 Laicka verejnost — déti a mladez
Soucasny stav

Cinnosti realizované v oblasti zvy$ovani povédomi o kosmickych aktivitich zamérené na déti a mladeze Ize
shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze specializované sekce informacnich portald (sekce pro
mladeZ, pro vzdélavani v oblasti kosmickych aktivit), navazané socialni sité, publikacni ¢innost (broZury,
vysttihovanky, informativni video spoty atd.), prezentace kosmickych aktivit pro mladez v ramci celostatnich
osvétovych akci pro Sirokou verejnost, zajmovych kurz( a krouzk( v kulturnich zafizenich atd.

Analyza

Ukolem zvy$ovani povédomi v oblasti kosmickych aktivit v ramci déti a mladeZe je zejména podpora jejich
zajmu o budouci studium relevantnich technickych predmétli a obor(, ¢imZz bude mladad generace
motivovana ke zvazeni své budouci kariéry v kosmickém sektoru. DllezZity je také fakt, Ze vétSina doposud
provadénych ¢innosti v rdmci zvySovani povédomi laické verejnosti o kosmickych aktivitach byla soustfedéna
na skupinu dospélych. Negativni dopad na povédomi déti a mlddeZe o kosmickych aktivitach Ize opét spatfit
v nezdjmu tradi¢nich medialnich kanal( o danou problematiku a dale pak v neexistenci vhodnych nastrojd,
které by u mladeZe zdjem o otazky spojené s vesmirem podpofily.

Dale je tfeba zdUraznit, Ze zakladni a stfedni skoly obvykle nekladou diraz na zarazeni kosmickych témat do
vzdéldvacich osnov a mimoskolnich aktivit.

Doporuceni

Zlepseni osvéty v oblasti kosmickych aktivit u déti a mladeze sdili stejna doporuceni, jakd byla uvedena
v pfedchozim pripadé, navic pak s dirazem na aktivni vyuZivani socialnich siti. Kosmicky orientovana témata
museji byt vice integrovana do vzdélavacich osnov a obsahu mimoskolnich aktivit, a to s cilem motivovat déti
k dalsimu studiu takovych obort, které s kosmickymi aktivitami Uzce souviseji, coZ povede déti a mladez
k zapojeni se do Cinnosti vztazenych ke kosmickym aktivitdm i ve svém profesnim Zivoté.

5.3.1.3 Odborna verejnost
Soucasny stav

Vétsina cinnosti realizovanych vramci zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdch napfi¢ odbornou
verejnosti se soustfeduje na vytvoreni pozitivniho prostredi pro ¢esky pramysl a akademickou sféru. Akce,
jejichz cilem je podpora rlistu a konkurenceschopnosti ¢eskych firem, se zaméruji na zvyseni informovanosti
o aktudlnich a potencionalnich pfileZitostech v kosmickém sektoru a napomahaji ve vlastnim rozvoji a
navazovani ¢i prohlubovani spoluprace s velkymi zahrani¢nimi, zejména primyslové orientovanymi, subjekty.
Z podstaty téchto aktivit jsou akce vice ¢i méné zaméreny na relativné Uzkou skupinu specialist(.

Doposud realizované Cinnosti v oblasti zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdch zamérené na odbornou
verejnost Ize shrnout takto: distribuce relevantnich informaci skrze informacni portaly a navdzané socidlni
sité, poradani desitek odbornych a technologickych seminard, primyslovych dnl, networkingovych akci,
uzivatelskych fér (Galileo User Férum, UfZivatelské férum GMES/Copernicus), déle publikaéni ¢innost
(primyslové katalogy, brozury, informacni materidly), medializace ¢eské Gcasti na mezindrodnich projektech
s presahem do kosmickych aktivit (HeERO/eCall, Copernicus, Galileo Macht Schule atd.), podpora ucasti
Ceskych subjektd vramci mezinarodnich soutézi s pfesahem do kosmickych aktivit, véetné poradani
regionalnich kol téchto soutézi (European Satellite Navigation Competition — ESNC), Gcast a prezentace
kosmickych aktivit v rdmci celostatnich osvétovych akci pro Sirokou verejnost atd.

Analyza

Uroveri povédomi a informovanosti odborné verejnosti o kosmickych aktivitdch Ize v CR povaZovat za
uspokojivou. Sirokym spektrem realizovanych aktivit, s pfislusnou podporou poskytovanou ze strany
verejného sektoru, je kontinudlné podporovano zvySovani povédomi o kosmickych aktivitdch a souvisejicich
prilezitostech pro odbornou verejnost. Tuto osvétu podporuje také fakt, Ze ¢innosti odborné verejnosti jsou
Uzce spjaty s jejim podnikanim, zaméstnanim, védeckou cinnosti, snahou vyhledavat nové trhy ¢i s osobnim
zdjmem o danou problematiku — zainteresované osoby si tak mnohdy samy a pravidelné vyhledavaji
pfislusné informace.
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Doporuceni

Rozsah poskytovanych informaci priamyslovym a akademickym subjektlim o pfileZitostech a moZnostech pro
rozvoj schopnosti a kapacit v oblasti kosmickych aktivit, zvlasté se zamérenim na aktivity ESA a EU, musi byt
naddle rozvijen skrze semindre, konference, informacni a pramyslové dny, webové informacni portdly,
newslettery a dals$i medidlni kanaly. Nezbytné je také soustavné navazovat a prohlubovat spolupraci mezi
pfisluSnymi subjekty na ndrodni i mezindrodni Urovni.

Je rovnéz nutné hledat nové prilezitosti v oblasti posileni mezindrodni spoluprdce. V této souvislosti je
potfeba rozsifit povédomi o narodni kosmické politice CR na mezinarodni Urovni a obeznamit dalsi staty a
relevantni subjekty jako jsou velci systémovi integratofi o kapacitach a schopnostech ceského kosmického
pramyslu.

Vice pozornosti je také potfeba vénovat zvySovani povédomi o aktualnich potfebdch a otazkach tykajicich se
kosmického sektoru a na néj navdzanych prinosech pro narodni hospodarstvi mezi témi, ktefi o podpore
kosmickych aktivit rozhoduiji.

Je také treba propagovat pfilezitosti nabizené skrze platformu ESA BIC.

5.3.2 VzDELAVANI A SKOLENT

Stejné tak, jako ostatni staty EU, se také CR potykd s nedostatkem kvalifikovanych technicky orientovanych
absolventl v oborech zamérenych na vyspélé technologie. Pro rozsitujici se kosmicky sektor je nezbytné
disponovat odpovidajicim dostatkem absolvent( a technickych pracovnik( s odpovidajici praxi.

Pravé studium vesmiru ma ze své védecké a technické podstaty mimoradnou schopnost motivovat mladez ke
studiu STEM predmétl napfi¢ celym vzdélavacim systémem.

5.3.2.1 Zakladni a stredni skolstvi

Soucasny stav

Vzdélavani s presahem do kosmickych aktivit je v rdmci zakladnich skol realizovano vyukou STEM predmét(.
Uroven vyuky STEM piredmétd je na uspokojivé Grovni, chybi zde viak diiraz na vhodné doplnéni vyuky, které
povede k motivaci mladé generace ke kariére v oborech relevantnich ke kosmickym aktivitam.

Podobna situace je i na stfednich Skoldch. Zde lze navic zaznamenat nedostatek vhodnych volitelnych
vzdélavacich kurzG a podplrnych Ccinnosti, jakymi jsou napf. realizace technicky orientovanych
stredoskolskych projektl, zahrnujicich plnou ucast studentl v ramci vSech aspekt( realizace projektu (tzv.
projekty hands-on).

Analyza

Vyuka STEM predméti na zakladnich a stfednich Skolach by méla byt vhodné doplnéna o skolni a mimoskolni
aktivity tak, aby udrZovala pocatecni zajem studentl o védu a moderni technologie a zdroven zabavnym a
spontannim zplsobem studentlm ukazala, jak mlze byt véda a technologie vyuZita v rlznych oborech lidské
¢innosti. V ramci stfednich Skol musi byt kladen diraz na prohlubovani znalosti souvisejicich s porozuménim
specifikiim kosmického prostoru a védeckych a technickych obor( se vztahem k vesmiru.

Vhodné podpurné aktivity, zajistované prostfednictvim specializovanych vzdélavacich instituci, které budou
spolupracovat se zastupci verejného sektoru, tradi¢nimi vzdéldvacimi institucemi i odborniky, budou s
vyuzitim inspirativni povahy kosmickych aktivit podporovat vzdélavani skrze predavani a formovani
dovednosti a predstavivosti pristi mladé generace védeckych pracovnikd. Narodni vzdélavaci kancelaf pro
oblast kosmickych aktivit, tzv. ESERO (European Space Education Resource Office), na jejiz implementaci v CR
se v soucasnosti pracuje (predpokladané spusténi v druhé pol. roku 2014), vyrazné napomuze k dosazeni
vysSe uvedenych cil.

Doporuceni

Vyuka STEM predmétl na zakladnich a stfednich skolach by méla byt vhodné doplnéna o mimoskolni aktivity
s presahem do témat tykajicich se kosmickych aktivit (napf. kurzy, seminare ¢i zajmové krouzky o astronomii,
kosmonautice, fyzice atd.), vedouci k hlubsimu porozuméni specifikim védeckych a technickych disciplin.
Dulezity je také fakt, Ze jiz pro studenty stfednich Skol Ize identifikovat vhodné prileZitosti k realizaci
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zahrani¢nich kurzi a modelovych projektl v oblasti kosmonautiky. Je také nezbytné kontinualné rozsifovat
povédomi o téchto aktivitdich mezi studenty stfednich Skol a pedagogy (napf. skrze vzdélavani kancelar
ESERO), prohlubovat mezinarodni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi (zejména pak s ESA) a naplno vyuzit
moznosti, které na tomto poli nabizeji.

5.3.2.2 Vysokoskolské a doktorské studium
Soucasny stav

Ceské technické univerzity pripravuji své absolventy pro praci ve strojirenskych a elektrotechnickych
inzenyrskych oborech v oblasti letectvi a kosmickych aktivit. Konkrétné se jedna o dilci studium leteckych
konstrukci a designu, systém( letového méreni, optickych systém(, komunikacnich systém(, druZicové
telemetrie a souvisejicich technologii. Nékteré katedry nabizeji vice védecky pojata studia se zamérenim na
vyzkum vesmiru, astronomii, atmosféricky a ionosféricky vyzkum, ale stejné tak i na biologii, geologii,
hydrologii i geodézii.

VCR je nejpokrodilej§im dostupnym vzdéldvacim programem na poli kosmickych technologii
evropsky/mezinarodni mezioborovy program SpaceMaster. K dispozici je také relativhé novy magistersky
studijni program Letecké a kosmické systémy, ktery byl akreditovan vroce 2010. Nicméné i tak je pocet
studijnich program(, nabizenych ceskymi vysokymi Skolami, zaménénych na pfipravu specialist( v oblasti
hardware pro kosmické letové systémy a experimenty citelné mensi v porovnani napf. s oblasti
softwarového inZenyrstvi.

Analyza

Pocet studentl, kterym se podafilo studovat na zahrani¢nich univerzitdch (napf. Mezinarodni kosmicka
univerzita, Technickd univerzita v Delftu atd.), je limitovan predevsSim financni narocCnosti studia a
nedUslednym vyuZitim vSech moznosti nabizenych mezinarodnimi institucemi.

Studium kosmicky orientovanych oborl skrze pfrileZitosti nabizené mezinarodnimi univerzitami a institucemi
v Cislech (od roku 2006): ro¢ni nebo kratkodobé studium kosmického managementu na Mezinarodni
kosmické univerzité — 6 student(; studium vramci letni Skoly zamérené na kosmickou problematiku
v Rakousku, Italii a Némecku — 8 student(; seminare a workshopy ke kosmickym aktivitdm organizované ESA
a dalsimi partnery — celkové 31 student(, z toho pouze 14 vysokoskolskych.

Zvyse uvedenych Cisel je jasné, Ze primarnim zdrojem kvalifikované odborné pracovni sily pro cesky
kosmicky sektor jsou Ceské vysoké Skoly, pfestoZe v soucasnosti zadny specificky kosmicky orientovany
studijni program neexistuje. V ramci nékterych vysokych Skol je studium alespon doplnéno o moZnost
realizovat studentské projekty hands-on pfimo souvisejici s kosmickymi aktivitami (¢aste¢na realizace druzic
CubeSat ¢i univerzitni vyzkum robotiky atd.).

Doporuceni

Za Ucelem rozsiteni studijnich moznosti na poli kosmickych aktivit pro ceské studenty a absolventy je
nezbytné se zaméfit na navazovani a kontinualni posilovdani mezinarodni spoluprdce se zahranicnimi
institucemi (nejlépe takovymi, které disponuji vlastnim vzdélavacim korporatnim programem) a univerzitami
(napf. program ESA ,Student Placement Programme* a projekty hands-on vzdélavaci kancelare ESA). DalSim
cilem je také zajistit financ¢ni prostfedky na pripravu stipendijnich program( pro ceské studenty, na podporu
kratkodobych a dlouhodobych stazi, skoleni ¢i podporu a realizaci studentskych projekt( hands-on s vysokou
pfidanou vzdéldvaci hodnotou (napt. kompletni realizace projektd CubeSat). Vétsi pozornost by méla byt
také vénovana lepsi komunikaci mezi ¢eskymi vysokymi Skolami a pfislusSnymi zainteresovanymi subjekty.

K zajisténi udrzitelnosti v oblasti produkce zkusené a kvalifikované pracovni sily pro ¢esky kosmicky sektor je
treba se zaméfit na realizaci nasledujicich dvou krokd. Za prvé, studenti doktorského studia s presahem do
kosmické problematiky museji mit moznost ziskat relevantni odborné a obchodni zkusenosti (pro upstream i
downstream) v rdmci firem/instituci jak v CR, tak v zahraniéi. K zajiténi tohoto kroku je nutné vytvofit novy
ramec pro studenty doktorského studia, do kterého budou aktivné zapojeny ceské univerzity, ¢esky prlimysl
a zahrani¢ni firmy/instituce. Vhodné a fungujici priklady obdobného ramce, ktery je prospésny vsem
zUcCastnénym stranam, Ize nalézt napfic celou Evropou.
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Druhym krokem je pfijmuti komplexniho souboru opatfeni na podporu celého kosmického sektoru,
zahrnujici jednotny pristup ke kosmickym aktivitam, efektivnéjsi nastroje pro fizeni projektd, nacvik
dovednosti a odborné vedeni.

5.3.2.3 Mladi profesiondlové, celozZivotni vzdélavani a skoleni

Soucasny stav

PrileZitosti souvisejici s ryze kosmicky-orientovanym vzdélavanim mladych profesiondll Ize nalézt v zahranici.
V soucasnosti  existuji dva hlavni programy se stazemi/rozsifenim vzdélani pro mladé
profesionaly/absolventy, které byly v minulosti vyuzity také ¢eskymi studenty. Jmenovité se jednd o program
ESA Young Gratuate Trainee (YGT) a studijni programy nabizené Mezinarodni kosmickou univerzitou
(International Space University — ISU). Dalsi prileZitosti Ize spatfovat ve vyuzivani programu ESA Postdoctoral
Research Fellowship Programme, ktery mladym profesionaliim nabizi moznost provadét vyzkum v rliznych
oblastech véd o vesmiru, kosmickych aplikaci a technologii.

Pro rozvoj a podporu oblasti celoZivotniho vzdélavani s presahem do kosmickych aktivit je duleZité uvést, ze
v soucasnosti probiha finalizace tii novych relevantnich operacnich programd. Jmenovité se jedna o Operacni
program Zaméstnanost (OPZ), Integrovany regionalni operacni program (IROP) a Operacni program Praha —
pdl ristu CR (OP PPR). IROP piitom lze vyuzit pouze k vytvoreni materialnich podminek v oblasti vzdélavani.

Tyto programy mohou byt vyuZity jako zdroj financovani pro Skoleni realizované vramci celoZivotniho
odborného vzdélavani s presahem do kosmickych témat (napf. skoleni ,Jak podat Uspésny navrh do ESA”,
Skoleni k problematice primyslového vlastnictvi, Skoleni k normam ECSS atd.)

Analyza

Vyse uvedenych vzdélavacich programd pro absolventy a mladé profesiondly se doposud zucastnilo jen
velice malo studenttl z CR. Program ESA Young Graduate Trainee ma navic omezenou kapacitu a programy
ISU jsou finan¢né pomérné narocné.

Doporuceni

Vétsi pozornost musi byt vénovana zvySeni informovanosti absolventd a mladych profesionald o
studentskych/navaznych vzdélavacich programech realizovanych vramci program ESA Young Graduate
Trainee a Postdoctoral Research Fellowship Programme a programech Mezinarodni kosmické univerzity
(ISU). Sohledem na finanéni narocnost studia vdanych programech je potfeba vyvinout podplrné
mechanismy pro uchazece, napr. zvyhodnéné studentské pujcky ¢i stipendia.

V CR je potieba vytvofit vzdélavaci ramec, doplnény o program staZi pro absolventy vysokych $kol/mladé
profesionaly v ramci ¢eskych i zahraniénich primyslovych subjekt a ESA. Stejné tak je potfeba se soustredit
na vyuziti moZnosti, které na poli podpory téchto aktivit nabizeji nové ptipravované operacni programy.

Je také nezbytné zavést nové programy celozivotniho odborného vzdélavani s pfesahem do kosmickych
témat.
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6 NASTROJE

Kosmické aktivity z pohledu rozpoctu vyZaduji planovani na vice let dopredu, a to nejen kvili dobé pripravy,
kterou kazda kosmicka mise vyZaduje, ale také proto, Ze jakékoli preruseni financovani zejména v primyslu
povede ke ztraté drive ziskanych odbornych znalosti, schopnosti a dovednosti.

Zajistit kontinuitu financovani kosmickych aktivit je pro CR dileZité obzvlasté nyni, kdy pro ni v ESA koné&i
prechodné obdobi (CIIS).

6.1 NASTROJE PRiMO URCENE K PODPORE KOSMICKYCH AKTIVIT

6.1.1 NARODNI

V soucasné dobé v CR neexistuje zvlatni narodni nastroj, ktery by byl pfimo vyuZivan k podpote kosmickych
aktivit. Nicméné diskuse o moZzném zfizeni ndrodniho kosmického programu pokracuji. Narodni kosmicky
program by totiz mél byt zakladni nastrojem pro realizaci NKP. Mél by také pomoci vhodné propojit existujici
obecné podplirné nastroje a koordinovat jejich vyuzZiti ve prospéch oblasti kosmickych aktivit.

Obecné by dostupnost narodnich ndastroj uréenych k financovani nékterych aktivit, jako jsou napf. pfipravné
aktivity, védecké pfistroje na rizné mise, vzdélavaci a Skolici aktivity apod., mohla ovlivnit pfipravenost
ceského pramyslu a akademické sféry Ucastnit se evropskych a mezinarodnich program( a pomaoci jim se stat
vice konkurenceschopnymi. Mohou také napomoci tomu, aby cCeské kapacity a schopnosti byly
z dlouhodobého hlediska udrzitelnéjsi.

Doporuceni

K podpore udrzitelného rlstu kapacit a schopnosti ceského primyslu a akademické sféry, jejich
konkurenceschopnosti a pfipravenosti k Ucasti na evropskych nebo mezinarodnich programech by mél byt ve
vhodné formé zfizen narodni kosmicky program. Je totiz zasadni, aby existoval financ¢ni nastroj pro aktivity,
které nemohou byt financovany z tradi¢nich volitelnych programd ESA. Pokud vezmeme v Uvahu praxi
ostatnich ¢lenskych statl ESA a také zkuSenosti ziskané v ramci CIIS, pak je tfeba, aby rozpocet takového
narodniho programu byl fadové 3-5 miliond € ro¢né a aby doba jeho trvani byla alespori 5 let.

6.1.2 MEZINARODNI

6.1.2.1 Programy ESA

6.1.2.1.1 Povinné aktivity
A) Véda
Védecky program
Popis a cile
Mezi kosmické védecké mise ESA, které jsou financovany z povinnych prispévkl ¢lenskych statt ESA a které
jsou vsoucasné dobé (2014) ve fazi realizace, patfi LISA Pathfinder, JWST, BepiColombo, Solar Orbiter,

Euclid, JUICE, CHEOPS, PLATO a ATHENA. Cesti védci zapojeni do téchto misi jsou financovani zejména
z volitelného programu PRODEX (v minulosti byli zapojeni zejména prostfednictvim projektd PECS).

Budouci mise ESA zastfesené dlouhodobym planem ESA pro vyzkum vesmiru ,Kosmicka vize (Cosmic Vision)
2015-2025“ jsou predmétem pravé probihajiciho vybéru. Vybér bude vychazet zvédeckého vyznamu
pridruzenych védeckych cilli, rozpoctovych pozadavk( na mise (s limitem 650 milion0 € pro velkou misi L3 a
450 milionU € pro stfedné velké mise M4 a pozdéjsi M5/M6/M7) a urovné technologické pfipravenosti vsech
komponent kritickych z pohledu bezpecné a efektivni realizace mise.

Je tfeba upresnit, Ze védecky program ESA financuje pouze stavbu platformy (druZice), jeji vypusténi a
provoz. Védecké pristroje na vSech druZicich Védeckého programu jsou financovany z narodnich zdroji
zapojenych ¢lenskych statd s vyjimkou pfipad(, kdy cela druzice je jednim komplexnim pfistrojem jako XMM-
Newton, Herschel, Planck nebo Gaia.
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Cesky pramysl uspél v nékolika tenderech Védeckého programu, aviak odpovidajici geografické navratnosti
z Védeckého programu dosud rozhodné nebylo dosazeno (coZ je ostatné problémem vétSiny malych a
stfedné velkych ¢lenskych stat ESA).

Vyhled

Védecky program hospodafi s ro¢nim rozpoc¢tem ve vysi 500 milionl €, coz je fixni ¢astka pokrytd povinnym
prispévkem Clenskych statl ESA do rozpoctu ESA.

Analyza

S primyslovou ndvratnosti z Védeckého programu se potykd vétsina clenskych statd ESA, véetné CR.
Vzhledem ktomu, 7e se CR nemiie zUcasti v programu vyvazat, je tfeba vyvinout usili k vybudovani
takovych primyslovych kapacit, které pomohou ceskym podniklim v nabidkach na kontrakty ke stavbé
soucasti a vybaveni platformy druzice.

Doporuceni

K Ucasti na misich Védeckého programu, prlmyslové tymy vyzaduji — k moZnosti pracovat na ukolech
s vysokou pridanou hodnotou, které slibuji vytvoreni novych pridmyslovych kapacit —brzkou pripravu v rdmci
raznych volitelnych programi ESA. Narodni kosmicky program by byl dobrym nastrojem, ktery by doplfioval
vyvoj provadény v programovém ramci ESA.

B) Technologie
ESA provadi nékolik technologickych vyvojovych program( k tomu, aby mohla garantovat, Ze potfebné
technologie budou v nalezity ¢as na dostate¢né urovni. Dalsimi dlleZitymi technologickymi programy jsou
GSTP, ARTES 3-4 a 5, které jsou popsany v ¢asti vénujici se volitelnym programam.
e Technology Research Programme (TRP)
e Innovation Triangle Initiative (ITI)
e Science Core Technology Programme (CTP)
e General Studies Programme (GSP)
e European Component Initiative (ECI)
e Technology Transfer Programme (TTP)
Popis a cile
Program technologického vyzkumu (Technology Research Programme — TRP) je zakladnim prostfedkem pro
vyvoj slibnych technologii v ranych fazich vyvoje maximalné do faze laboratornich experimentl ¢i faze
ovéreni myslenky. Mezi cile programu patfi posoudit inovacéni/perspektivni technologie, jejichz vyvoj je sice
vysoce rizikovy, ale za to potencidlné velmi lukrativni, a také demonstrovat pouzitelnost takovych technologii
pro kosmické aplikace. Program TRP tedy poskytuje ESA dlouhodobou technologickou schopnost navrhovat
nové kosmické mise a aplikace.

TRP neni zaméren na specifickou technologickou oblast a je otevien vSem kosmickym technologiim. Tento
program ma roc¢ni rozpocet 43 miliond € se tfiletymi pracovnimi plany a ro¢nimi plany zadavani zakazek.
Iniciativa inovacniho trojuhelniku (Innovation Triangle Initiative — ITl) je specifickd ¢ast programu TRP, ktera
je zamérena na transfer inovacnich technologii uplatnénych mimo kosmicky sektor na aplikace v projektech
ESA (UpIné nové technologie jsou vsak také vitany). Navrhy projektd mohou byt podany kdykoliv a jsou
pravidelné hodnoceny 3-4 krat rocné.

Program zasadnich technologii pro Védecky program (Science Core Technology Programme — CTP) navazuje
na program TRP a je zaméfen na vyvoj a demonstraci zdsadnich technologii, jejichz zvladnuti je absolutné
nezbytné pro Uspésnou realizaci planovanych védeckych misi. Pfedvedeni proveditelnosti a zvladnuti téchto
rozhodujicich technologii je zakladnim predpokladem pro umoZnéni realizace planovanych misi s pfijatelnou
mirou rizika ve smyslu ceny a ¢asového planu.

Obecny program studii (General Studies Programme — GSP) je rlznymi zpUsoby propojeny se vSemi
programy ESA, ale jeho hlavni Ulohou je fungovat jako ,think-tank”, ktery poklada zaklady pro budouci
aktivity agentury. Studie proveditelnosti zpracovavané v programu GSP davaji ¢lenskym statim ESA a
védecké komunité potfebné informace, o néz se mohou opfit pfi pozdéjsSim rozhodovani o realizaci novych
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programl a misi a o budoucim smérovani kosmickych aktivit. Studie GSP jsou vybirdny z navrhi
predloZzenych pracovniky ESA. Aktivity GSP také odrazZeji stanoviska a navrhy ¢lenskych statl a primyslu
ziskané na workshopech, pfi navstévach a slySenich.

Iniciativa evropskych elektrickych, elektronickych a elektromechanickych soucastek (European Component
Initiative — ECl) ma za cil dnosnym zpUsobem sniZovat zavislost Evropy na neevropskych elektrickych,
elektronickych a elektromechanickych (EEE) komponentdch, zejména téch, které by se mohly stat
predmétem vyvoznich omezeni (napt. ITAR nebo End User Certificate). ECI je otevieny spolecny program, na
kterém se Ucastni ESA a narodni kosmické agentury a spolecné prispivaji kjeho cildm svym vlastnim
financovanim.

Program transferu technologii (Technology Transfer Programme — TTP) je zaméfen na prenos kosmickych
technologii do aplikaci mimo kosmicky sektor. V rdmci programu se identifikuji nové obchodni pfilezitosti
mimo kosmicky sektor, kde se mohou uplatnit poskytovatelé kosmickych technologii a systém(. Podpora je
také poskytovdna novym spoleénostem (at uz typu start-up nebo spin-off) vinkubatorech ESA Business
Incubation Center (ESA BIC). Program podporuje nejen Cinnosti téchto inkubatord, ale také nékolik dalSich
aktivit véetné sité brokerl Technology Transfer Network (TTN), ktefi vyhodnocuji potfeby trhu v oblastech
s potencidlem vyuziti kosmickych technologii. Dale TTP Office inicioval zaloZzeni fondu Open Sky Technologies
Fund, ktery spolecnostem poskytuje pocatecni i rizikovy kapital. V neposledni fadé se program TTP vénuje i
nabizeni prdv dusevniho vlastnictvi vlastnénych ESA k jejich primyslovému vyuZziti mimo kosmicky sektor.

Vyhled

VySe popsané programy jsou integralni soucasti zakladnich aktivit ESA po mnoho let a jako takové budou
slouzZit jako inkubator technologii i v budoucnu. Vyjimkou jsou ESA BIC, které nejsou plné hrazeny
z povinnych prispévk( do ESA a vyZaduji narodni nebo lokalni spolufinancovani. Z tohoto divodu muze byt
ESA BIC zaloZen a provozovan v ¢lenském staté pouze za predpokladu, Ze je takové spolufinancovani
garantovano.

Analyza

Programy TRP, CTP, GSP a ECI jsou v ramci rozpoctu povinnych aktivit ESA financovany z polozky Zakladnich
aktivit. Cesky podil roénich pFispévk(i do téchto program( predstavuje objem (v tisicich €) 450, 100, 200, 65 a
50.%

Hlavni vyhodou programu TRP je jeho zaméreni na nizké Urovné TRL. Pro technologie v takto raném stadiu
vyspélosti je obtizné zajistit financovani z jinych zdrojl, protozZe jejich trini vyuZiti je jesté daleko a riziko, Ze
se na trhu neuplatni, je vysoké. ProtoZe Clenské staty ESA by obecné nebyly naklonény financovani téchto
riskantnich technologii v ramci Ucelovych volitelnych programd, je logické jejich zarazeni mezi povinné
financované aktivity. Na druhou stranu, vzhledem ktomu, Ze vkosmickych projektech se v zasadé
nevyuzivaji technologie s TRL nizsi nez 6, aby se minimalizovalo riziko nedostatecné zvladnutych technologii,
je mezi TRL 3-4 a TRL 6 tzv. ,udoli smrti”, které oznacuje situaci, kdy technologie nejsou dale vyvijeny kv(li
vysokym nakladlim, a proto nikdy nejsou pouZity v kosmickych misich. Volitelny program GSTP je pro
technologie obecného uréeni hlavnim nastrojem k prekondni tohoto ,idoli smrti”. Ceské subjekty se zapojuji
do TRP projektl srostouci intenzitou. Je nezbytné mit k dispozici programovy nastroj k dalsi podpore
vysledkl TRP projektll. Ktomuto ucelu obvykle slouzi program GSTP , a proto je dlleZité vyhradit ¢ast
prispévku do GSTP pro dovyvinuti technologii iniciovanych v ramci TRP.

Program CTP je prostfedkem, jak se pfipravit na ucast v misich povinného Védeckého programu, ve kterém
ma CR (stejné jako vétiina ¢lenskych statl ESA) potize s priimyslovou navratnosti. Pouze aktivnim zapojenim
do uvodnich projektd financovanych z CTP umozni firmam vybudovat kapacity nutné k Uspésnému zvladnuti
tendr@ Védeckého programu. Cesky priimysl se zatim zapojil do péti projekt( CTP.

Prevaznd cast rozpoctu programu GSP je vénovana analyze misi a studiim proveditelnosti, které jsou
vétSinou provadény evropskymi prvokontraktory. Tim se vysvétluje, proc se Ceské subjekty projekt v ramci
tohoto programu dosud neucastnily. Pfesto vSak mohou byt mezioborové studie a v mensi mife i strategické
studie pro Ceské firmy a akademickou sféru zajimavé.

3 Status and Plans of the Technology Transfer and Business Incubation ESA/IPC(2014)48.
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Iniciativa EClI pomaha vytvaret kapacity vyrobclm soucastek a jejich dodavatelim vcetné testovacich
laboratofi. Ceské podniky jsou aktivni ve véech téchto oblastech.

Od prvnich dnl ¢lenstvi CR v ESA, &eské subjekty nebyly piili§ aktivni ve vy$e zminénych programech —
zejména z divodU nedostateéného povédomi o internetovém ndastroji ESA na zadavani zakazek (EMITS) a
jejich technologickych pracovnich planech. Toto se vsak v poslednich letech zménilo a vyustilo vfadu
realizovanych projektd.

Ceska delegace do ESA zpozorovala prospésnost inkubatorl ESA BIC a zahdjila kroky k zaloZeni takového
inkubdtoru i v CR. Inkubator ESA BIC v Praze funguje od roku 2014 a planuje se jeho postupné zaclenéni do
evropské sité inkubatort BIC a broker( pro transfer technologii.

Doporuceni

CR ¢eli problému ,udoli smrti”, kdy vyvoj zapocaty v programech pro nizké drovné TRL neni doplnén
odpovidajicim financovanim k dosazeni vysoké urovné TRL a k ndslednému praktickému vyuZiti. Tento
problém mizZe byt zvladnut koordinaci na narodni Urovni jiz v pocatcich zapojeni do aktivit na nizké drovni
TRL, jako napf. v programu TRP.

Aktivity inkubatoru ESA BIC a brokera pro transfer technologii by mély byt ddle podporovany za ucelem
urychleni transferu technologii do oblasti kosmickych aktivit a z této oblasti do oblasti jinych a k podpore
vzniku novych firem a dalSiho rozvoje firem jiz fungujicich.

C) Ostatni
NiZe uvedené programy jsou podporovany v jejich soucasnych formach:
Program dlouhodobé ochrany dat (LTDP)
Popis a cile

Celkova ochrana védeckych a environmentdlnich dat ziskanych z kosmickych systémU je velkou vyzvou
dneska a dulezZitou podminkou pro zachovani téchto dat pro budoucnost. Z tohoto divodu byl element
ochrany dat zakotven jako nedilna soucast obecného rozpoctu ESA a to v rdmci programu LTDP. Tento prvek
se zaméfuje na ochranu a integritu dat ziskanych z druZic a védeckych pfistrojli ESA (véetné misi tretich
stran, na nichZz se ESA podili). Data, kterd jsou predmétem ochrany, vznikaji na misich pod patronaci
direktoratd ESA D/EOP, D/SRE, D/HSO. Program téi slouZi k podpotfe koordinovaného pfistupu ke
zpfistupnéni a vyuzivani dat v drzeni jednotlivych CS.

Vyhled

Rozpocet alokovany na cely program LTDP aktudlné (2014) pokryvd jen 24% plvodné navrhované ¢astky,
v disledku ¢ehoz jsou aktivity programu limitovany jen na nejpalcivéjsi dkoly. LTDP je kli¢ovy program pro
budoucnost, nebot data jsou jedinou hodnotou, ktera zlstava po ukonéeni misi.

Analyza

LTDP je jednim z nejmensich, ale zaroven jednim z nejdudlezitéjsich programi ESA. Vyznam LTDP byl se vsi
dlleZitosti potvrzen na Radé ESA na Urovni ministrli v roce 2012 a element dlouhodobé ochrany dat byl
zakotven jako nedilnd soucast obecného rozpoctu ESA.

Earthnet

Popis a cile

Program Earthnet zajistuje pfistup k datdim misi tfetich stran (TPM). TPM data zahrnujici data, ktera jsou
pofizovana v ramci misi, realizovanych mimo ESA, pfinasi uZitek predevsim védecké komunité. Earthnet
rovnéz hraje dllezitou roli ramce pro mezinarodni spolupraci v oblasti pozorovani Zemé (pfikladem mohou
byt programy Dragon a Tiger).

Prioritou Earthnet je zajistit pristup k takovym datlm misi tfetich stran, které maji nejlepsi pomér ceny a
pfinosu pro uzivatele a dlouhotrvajicich misi (pokud o tato uzivatelé pozadaji), dale zajistuje pfistup
k historickym datlim. V pripadé duplikace uloZeni dat misi tfetich stran dostupnych v jinych archivech (napft.
nékteré mise USA), se vidy posuzuje hospodarnost jejich zaclenéni do Earthnet. Snahou je snizeni duplikaci
uloZeni takovych dat.
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Mise tfetich stran jsou do programu Earthnet zafazovany na zakladé pravidelného hodnoceni z pohledu
pfinosu pro uZivatele, vyjimecnosti, dostupnosti, ndkladd na pofizeni, datové politiky a souladu se
strategickymi a programovymi hledisky.

Vyhled

Earthnet je jednim z nejstabilngj$ich program@ ESA. Diky spole¢nému zajmu CS ESA mit zajistény pfistup
k Siroké paleté dat pozorovani Zemé, je tento program financovan z obecného rozpoctu ESA.

Analyza

Earthnet pfindsi znacné vyhody predevsim védecké komunité, kterd tak mlze ziskat snadny a bezplatny
pfistup k datlm misi pro pozorovani Zemé tretich stran. Earthnet je unikdtnim zdrojem primarnich dat
vyuZitelnych v Sirokém spektru védeckych obor(, coz z néj ¢ini jeden z nejzajimavéjsich programu pro ceskou
védeckou komunitu.

Doporuceni
Predevsim akademické subjekty by mély maximalné vyuzit prileZitosti k pristupu k datim, které tento
program nabizi.

Doporuceni (k éasti 6.1.2.1.1)

Kvali povaze povinnych aktivit zamérenych bud na vyvoj nebo vyuZiti technologii s velmi nizkym TRL, nebo
naopak s velmi vysokym TRL, je potfeba vyrazné zvysit prispévek na volitelné programy ESA. Jediné tak Ize
totiZ rozvinout kapacity a schopnosti zejména v Urovni stfedni TRL a z tohoto hlediska podpofit udrzitelnou
U¢ast na povinnych aktivitdch a zajistit vyrovnanou geografickou navratnost z povinného pfispévku CR do
ESA.

6.1.2.1.2 Volitelné programy
Nasledujici programy jsou rozdéleny dle jednotlivych domén, které spravuji jednotlivé programové rady ESA.

A) Pozorovani Zemé
Rdmcovy program pro pozorovdni Zemé (EOEP
Popis a cile
Ramcovy program pro pozorovani Zemé je patefnim programem pro vsSechny aktivity ESA v oblasti
pozorovani Zemé a zaroven jednim z nejrozsahlejsich programi ESA vibec. Program EOEP ma nasledujici dvé
komponenty:

e Komponenta Earth Explorer (EE) je zamérena na definice, vyvoj, vyrobu a vypusténi védeckych misi pro
pozorovani Zemé (véetné pocatecniho provozu). EE zahrnuje velké, tzv. zakladni mise, i mensi, méné
nakladné mise pfilezitostni. V ramci EE jsou pfipravovany jak platformy, tak i pfistroje jednotlivych
misi, stejné jako souvisejici pozemni segment.

e Komponenta rozvoje a vyuzivani (D&E) se sklada z 10 elementd, které pokryvaji pfipravu novych misi,
pfipravné védecké aktivity v oblasti pozorovani Zemé, technologické koncepty a koncepty misi (v ramci
Element pro pripravné aktivity pro pozorovani Zemé (EOPA)), definici misi EarthWatch, predvyvoj
kritickych soucasti a pfFistrojovych modull na dostatecnou uroven TRL (IPD), vyvoj pozemniho
segmentu spolecného pro vice misi (GSD), vyvoj specifickych L2 produktl, véetné reprocesingovych
kampani a kalibrace/validace (L2 Products), provozu a udrzby EE misi (MOM), podpory kampani
pozorovani Zemé, vyvoje novych produktl a algoritm( (STSE), podpory a rozsifovani védeckych
komunit ve vyuzivani dat novych evropskych védeckych misi pozorovani Zemé (SEOM), podpora
prenosu védecky prokazanych vysledk( pozorovani Zemé do konceptu provozu — tj. premosténi mezi
informacemi pristupnymi (vyuZitelnymi) védcim (expertlim) a uZivatellm (DUE) a posileni postaveni
evropského sektoru sluzeb prostrednictvim rozvoje sluzeb pozorovani Zemé (VAE).

EOEP je periodicky program, aktualné probiha 4. perioda programu, a to od roku 2013 do roku 2016.
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Vyhled

Program béZi v po sobé jdoucich a zaroven se prekryvajicich periodach. CR se pfipojila k 3. periodé programu
EOEP ucasti ve vysi 2,6 miliond € v roce 2008, tato Gcéast se v rdmci jiz béZici 4. periody EOEP zvysila aZ na
4,26 milionl €.

Analyza

V dusledku velmi Sirokého spektra aktivit v programu zde existuje mnoho pfrileZitosti jak pro zapojeni
akademické sféry, tak primyslu. Akademicka sféra se mlzZe podilet na studiich novych misi a pfistrojd Earth
Explorer, zpracovani dat zvédeckych misi, vyvoji novych algoritm( atp. PrileZitosti pro primysl jsou
predevsim v predvyvojovych a pripravnych aktivitach, jako dodavatelé komponent (mUZe byt spojeno i
s naslednou kalibraci pfistroju), v€etné pozemniho segmentu, vyvoje novych geoinformacnich produkt( atp.
Zapojeni ¢eskych subjektl je predevsim zaméreno na zpracovani dat, vyjimkou je vyvoj mikroakcelerometru
pro misi SWARM. Nicméné EOEP nabizi moZnost podilet se na vyvoji novych technologii a moznost uplatnit
zkusenosti a postupy ziskané v jinych programech ESA, na coz by se mély vice zaméfit predevsim prdmyslové
subjekty. Zaroven je zde pfilezitost pro rozsahlejsi zapojeni akademické sféry, a to zejména v iniciativach na
podporu védy.

V celkovém kontextu jsou aktivity programu EOEP v nékterych pfipadech velmi podobné aktivitam povinnych
program( (napf. Védeckému programu). CR viak disponuje technologickymi kapacitami i zkudenostmi
potfebnymi pro vétsi zapojeni do tohoto programu, véetné vyvoje druzic Earth Explorer.

Doporuceni

Sohledem na Sirokou Skalu pfilezitosti vramci tohoto programu, a sohledem na schopnosti ceské
akademické sféry a prdmyslu, by méla CR v budoucnu pfipadné navysit svoji Uéast v tomto programu. EOEP
je patefnim programem ESA v oblasti pozorovani Zemé. Vyvoj vétSiny misi pozorovani Zemé, a to jak
védeckych (Earth Explorers), tak aplikac¢nich (EarthWatch a mise Sentinel), za¢ina pravé v tomto programu.
Sohledem na stavajici zapojeni a kapacity ceskych subjektll, lze udrZeni, pfipadné navyseni Urovné
stdvajiciho prispévku povazovat za nezbytny zdklad pro budoucnost. S prevodem vlastnictvi kosmické
komponenty Copernicus (druZic Sentinel) do rukou EU narlstd potfeba navyseni prispévkl do tohoto
programu.

V pripadé vzniku nového elementu (popf. programu) pro vyvoj novych sluzeb nad daty pozorovani Zemé
mimo rdmec EOEP je s ohledem na trendy v pozorovdni Zemé (viz ¢ast 4) se velmi doporucuje do ptislusného
elementu vstoupit.

MetOp Second Generation (MetOp-SG)
Popis a cile

Cilem programu MetOp-SG (v EUMETSAT nazyvanym jako Polarni systém EUMETSAT druhé generace, EPS-
SG) je vyvoj technologii a systém(, které umozni EUMETSAT zajistit pokradovani evropské meteorologické
sluzby. MetOp-SG umozni pokracovani stdvajicich meteorologickych pozorovani z polarni drahy, aniz by
vnikla mezera v poskytovani dat scilem zlepsit pfesnost / rozliSeni méreni a také rozsifeni stavajicich
pozorovani o pozorovani a méreni novd. Kosmickd komponenta se sklada ze dvou sérii druzic MetOp-SG,
oznacenych jako MetOp-SG-A a MetOp-SG-B.

Role a odpovédnosti ESA a EUMETSAT v ramci spoluprace na MetOp-SG budou odrazet roli ESA jako
organizace zajistujici pfipravu druzic a EUMETSAT jako organizace zajistujici provoz téchto misi. ESA vyvine
prototypy obou fad druZic a jménem EUMETSAT zajisti dodani sériovych kusd. EUMETSAT bude financovat
sériové kusy a bude odpovédny za vyvoj pozemniho segmentu a provoz celého systému béhem jeho
operacni faze.

DruZice MetOp-SG-A bude na své palubé jako ptispévek EU k meteorologickym pozorovanim hostit modul
Sentinel 5. Samotny modul Sentinel 5 vSak bude pfipraven vramci programu GMES Space Component
(konkrétné periody 3).

Vyhled

Program byl zahdjen v roce 2013 a bude ukonéen v roce 2022. Pfedvyvojové aktivity byly realizovany v ramci
programu EOEP-3. V disledku nadfinancovani finan¢ni obalky programu MetOp-SG Ize ocekavat vétsi tlak na
jednotlivé zakdzky a velmi konkurencni prostredi.
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Analyza

CR vstoupila do programu MetOp-SG v roce 2012 a to pFispévkem ve vysi 3 milionG €. Struktura a zakladni
cile programu jsou velmi podobné strukture a zakladnim cildm programu Meteosat tfeti generace (MTG),

vvvvvv

se v ESA Ucastni. | u tohoto programu lze tedy ocekdvat obdobny zdjem o Ucast na vypisovanych tendrech.

Doporuceni

Program je od samého pocatku nadfinancovan. Aktualné (2014) Ize pramyslu doporucit zapojeni do konsorcii
a co nejrychlejsi podavani nabidek na planované tendry. V disledku podilu EUMETSAT je program velmi
zajimavy z pohledu ndvratnosti investic. Cesky priimysl jiz prokazal své kapacity v programu obdobného
charakteru (MTG). Z dlivodu predpokladanych prinosd (ndvratnosti investic) by prispévky do programu
tohoto typu mély v budoucnu vyrazné vzrist.

Meteosat Third Generation (MTG)
Popis a cile

Pfedmétem mise MTG je poskytnout Evropé a SirSi mezinarodni komunité druZicovy systém, schopny
podporovat presné predpovédi meteorologickych fenoménl a sledovani klimatu a atmosféry a to
prostfednictvim provoznich aplikaci. Systém by mél byt funkéni v obdobi 2018 — 2035.

Program je implementovan je spolupraci s EUMETSAT. V rdmci MTG budou vyvinuty dva typy druZic, tzv.
»imager” a ,sounder”. ESA zajisti financovani a vyvoj prototypd obou typU druZice MTG. EUMETSAT pak
poskytne prispévek do programu ESA MTG a bude financovat sériové kusy druZic, pozemni segment, start
druZic a béZny provoz mise.

Vyhled

Rozpocet programu MTG v ESA Cini 934 miliony €, EUMETSAT pfispiva castkou dalsich 230 milion( €.
Program je aktualné (2014) ve fazi C/D a zakazky jsou z velké vétsiny jiz zadany.

Analyza

vvvvvv

synergicky efekt s programem MTG v EUMETSAT (vice informace v ¢asti 6, aktivity EUMETSAT).

Doporuceni

Tento typ program0 je velmi zajimavy z pohledu navratnosti investic a ¢esky prlimysl se tohoto programu
dokazal velmi Uspésné zapojit. Vzhledem k pfinosim Ucasti by mél byt prispévek do program( obdobného
charakteru vyznamné vyssi.

Vzhledem k soucasné (2014) fazi programu MTG, kdy jsou oba typy druZic MTG uprostied pripravy, Ize
doporudit, aby primysl, ktery se na pripravé druzic podili, byl pfedevsim z dlivodu vyroby sériovych kusu
v budoucnosti i nadale v kontaktu s partnery v pfislusSném konsorciu.

GMES Space Component (GSC)
Popis a cile

Pfedmétem programu je priprava druzic Sentinel, které budou patefi kosmické komponenty systému
Copernicus. Obecnym cilem programu je naplnéni pozadavkd EU na pozorovani Zemé z vesmiru v navaznosti
na priority evropskych politik. Vyuziti dat Sentinel ¢lenskymi staty na ndarodni Urovni bude podporovano
pravem pfistupu k datim s v souladu s provoznimi (pozorovacimi) prioritami misi. Z tohoto divodu bude
v kontextu datové politiky Sentinel vytvoren plan provozu misi (High Level Operation Plan).

Mise Sentinel konsoliduji poZadavky uZivatell jednotlivych clenskych statl (napf. z verejnych instituci) a
rovnéz pozadavky na sluzby Copernicus. Program GSC se vramci dostupnych zdroji (prostfednictvim
pfipravy pozemniho segmentu) rovnéz zaméruje na poskytovani druZicovych dat pro ostatni evropské sluzby
a vnitrostatni sluzby c¢lenskych statd.

Kazda z misi kosmické komponenty Copernicus zajistuje dodani specifickych dat pro potreby sluzeb a
informaci v ndvaznosti na pozadavky uZivateld.
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Segment 1 a 2 programu GSC je zaméfen na pripravu druZic Sentinel 1, 2, 3, 4 a pfipravu Sentinelu 5
Precursor véetné prislusného pozemniho segmentu. Segment 3 tohoto programu pak zajistuje pfipravu
Sentinelu 5 a druZice Jason-CS (Sentinel 6) véetné pozemniho segmentu.

Vyhled

Finanéni obdlka GSC je vysledkem spojeni segmentu 1 a segmentu 2 tohoto programu v roce 2008 a v cendch
roku 2006 cini 1,5791 miliardy €. Ukonceni prvnich dvou segmentl je planovano na rok 2018. Financni
obalka segmentu 3 cini 405 miliontd € v cendch roku 2012 a neni spojena s financni obalkou spojenych
segmentl 1 a 2. Financovani segmentu 3 je rozdéleno do dvou fazi, pficemz faze 2 zacala v ¢ervnu roku 2014.
Segment 3 bude ukoncen v roce 2020.

Analyza

Program GSC financovany ESA zajistuje pfipravu pouze prototypl druZic Sentinel. EU bude financovat vyrobu
sériovych kusu druZic Sentinel 1, 2, 3, 4, 5, Sentinel 5 Precursor a Jason-CS, provoz téchto misi a také starty B
kusU druzic Sentinel 1, 2, 3; realizace pak bude zajiSténa prostiednictvim smlouvy uzaviené mezi ESA a EU.
Diky této synergii je Ucast na pfipravé druZic Sentinel velmi perspektivni, protoZe navratnost investic mlze
byt mnohem vyssi, nez pfispévek vloZzeny do programu GSC.

C/D faze pfipravy druZic Sentinel zacala tésné po vstupu CR do ESA, v dGsledku ¢eho? bylo velmi obtizné se
hned na pocatku svého ¢lenstvi zapojit do vyvoje pfipravovanych druzic Sentinel 1, 2 a 3. Nékteré spoleénosti
se vsak Ucastni pfipravy modulu Sentinel 4, nebot jeho pfiprava byla zahdjena pozdéji, nez v pfipadé druzic
Sentinel 1, 2, 3.

Doporuceni

Program GSC je zaméfen na definici systémové architektury a na zajisténi technické koordinace a vyvoj
kosmické komponenty programu Copernicus. V rdmci programu jsou pfipravovany prototypy druzic Sentinel,
které jsou dedikovanymi misemi Copernicus. Sériové kusy Sentinell budou financovany ze zdroja EU.

Rodina druzic Sentinel se sklada z velmi rGznorodych misi. Aby mohly byt naplnény pozadavky uZivatell v co
nejvétsi Siti, ma kazda z druzic velmi rozdilné parametry. Zaroven se predpoklada zahajeni pfipravnych praci
na nové generaci druzic Sentinel tak, aby mohly byt naplnény poZadavky uZivatelt Copernicus po roce 2030.
Vyvoj specidlnich technologii pro potfeby evropskych misi pozorovani Zemé bude pokracovat. Lze
predpoklddat, Ze cast téchto technologii bude vyuZita i v nové generaci druzic Sentinel a dalSich evropskych
misich pozorovani Zemé.

Tento typ programu je velmi zajimavy z pohledu navratnosti investic. Cesky pramysl jiz prokazal své kapacity
v UCasti na programech obdobného charakteru (viz MTG), proto lze doporucit Ucast v takovychto
programech i v budoucnosti.

Z tohoto dlivodu je duleZité pokracovat v Géasti na tomto programu a lze silné doporucit navyseni prispévku
do programu GSC.

B) Telekomunikace

Volitelnym programem v oboru telekomunikaci je program ARTES, ,Pokrocily vyzkum telekomunikacnich
systém(“ (Advanced Research in Telecommunications Systems — ARTES), jenZ je rozdélen do element(, do
kterych lze jednotlivé vstoupit i prispivat.

CR vstoupila do nékolika element( programu ARTES, které maji podpofit konkurenceschopnost evropského
pramyslu a realizovat demonstracni projekty. Jejich hlavnim cilem je ve spolupraci s uZivateli a budoucimi
provozovateli vytvofit provozuschopné systémy jak po strance ekonomické, tak technické.

ARTES 1 (,,Pfipravné studie a zkoumdni*)

Popis a cile

ARTES 1 se vénuje strategickym analyzam, analyzam trhu, studiim proveditelnosti jednotlivych technologii a
systém( a podpore tvorby standardd druZicové telekomunikace. Jednd se o pfipravny element programu
ARTES, jenz je soucasné vychozim bodem pro definovani strategii ESA v této oblasti.
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Vyhled

ProtozZe se jedna o strategicky dllezZity element celého programu ARTES, je otevieny pfispévkim ve 3-4
letych cyklech na kazdé Radé ESA na ministerské urovni.

Analyza

Na obdobi 2009-2013 a 2013-2016 CR do elementu pfispéla ¢astkou 0,12 milionu € z celkovych 60 miliont €
(v cenach roku 2008) resp. 0,10 milionu € z celkovych 40 miliond € (v cenach roku 2012). Prispévek by vsak
mél byt vyssi, vzhledem ke strategické povaze elementu a duleZitosti pro cely program.

Doporuceni
Vzhledem ke strategické povaze elementu a potencidlu , byt u zrodu“ budoucich aktivit by CR méla pFispivat
alespon ¢astkou rovnajici se 0,5% celkového rozpoctu elementu.

ARTES 3-4 (,ESA Telecom — produkty”)

Popis a cile

ARTES 3-4 se vénuje vyvoji, kvalifikaci a demonstraci novych produktd (véetné prilezitosti ziskat ,flight
heritage” pro inovativni produkty v ramci iniciativy Atlas), zlepSovani a aktualizaci existujicich produktd a
také jejich kvalifikaci. Vyznam terminu ,produkt” je vtomto pfipadé velmi Siroky, nebot se mlze jednat o
urcité zafizeni, platformu ¢i uzitecné vybaveni druZice, produktem mdzZe byt napf. i uZivatelsky terminal ¢i
kompletni telekomunikacni systém zahrnujici vlastni sit v ramci konkrétni ¢asti kosmického segmentu. Do
ramce tohoto elementu lze zaradit také Cisté telekomunikacni aplikace. Cilem tohoto elementu je zvyseni
konkurenceschopnosti v oblasti druzZicovych telekomunikaci, zejména prostfednictvim rychlého uvedeni
produktu na trh. Na financovani aktivit tohoto elementu se z 50 % podili soukromy sektor.

Vyhled

Jedna o element programu ARTES, jehoZ uUkolem je kontinualni podpora telekomunikacniho prdmyslu, a
proto je otevieny prispévkim ve 3-4 letych cyklech na kazdé Radé ESA na ministerské arovni.

Analyza

Na obdobi 2009 — 2013 CR do elementu pfispéla ¢astkou 1,70 milionu €, coz bylo 0,31% z 550 milion(i €
celkového rozpoctu elementu (vSe v cenach roku 2008). Prispévek byl pozdéji snizen na 0,279 milionu € ve
prospéch elementd ARTES 5.1 a ARTES 20, protoze byl o ARTES 3-4 ze strany ¢eskych firem maly zadjem. Je to
celkem pochopitelné vzhledem k nutnosti aktivity spolufinancovat, spolu s riziky na trhu, ktery cesky pramysl
zatim moc nezna. Nicméné ochota spolufinancovat aktivity ,blizké trhu” bude stoupat, jak budou postupné
dokoncovany projekty v sub-elementu ARTES 5.1. Element ARTES 3-4 se tak brzy stane dulezitym ndstrojem
pro vyvoj, kvalifikaci a demonstraci inovativnich produktd.

Doporuceni

Pokazdé, kdyz se mluvi o fungujicim trhu v rdmci odvétvi kosmickych aktivit, vzdy je jako nejzralejsi zmifiovan
telekomunikacni trh. Element ARTES 3-4 je kvalitnim nastrojem pro podporu produktd blizkych trhu. Ackoli
element vyzaduje spolufinancovani ze strany prdmyslu minimalné ve vysi 50 %, prispévek do tohoto
elementu by mél byt alespon na stejné Urovni jako do elementu ARTES 5, protoZe je to idedlni nastroj pro
pokracovani aktivit vtomto elementu Uspésné zakoncenych.

ARTES 5.1 (,,ESA Telecom — Technologie”)
Popis a cile

Cilem elementu ARTES 5 je zajistit dlouhodobou pripravenost primyslu tak, aby byl schopny reagovat na
budouci komeréni nebo instituciondlni pfileZitosti, a to diky zaméreni aktivit programu ARTES 5 na
technologické inovace komponent, pristroji a celych systému druZicovych komunikaci. Program se zamétuje
na podporu kosmické, pozemni a uzZivatelské techniky a souc¢asné také na podporu systémovych aktivit.
ARTES 5 podporuje rané kroky vyvoje aZz do faze, kdy predmét vyvoje dosahne stavu, ktery odpovida stavu
témér konecného vyrobku a jehoZ kritické vykonové parametry jsou ovéreny testem. Program se vsak
nevénuje otazkdm formalni kvalifikace ani industrializace vyrobku. ARTES Element 3- 4 idealné navazuje na
ARTES 5 s cilem pfivést vyvoj vyrobku az k brandm jeho komeréniho vyuZiti.

ARTES Element 5 je rozdélen do dvou sub-element(l. Aktivity v sub-elementu 5.1, jez byvaji oznacované
,Competitive Workplan Activities, jsou plné financovany ESA. Plan pracovnich aktivit se sklada zcild a
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popist jednotlivych aktivit a ESA jej kazdorocné aktualizuje na zakladé vyzvy ,Call for Ideas”. ESA dale
disponuje sub-elementem 5.2, v rdmci néhoz jsou realizovany aktivity vzeslé z iniciativy prdmyslu, jenZ jsou
ESA financovdny maximalné do vyse 75 %.

Vyhled

Jedna o element programu ARTES, jehoZ uUkolem je kontinualni podpora telekomunikaéniho prdmyslu, a
proto je otevieny prispévkim ve 3-4 letych cyklech na kazdé Radé ESA na ministerské arovni.

Analyza

Na obdobi 2009 — 2013 a 2013 — 2016 CR do elementu ARTES 5.1 pfispéla ¢astkou 1 milionu € z celkového
rozpoctu elementu 60 miliond € (v cenach roku 2008), resp. 1 milionu z celkového rozpoctu 40 miliont € (v
cenach roku 2012). Element ARTES 5 zajistuje Ucéast Ceskych subjekt( v ranych fazich vyvoje komponent
telekomunikacnich druZic, které jsou nasledné (mimo element) dovedeny az do komercnich produktd. Je
dlirazné doporuceno alespon zdvoj- aZz ztrojnasobit prispévek do ARTES 5.1 a zaroven vstoupit do sub-
elementu ARTES 5.2, ktery stimuluje pridmysl prosazovat vlastni technologie, alespon s pfispévkem ve stejné
vysi.

Doporuceni

ProtoZe element je technologickym jadrem celého programu ARTES, jenz vyviji technologie pro vicero vyuziti,
muze tak byt vniman jako jeho nejdllezitéjsi element. Velmi se doporucuje dvakrdt az Ctyrikrat zvysit
soucasny prispévek do ARTES 5.1 a vstoupit do sub-elementu ARTES 5.2 (ktery stimuluje primysl podavat
vlastni napady) s prispévkem ve stejné vysi.

ARTES 10 (Iris)
Popis a cile
Cilem elementu ARTES 10 je doddani validovaného druZicového feSeni komunikaéni ¢asti budouciho

jednotného Evropského systému fizeni leteckého provozu (European Air Traffic Management System,
EATMS).

Toto feSeni nabizené druZicovymi telekomunikacemi by mélo byt ndlezité analyzovdano a vyhodnoceno,
véetné podoby sluzeb a také provoznich, finanéné udrzZitelnych aspektd, a to vSe v kontextu existujiciho
ramce ATM v Evropé, jmenovité programu SESAR (Single European Sky Air Traffic Management Research),
ktery byl spustén v roce 2006 Evropskym spolecenstvim a organizaci EUROCONTROL.

Vyvojova faze (faze Il), jez byla schvalena v roce 2008, je rozdélena do dvou dilcich fazi:

e Faze Il.1, vramci které ma dojit k ndvrhu systému, vyvoji technickych parametrd komunikacniho
standardu a jejich verifikace. ESA nedavno potvrdila tento plvodni zamér, tedy Ze kone¢nym cilem je
vytvofit verifikovany komunikacni systém vcéetné jeho standardizace, nicméné pracovni plan Iris na
roky 2015-17 byl prepracovan tak, aby byl ¢asové v souladu s aktualizovanym Hlavnim planem ATM
(ATM Master Plan). Pracovni plan vychazi z dosavadnich vysledkll dosazenych v Iris fazi 1.1 (zejména
z projektu ANTARES), a snazi se maximalizovat synergie se systémem lIris precursor, ktery je prvnim
stavebnim kamenem komunikace pomoci druZic v systému ATM. Adaptace systému Swiftbroadband
spolecnosti Inmarsat na ,,Iris precursor service” je cilem samostatného sub-elementu 1.

e Faze 1.2, vramci které dojde kvyvoji a vystavbé validacni infrastruktury nového druzicového
komunikacéniho systému (mezi letadly a pozemnim segmentem) pro fizeni letového provozu (tedy faze
C/D/E1) za Ucelem validace jeho celkové funkénosti.

Faze lll by se méla skladat v ,in-orbit” verifikaci a certifikaci pilotni verze systému, technické podpore
realizace kompletniho systému, a v pfipravnych pracich, jez povedou k zesilené budouci roli druZic v systému
ATM.

Vsouladu stémito cili a doporucenimi expertni skupiny, tykajici se optimalizace budoucich aktivit
v programu lIris, se pracovni plan Iris programu na roky 2015-17 zaméti na:

e Standardizaci v ICAO a EUROCAE s dirazem na globalni interoperabilitu, v€etné realizace studii, vyvoje
a testovani.
e Validaci systému formou vyvoje technologii, jenZ podpofi:
= standardizaci;
= validaci celkové funkénosti SESAR aktivit.
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Vyhled

Program Iris se aktualné nachazi ve fazi Il. 1, kterd byla spusténa v roce 2009 a méla by byt dokonéena do
roku 2017. Pred pokracovanim programu fazi Il. 2 bude muset byt splnéna sada nastavenych podminek, jako
napf. nalezeni subjekt(, jenz by mély spolufinancovat realizaci systému a jeho nasledny provoz.

Analyza

P¥ispévek CR do elementu na obdobi 2009 — 2013 byl ve vysi 4,277 miliénu €, co? predstavuje 9,72%
z celkového rozpoctu 44,02 miliénu € (vSe v cenach roku 2008) — coZ z néj Cini volitelny program ESA
s nejvétsim prispévkem CR, a to jak v absolutni ¢astce, tak v podilu na rozpoctu celého programu. Aktivity
realizované v programu mimo jiné vedly k vyvoji prototypu terminalu na Uroven TRL 3-4 a upevnéni pozice
spolecnosti (v Evropé), jenZ jej vyviji. Je doporuceno podpofit pracovni plan na roky 2015-17 (i dale), aby byla
udrZena ziskana pozice v oblasti EATMS. Zaroven vSak musi byt pti rozhodovani o (ne)financovani elementu
dlkladné analyzovan vyvoj konkurencnich systéma.

Doporuceni

Podil 10% na celkovém rozpoctu programu by mél byt udrZen, aby doslo k zabezpeceni jiz vynaloZenych
prostfedk(i a mohlo se pokracovat dale ve vyvoji, se zamérenim (minimalné) na vicelicelovy palubni terminal,
nicméné za podminky Ze Iris povede k operacnimu systému a Ze termindly budou ¢eskym produktem.

ARTES 14 (Neosat, NGP)
Popis a cile

Cilem elementu ARTES 14 je podpora vyvoje, kvalifikace a demonstrace platforem nové generace (Next
Generation Platform, NGP) na obéiné draze, jenz umozni hlavnim evropskym druZicovym integratordm
zavedenym vsegmentu od 3 do 6 tun (hmotnosti druZice pfi startu) reagovat na budouci poZadavky
druZicovych operator(.

V tomto kontextu element ARTES 14 zajisti vyzkumné a vyvojové aktivity vedouci k vytvoreni a kvalifikaci
dvou NGP platforem, které by mély byt uvedeny na trh v roce 2018.

(Nejen) hlavni druZicovi integratori se budou na celkovych cilech elementu podilet, a to spolufinancovanim
aktivit anebo zodpovédnosti za uvedeni novych platforem na trh.

Platformy budou dostatecné flexibilni, aby mohly vyhovét pozadavkim Siroké palety budoucich
telekomunikacnich misi.

Vyhled

Element ARTES 14 byl spustén v roce 2013 a jeho ukonceni je o¢ekavano do roku 2020. Aktivity zamérené na
vyvoj novych NGP platforem a postaveni prvnich dvou prototypl (PFM) jsou planovany na obdobi 2013 azZ
2018.

Aktivity vénované validaci na obéZzné draze NGP platforem jsou planovany na obdobi let 2016 az 2020.
Analyza

CR ptispélo do rozpoctu elementu na celé obdobi jeho trvani ¢astkou 2 milidny €, co? predstavuje 0,66 %
jeho celkového rozpoctu ve vysi 300 milion( € (vSe v cenach roku 2012). Tento pfispévek by mél umoznit
zapojeni subjekt z CR v programu do aktivit kon&ici na TRL 6. Dal3i pfispévek bude pravdépodobné nutny,

aby doslo k zapojeni do dodavatelskych retézct s kvalifikovanymi produkty jednoho nebo obou evropskych
druZicovych telekomunikacnich integratord (Airbus a Thales).

Doporuceni

Pokud se v priibéhu realizace elementu objevi slibna prileZitost vedouci ke kvalifikovanému produktu, jenz
by prekrocila alokovany pfispévek, mélo by dojit k navyeni pFispévku CR do elementu. Aktualné platna
pravidla spravy elementu takové zmény povoluji.
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ARTES 20 (,,Podpora integrovanych aplikaci”, IAP)
Popis a cile

Koncept integrovanych aplikaci neni novy, ale program IAP predstavuje novy pfistup, diky kterému se
systematicky, na zakladé pfistupu stimulovaného poptavkou a ,bottom-up®, hledaji a podporuji nové sluzby
kombinujici rizné moZnosti existujicich kosmickych a pozemnich systém(. Program je postaven na dvou
druzich aktivit: zadkladni (od zvysovani povédomi potenciondlnich uZivateld o programu, pres identifikaci
novych sluzeb, aZ po realizaci projektll do faze pred pilotnim provozem) a demonstracni (projekty, které
vedou k pilotnimu provozu sluzeb). Do projektd jsou zapojeni poskytovatelé sluzeb, technologické firmy a
firmy v pozici uzivatell s tim, Ze jakmile je projekt dostatecné zraly natolik, Ze vede k ekonomicky udrzitelné
sluzbé, postara se o jeji provoz (zejména z pohledu finan¢niho) pravé tento uZivatel.

Element ARTES 20 e zaméfuje na vyuZiti existujicich kosmickych systém0 a technologii (pfipadné dochazi
pouze k diléim technologickym zméndm), coz vede k jejich SirSimu vyuZiti. Ddle také dochazi, vzhledem
k enormnimu sbéru rliznych potreb uZivatell, ke sbéru Siroké skaly podnétl pro budouci vyvoj v jakékoli
oblasti kosmickych aktivit.

Vyhled

Jedna o element programu ARTES, jehoZ ukolem je kontinudlni podpora integrovanych aplikaci mezi
uzivateli, a proto je otevieny prispévkim ve 3-4 letych cyklech na kazdé Radé ESA na ministerské Urovni.

Analyza

Na obdobi 2009 — 2013 (Faze 1) CR do elementu pfispéla ¢astkou 0,47 milionu € (v cenadch roku 2008), na
obdobi 2013 — 2016 (Faze 2) pak ¢astkou 0,50 miliénu € (v cenach roku 2012), coZ bylo 0,59% z 80 milion( €
(v cenach roku 2008) resp. 0,42% ze 120 miliond € (v cendch roku 2012) celkového rozpoctu elementu.
Aktivity realizované vramci programu musi vést kintegrovanym feSenim pfinasejici pfidanou hodnotu
uzivatelim, jenz musi byt znami nejpozdéji v ranych fazich pribéhu realizace projektu.

Doporuceni

Element je ojedinélym ndstrojem pro podporu integrovanych aplikaci — tedy nejen technologii z oblasti
telekomunikaci, ale i z oblasti pozorovani Zemé a navigace. Do elementu by CR méla pfispivat alespon
¢astkou ve vydi 1% celkového rozpoétu programu, se zamérenim na Fedeni aplikovatelnd na tzemi CR nebo
(stfedni) Evropy.

C) Navigace
European GNSS Evolution Programme (EGEP)
Popis a cile
Program ,European GNSS Evolution Programme” (EGEP) byl prodlouzen do roku 2014 za cilem udrZet
znalostni Uroven evropskych spolecnosti v oblasti navigacnich technologii pro dalsi budouci wvyvoj
infrastruktury evropskych globdlnich navigacnich systémU GNSS (EGNOS V3 a Galileo druhé generace). Diky
nému je zajistén technologicky vyzkum a vyvoj GNSS a jeho verifikace.
Program zajistuje pokracovani vyvoje téchto systém( po technologické i vykonnostni strance, takze pak
adekvatné budou moci naplnit budouci kratkodobé, stfednédobé i dlouhodobé poZadavky a ocekavani.
Program zahrnuje vyzkumné a vyvojové aktivity jako definicni a podplirné systémové studie, technologicky
vyzkum a vyvoj, testbeds, samotny vyvoj systém a dalsi dopliujici aktivity.
Vyhled

Presun aktivit z ESA financovaného programu EGEP do programu v ramci Horizontu 2020 s ndzvem HSNAV
(Horizon 2020 Satellite Navigation Programme) financovaného Evropskou Unii probiha v letech 2014-15. To
znamena, ze vSechny GNSS vyzkumné a vyvojové aktivity od roku 2015 dale budou financovany pres program
Horizont 2020. ESA vsak zlistane implementaéni agenturou aktivit HSNAV.

Analyza

CR na obdobi 2009 — 2015 pfispéla do programu ¢astkou 0,925 milidnu €, co predstavuje 0,45 % z celkového
rozpoctu programu ve vysi 204,2 miliénu € (vie v cenach roku 2006). CR musi Uzce sledovat aktivity ve
vznikajicim programu HSNAV financovaném EU, ve kterém nebude fungovat princip geografické ndvratnosti,
a informovat o novych pfileZitostech v ném.
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Doporuceni
ProtozZe od roku 2015 dochdzi k presunu vyzkumu a vyvoje v oblasti druzicové navigace do programu HSNAV

financovaného EU, pozornost by méla byt uprena na zvySovani povédomi o pfrilezitostech v tomto novém
programu. Je nutné také zminit, Ze v ramci HSNAV nebude aplikovdna politika geografické ndvratnosti. V
pripadé, Ze program EGEP bude nakonec prodlouzen, CR by méla do programu pfispét ¢astkou minimalné ve
vysi 1% celkového rozpoctu programu.

D) Technologie
General Support Technology Programme (GSTP)

Popis a cile

Program ma celou fadu funkci, které se vSechny tykaji zvySovani vyspélosti technologii pro pouziti ve vsech
oblastech plUsobnosti ESA (s vyjimkou druZicové telekomunikace), vyvoje kosmickych produktl, demonstrace
funkcnosti na obézné draze, podpory spin-in rdznych technologii pro vyuZivani v kosmickém sektoru a
podpory transferu technologii.

Hlavnim zamérenim programu je zajisténi nezbytné kontinuity vyvoje urcitych technologii poté, co byla jejich
Zivotaschopnost prokazana v zdkladnim TRP, a to podporou vyvoje pred-letovych modell a demonstraci za
letu, pred tim, nez miZe byt s akceptovatelnou mirou rizika zvazovano vyufZiti téchto technologii pro budouci
mise ESA . Z tohoto pohledu je program zasadnim ndstrojem k pfetvoreni slibné technologie do produktu
kvalifikovaného pro kosmické pouziti a tim k pfeklenuti tzv. ,,udoli smrti“.

Implementacni pravidla programu dovoluji ¢lenskym statdm plnou kontrolu nad tim, které technologie
podpofi a zaroven garantuje plnou prdmyslovou navratnost prispévk.

Vyhled

Program byl ustaven vroce 1993 a bézi dodnes. Program je rozdélen do period. Aktudlni Perioda 6 je
planovana do roku 2017. O pfisti Periodé 7 se predpoklada, Zze bude otevrena k prispévkim v roce 2016.

Analyza
CR se programu Gcastni prispévky ve vysi 3,23 milionu € v roce 2008 a 5 milionti € v roce 2012.

Jedna se o jeden z nejpopuldrnéjsich program( ESA — jak mezi pramyslem, tak mezi ndrodnimi delegacemi
do ESA. Firmy profituji z nizsi konkurence nezZ v ostatnich programech a v nékterych elementech programu
dokonce firmy mohou navrhnout vlastni spolufinancované projekty.

Delegace profituji z flexibility programu, kterd jim umoznuje financovat celou Skalu aktivit od rozvoje
technologii pres kvalifikaci produktl a demonstraci funkénosti za letu aZ po transfer technologii. Zajem o
projekty ze strany prlmyslu i akademické sféry presahuje dostupné prostifedky. Za neexistence Narodniho
kosmického programu je GSTP casto vyuZivan jako jeho ndhrazka. To vSak odcerpava zdroje projektlim, pro
které je program primarné urcen.

Doporuceni

Program GSTP hraje zasadni roli v procesu prechodu od slibnych technologii k produktim kvalifikovanym pro
let. Toto navic umozZnuje vramci projektd mezinarodni spoluprdce, coz je zdsadni pro cesky primysl
vzhledem k tomu, Ze fada ¢eskych produktl je vyvijena v partnerstvi se zahrani¢nimi spolec¢nostmi. Z tohoto
dlvodu musi GSTP zlstat komplementdrnim protéjskem k narodnimu kosmickému programu s pfiblizné
stejnou Urovni financovani, tj. 12-15 miliénd € pro tfileté obdobi.

E) Nosné rakety
Future Launchers Preparatory Programme (FLPP)

Popis a cile

Obecnym cilem programu FLPP je pfipravit technické a programové zaklady pro kvalifikovand rozhodnuti o
nejlepsSim mozném vypoustécim systému, ktery bude odpovidat budoucim institucionalnim potifebam, pfi
zachovani konkurenceschopnosti na komerénim trhu. To zahrnuje systémové studie, ale i pFispévky
k ostatnim program(m ESA na vyvoji a vyuzivani nosnych raket, realizace dil¢ich vyvojovych celki budoucich
nosnych raket a prispévky k postupné restrukturalizaci primyslové organizace pro pfristi generaci nosnych
raket.
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V poslednich dvou periodach je program zaméren na vyvoj technologii prostfednictvim komplexnich
demonstratord. Technologie vyvijené v rdmci FLPP mohou najit uplatnéni na jednom, ale i na vice typech
budoucich nosnych raket nebo vylepSenych verzich stdvajicich nosnych raket jako jsou Ariane 5 ME, Ariane 6
a Vega. Tyto technologie, pokud jsou dostatecné vyvinuté a Zadouci pro pouziti na konkrétnim nosici, jsou
pak dovyvinuty do konkrétniho produktu v rdmci ostatnich specifi¢téjsich programd, jako je Ariane 6.

FLPP také financuje studie novych konceptll nosnych raket. V. minulosti se jednalo o studie Next Generation
Launcher (dnes zndmé jako Ariane 6) zatimco v budoucnu se miZe program zaméfit na studie velmi malych
nosnych raket.

Vyhled

Program byl zahdjen v roce 2004 a bézi dodnes v fadé prekryvajicich se period. Soucasna Perioda 3 bude na
konci roku 2014 prodlouZena a financovana dalSimi prispévky Clenskych statl. Takto zvolenda strategie
umozni jiz zapocaty vyvoj technologii posunout dal a demonstrovat vysledky.

Analyza

Program je vstupni branou ke specifickym program@m nosnych raket ESA. Rada technologii je vyuZitelna pro
Ariane 6 a jeji vylepSeni, stejné tak jako pro Ariane 5 ME. Dalsi technologie jsou aplikovatelné na novou
generaci rakety Vega. Nékteré technologie obecného charakteru mohou byt vyuzitelné soucasné pro nékolik
typU nosnych raket a zaroven i pro neevropské nosné rakety.

CR ptistoupila k programu pfispévkem 0,5 milionu € v roce 2008 a 1 milion € v roce 2012. Sou&asny pFispévek
umozni realizaci jen nékolika malo projektl na nizké Urovni TRL. To je v silném kontrastu s redlnym zajmem
Ceskych subjektll, ktery je v mnoha pripadech silné podporovan vyvojovymi tymy Ariane 5 ME, Ariane 6 a
Vega. Je tedy potrfeba navysit prispévek do programu, aby bylo mozné dosahnout vyssich urovni TRL, a
vstoupit tak do dodavatelsko-odbératelskych vztahtl s kvalifikovanymi produkty. Pro CR je vyhodné — jak
technicky, tak ekonomicky — podpofit vyvoj technologii, které najdou uplatnéni napfi¢ spektrem nosnych
raket Ariane 5 ME, Ariane 6 a Vega.

Doporuceni

Poptévka ze strany primyslu a akademické sféry po projektech prevysuje dostupné prostredky, avsak tyto
projekty (budou-li Uspésné) mohou pfinést rozsahly a dlouhotrvajici financni prospéch a vyznamné zvysit
konkurenceschopnost ¢eského priimyslu potazmo zajistit jeho financni stabilitu a udrZitelnost.

Velmi se doporucuje nejméné ztrojnasobit podporu projektl FLPP (3-4 miliony €), coz by dovolilo dokoncit jiz
zapocaté aktivity. Dale se doporucuje zapojit se do programUl Ariane 5ME, Ariane 6 a Vega, souhrnnou
Castkou 6-8 milion €, coZ umozni vstoupit ¢eskym firmam s kvalifikovanymi produkty do dodavatelsko-
odbératelskych vztah( s vyrobci nosi¢l ESA .

F) Pilotované lety, mikrogravitace a pruzkum vesmiru

European Programme for Life and Physical Sciences and Applications in Space (ELIPS)

Popis a cile

Program ELIPS zahrnuje Sirokou oblast zakladniho a aplikovaného vyzkumu v oborech jako jsou
fundamentalni fyzika, fyzika tekutin a hofeni, materialové védy, biologie, lidska fyziologie, astro/exobiologie,
vyzkum atmosféry, environmentalistika a planetarni prlzkum. Program umozZnuje Evropé stavét na jejich
investicich do infrastruktury ISS a ¢astecné s vyuzitim této infrastruktury realizovat i fadu nezavislych aktivit
jako jsou sondazni rakety, parabolické lety, padové véze, rada studii (klid na l0zku, izolacni, biologické efekty
radiace) a rlizné pozemni vybaveni.

Kromé pfipravy na pilotovany prizkum vesmiru a zakladniho vyzkumu v oblasti fyzikalnich véd i véd o Zivé
pfirodé program také podporuje projekty aplikovaného vyzkumu, primyslovy vyzkum a vyvoj, vyvoj
pokrocilych technologii k podpore optimdlniho vyuzivani ISS a budoucich kosmickych stanic. V neposledni
fadé také podporuje vzdélavaci a propagacni aktivity, ke kterym vyuzivad ISS a evropské astronauty jako
ambasadory védy a technologie.

Program je fizen potifebami védy a aplikaci v tom smyslu, Ze aktivity, které jsou realizovany jsou navrhovany
uzivateli programu, nikoliv samotnou ESA.
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Vyhled

Program byl zahajen roku 2002. Je strukturovan jako rdmcovy program a predpoklada se jeho trvani, dokud
bude ISS v provozu.

Analyza

CR vstoupila do programu ptispévkem 2,77 milionu € do Periody 3 v roce 2008 a 1 milionu € do Periody 4
v roce 2012. Z ptispévku z roku 2008 se pouze 0,45 milionu € vratilo do CR ve formé projektd. PFispévek
z roku 2012 zatim nebyl vyuzit.

Doporuceni

| po snizeni prispévku v roce 2012 je celkovy objem prostfedkd v programu ELIPS vysoky a jeho dostupnost
pro nové firmy omezena. Také se jednd o védeckou a technologickou oblast s nejmensi navratnosti investic.
Z tohoto ekonomického diivodu by mél byt prispévek CR pro pfisti periodu programu nadale snizen, aviak
mél by zUstat nenulovy, aby byla umoZnéna ucast Ceskych firem na tenderech ESA a aby byly vyuZity
prostfedky vioZzené do programu v letech 2008 a 2012.

Mars Robotic Exploration Preparation (MREP)

Popis a cile

Program MREP je navrien tak, aby pfripravil Evropu na budouci mise k Marsu. Je zaméfen na vyvoj
technologii potfebnych pro dvé kandidatské evropské mise (kromé védeckého vybaveni) a technologické
aktivity, které se vztahuji k evropskému potencidlnimu prispévku k mezinarodni misi navratu vzorku z Marsu
a jsou komplementdrni k vyvoji technologii pro dvé evropské kandidatské mise.

Vyhled

Program byl zahajen v roce 2009 a bude pokracovat nejméné do roku 2015. Rozhodnuti o pristi misi k Marsu
se ocCekavd u pfrilezitosti Rady ESA na ministerské uUrovni po roce 2014. Toto rozhodnuti bude ovlivnéno
zejména finan¢nimi moZnostmi ¢lenskych statd a mezinarodnim kontextem prizkumu Marsu.

Analyza

CR pfistoupila k G€asti v programu v jeho druhé Periodé (MREP-2) pfispévkem 0,8 milionu €, ktery je dale
rovhomérné rozdélen do dvou stejnych sub-elementtl. Ceské subjekty se zatim zG&astnily jednoho tenderu a
v relativné malém objemu, avsak fada tenderd zajimavych pro ceské subjekty bude teprve vyhlasena.

Stdvajici prispévek bohuzel umoini zapojeni Ceskych subjektl jen do nizké TRL. Dalsi financovani by bylo
potfeba k podpore vstupu ceskych firem na trh s kvalifikovanymi produkty.

Navic k tomu, aby mohl byt soucasny pfispévek G¢inné a hospodarné vyuzit, musel by byt ptispévek CR do
tohoto programu o rad vyssi, nez je soucasny prispévek.

Doporuceni

Program obsahuje fadu technologickych projektd — nékteré svelmi nizkym potencidlem navratnosti
investice, nékteré s potencialem vysokym. Dalsi podpora programu a prizkumnych misi by obecné méla byt
vazana na specifické technologie slibujici vysokou ndvratnost investic, které by byly identifikovany
v soucinnosti s managementem programu a s predstihem pred upsdnim prispévku do programu. Maly
prispévek dovolujici prileZitostnou Ucast je mozny v pfipadé dostupnych prostfedkd, ale obecné neni zadouci
vzhledem kjinym moZnostem v ESA. Sohledem na financni problémy mise ExoMars jsou prispévky
k programim prlzkumu vesmiru doporucené, pouze pokud finanéni moznosti Clenskych statd umozni
financovani kompletni mise.

G) Sledovani stavu kosmického prostoru

Space Situational Awareness (SSA)

Popis a cile

Cilem celé iniciativy sledovdani stavu kosmického prostoru (SSA) je podpofit evropské nezdvislé vyuzivani
kosmu a pfistupu do néj za ucelem vyzkumu a poskytovani Siroké skaly sluzeb, a to diky kontinudlnimu
prazkumu, véasnym a kvalitnim datlm, informacim, sluzbam a znalostem o kosmickém prostoru, véetné jeho
hrozeb a zakonitosti.
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Aby mohly byt cile SSA iniciativy splnény, byla realizace systému rozdélena do postupnych krokd, takZe
pIného provozu by mélo byt dosazeno do deseti let od jejiho schvdleni. ESA bude odpovédna za definovani
technologii a vyvoj evropského SSA systému, mimo faze jeho provozu. Ta by méla byt prevzata EU.

Druha faze programu (2013-2016) zahrnuje aktivity ze tfi domén: Zemi blizké asteroidy (NEOs), Kosmické
pocasi (SWE) a systém pro detekovani, sledovani a identifikovani umélych objektl v blizkém okoli Zemé
(SST).

Vyhled

Ocekava se dalsi prodlouzeni programu za rok 2016 na dalSi Radé ESA na ministerské Urovni.

Analyza

CR ptispéla do programu (druhé obdobi, Period 2) ¢astkou ve vysi 0,70 milidnu €, co? predstavuje 0,92 %
celkového rozpoctu programu ve vysi 75,5 milionu € (vSe v cenach roku 2012). Ocekava se zapojeni ¢eskych
vyzkumnych instituci, vysokych skol i prmyslu do vsech tfi domén, vedouci ke zvySeni jejich kapacit a
odbornych znalosti.

Doporuceni
Zapojeni do domény SST by mohlo vyuzit stavajici prostifedky alokované v celém programu SSA.

Soucasné zapojeni ESA, EU a jejich ¢lenskych statli nedava jasnou predstavu o budouci podobé fungovani
provozniho sytému. Pfi rozhodovéni o dal$im zapojeni CR by na tuto skute¢nost mél bran zfetel.

Prispévek CR do tfetiho programového obdobi (od roku 2017 dale) by mél byt odvozen od zapojeni a p¥inos(
ceskych subjektl béhem druhého programového obdobi.

H) Programy zamérené na védy o vesmiru

Programme for the Development of Scientific Experiments (PRODEX)
Popis a cile

Program PRODEX poskytuje financovani na prlimyslovy vyvoj védeckych pfristroji nebo experiment(, které
jsou navrieny institucemi nebo univerzitami v CR, jeZ vybird ESA pro jeden ze svych programd v rdznych
odvétvich kosmického vyzkumu (véda o vesmiru, mikrogravitace, pozorovani Zemé atd.). Program PRODEX
muze byt vyuZit i k financovani zminénych aktivit pro mise mimo ESA.

Témito védeckymi ndstroji nebo experimenty mohou byt hardwarové nebo softwarové projekty, jejichz vyvoj
je uskutecniovan ve spolupraci s primyslem. Vyse uvedené napomahd posilit vztahy mezi akademickou
sférou a primyslem.

Vyhled
Program byl zahajen v roce 1986 a bézi dosud. Neocekava se, Ze by byl v blizké dobé ukoncen.
Analyza

CR se pripojila k programu po vstupu do ESA v roce 2008. Od té doby postupné navysovala svilj pfispévek az
na 11,5 milionu € na obdobi do roku 2020. Pro nasledujici roky to predstavuje 1,5 milionu € rocné.

Jednd se o nejpopuldrnéjsi program ESA mezi Ceskou védeckou komunitou, protoze predstavuje hlavni
nastroj k Ucasti na misich Védeckého programu ESA. Rozpocet programu je urcéen kvyvoji hardware a
software pro védecké pristroje a tento prispévek dovoluje ceskym védcidm narokovat ucast ve védeckém
tymu pfistroje, coz jim nasledné poskytuje pfednostni pristup k namérenym datdm.

Firmy profituji z malé konkurence v programu (tendry jsou omezené pouze na CR), coi se pro né zda byt
v krdtkodobém horizontu vyhodné, protoZe je pro né ziskani zakdazky mnohem snazsi nez v celoevropské
konkurenci. Tyto zakazky je tfeba zdroven posuzovat i dle jejich inovacni hodnoty. Dlouhodoba orientace
firem na malo konkurencni tendry v kombinaci s nizkou inovaéni hodnotou zakazek muize negativné ovlivnit
jejich konkurenceschopnost v dlouhodobém horizontu, a v kone¢ném dasledku tak devalvovat zijmy CR
v oblasti kosmickych aktivit (konkurenceschopnost a hospodarsky ridst). Pfes 60% rozpoCtu programu na
obdobi 2009 — 2020 je k dispozici pro nové kontrakty.
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Doporuceni
Program by mél byt nadale podporovan a financovdn. V rdmci soucasné urovné financovani je pomérné

obtizné ujmout se role hlavniho vyzkumného pracovnika (principal investigator — Pl) vyznamného védeckého
pristroje. Pokud méa CR takovou ambici, financovani by mélo byt navy$eno. V kazdém piipadé, ptispévek by
mél byt udrZzovan na drovni 1,5-2 miliony € ro¢né. Financni zdroje programu PRODEX by mély byt pouzivany k
vyvoji a realizaci védeckého vybaveni (HW a SW) zatimco financovani analyzy dat by mélo byt zajisténo z
béZznych narodnich zdrojl pro vyzkum a vyvoj.

MozZnost vyuZivat interni finanéni zdroje akademické sféry ke spolufinancovani projekt( v programu PRODEX
by méla byt dale prozkoumana.

6.1.2.2 Programy EU

6.1.2.2.1 Galileo a EGNOS

Popis a cile

Podle GNSS nafizeni* Evropské druZicové navigaéni programy (EGNSS), Galileo a EGNOS, maji pokryvat
vSechny aktivity potfebné k definovani, vyvoji, validaci, vystavbé, provozu, obnové a vylepSovani evropskych
druZicovych navigacénich systému — systému zaloZzeném programem Galileo stejného nazvu a systém EGNOS.
Pro doplnéni celého vyctu, aktivity maji jesté zajistit bezpecnost a interoperabilitu zminénych systém.

Tyto programy se budou také snaZit o maximalizaci socio-ekonomickych pfinos evropskych druzicovych
navigacnich systém, konkrétné prosazovanim jejich pouzivani a podporou vyvoje aplikaci a sluzeb zavislych
na téchto systémech.

Vyhrazené ¢astky v rozpoctu EU pro programy Galileo a EGNOS na obdobi 2014-2020 by mély byt uréeny na
financovani téchto konkrétnich aktivit: dokonceni faze vystavby programu Galileo, faze provozu a vyuZivani
programu Galileo, faze provozu a vyuzZivani programu EGNOS a management a monitorovani obou
programd(.

Vyhled

EGNSS aktivity po roce 2020 by mély byt hrazeny z dalsiho viceletého finan¢niho rdmce EU na obdobi 2021-
2027.

Analyza

Rozpocet pro realizaci EGNSS aktivit a pro pokryti pfipadnych rizik s nimi spojenymi na obdobi od 1. ledna
2014 do 31. prosince 2020 byl stanoven ve vysi 7 071,73 miliond € (v cenach roku 2013). Zapojeni ¢eskych
firem do aktivit programu bylo prozatim minimalni. Situace by se mohla zlepsit postupnym zvySovanim jejich
konkurenceschopnosti, pramenici z Gcasti v programech ESA.

Doporuceni

Zvysovani konkurenceschopnosti firem nar(stajici diky Gcasti v programech ESA by mélo vést k postupnému
zapojovani do aktivit programld EGNSS. Dulezitym aspektem bude zapojeni do aktivit programu HSNAV
Horizontu 2020, na jehoZ zakladé budou Sance uspét v soutéZich v ramci EGNSS programi mnohem vyssi.
Firmy by proto mély byt podnécovany k zapojovani do obou programd, jakmile dojde ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti.

6.1.2.2.2 Copernicus

Popis a cile

Program Copernicus, do prosince 2012 plvodné znamy pod nazvem GMES, je program EU v oblasti
globdlniho monitoringu Zivotniho prostredi a bezpecnosti.

Cilem Copernicus je poskytovat presné a spolehlivé informace v oblasti Zivotniho prostfedi a bezpecnosti,
které jsou prizplsobeny potfebam uZivatel(, podporovat ostatni politiky EU, a to zejména ty, které se tykaji

vnitfniho trhu, dopravy, Zivotniho prostredi, energetiky, civilni ochrany, spoluprdce se tretimi zemémi a
humanitarni pomoci.

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1285/2013 o zfizeni evropskych systém( druZicové navigace a jejich vyu?ziti.
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Copernicus by mél byt chdpan jako evropsky prispévek kvybudovani Globdlniho systému systéma
pozorovani Zemé  (GEOSS) vyvinuty vramci  Skupiny pro  pozorovani Zemé  (GEO).
Program byl zaloZzen na podnét bavenské iniciativy vroce 1998 a vyvinut spoleénym Usilim EU a ESA.
Evropska komise zde pak formuluje cely rozsah projektu, sluzby a pozadavky na data, ESA mda na starosti
vesmirnou slozku véetné vyvoje druzic, pridruzené pozemni slozky a poskytovani dat od dodavatell tretich
stran.

Copernicus se sklada z 3 ¢asti:

e Vesmirna slozka obsahuje specializované mise Sentinel, pridruzeny pozemni segment a data z druZic
poskytovanad tretimi stranami;

e In-situ slozku zahrnujici ¢idla umisténa na Zemi, napf. pozemni, leteckd, ndmorni atd.;

e slozku sluzeb zahrnujici zakladni sluzby, které jsou definovany Nafizenim Copernicus, ale také je tfeba
vzit v potaz nasledné sluzby zaloZzené na datech z Copernicus.

Systém rizeni a datovd politika

Za spravu a fizeni programu Copernicus je odpovédna Evropska komise, i kdyZ obecné je definovan jako
program fizeny uZzivateli, coZ vyZaduje trvalé a efektivni zapojeni uZzivatel(l, zejména pokud jde o definovani a
vyhodnocovani poZzadavku na sluzby. Hlavni sluzby programu Copernicus jsou definovany v Nafizeni.

Dedikovana data a informace z Copernicus by méla byt dostupna prostiednictvim Copernicus platforem na
zakladé predem stanovenych technickych specifikaci a na zdkladé plného, otevieného svobodného a
bezplatného pristupu vyjma téch, ktera jsou omezena z dlivodu bezpecnostnich restrikci.

Vyhled

Program Copernicus by mél byt pIné funkéni od roku 2014. Finan¢ni obalka pro program ¢ini 3,786 miliardy €
(v cenach roku 2011) a je financovan z viceletého finanéniho rdmce EU na roky 2014-2020. Rozvoj a budovani
dedikovanych misi a technickou koordinaci vesmirné slozky Copernicus zajistuje ESA. Provoz druzic Sentinel
je rozdélen mezi ESA a EUMETSAT.

Analyza

V dUsledku pfiznivé datové politiky Copernicus existuje mnoho pfileZitosti v oblasti rozvoj downstream
sektoru . Bezplatné dostupna data Copernicus a otevieny pfistup k nim zndsobi moZnosti jejich uziti
v aplikacich, které by v soucasné dobé byly s ohledem na cenu dat pfiliS ndkladné. Tyto sluzby by mély
prinést nové vyhody pro Sirokou skalu primyslovych a védeckych odvétvi.

Z pohledu budovani infrastruktury Copernicus se spole¢nosti mohou podilet na pripravé druzic pro
Copernicus a to prostfednictvim ESA v programu Copernicus Space Component.

Doporuceni

CR by méla maximalizovat pfinosy z programu Copernicus. Velmi se doporuduje vyuZivat data z programu
Copernicus napfi¢ vSsemi sektory (verejnym, priimyslovym i akademickou sférou). Podplirnymi nastroji pro
tento ucel se rozumi narodni podpUrné nastroje, které by mély zabezpecit podporu rozvoje novych sluzeb a
aplikaci s vysokou pfidanou hodnotou. Pro zajisténi co nejlepsiho pfistupu k datiim z druZic Sentinel by méla
byt na drovni ¢lenskych statd prijata vhodna opatfeni, jako napf. vybudovani datového skladu pro data
z druZic Sentinel pokryvajicich potfeby Ceskych uZivatell, zajistit technické vybaveni potrebné pro vyuziti dat
a sluzeb ve verejném sektoru atd.).

Zejména v oblasti zivotniho prostfedi, dopravy, zemeédélstvi, rozvoje mést aj. by mély byt data a sluzby
z programu Copernicus nastrojem pro splnéni cilll narodni politiky.

Chcete-li maximalizovat vyhody plynouci ze zdkladnich sluzeb Copernicus, pak je zapotfebi vybudovat
odpovidajici ndrodni strukturu pro aktivaci a vyuziti pfislusnych zakladnich sluzeb, zejména v pfipadé sluzby
pro podporu krizového fizeni.

6.1.2.2.3 Horizon 2020 — Vesmir
Popis a cile

Kosmicky wvyzkum je v programu Horizont 2020 podporovan vramci priority ,Vedouci postaveni
evropského primyslu” (,Industrial Leadership“), v souladu s hlavnim cilem a vyzvou podpory hospodarné,
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konkurenceschopné a inovativni na vesmir zaméfené primyslové (véetné malych a stfednich podnik() a
vyzkumné komunity, jez by mély sméfrovat k vyvoji a vyuzivani vesmirné infrastruktury k cilim definovanym
evropskou vyzkumnou politikou a spole¢enskymi potfebami.

V ndvaznosti na UspéSnost Sedmého ramcového programu (FP7) program Horizont 2020 umozni vesmirné
vyzkumné komunité vyvoj inovativnich technologii a operacnich pojeti ,od myslenky k provedeni ve
vesmiru” (,,from idea to demonstration in space”) a k vyuZiti vesmirnych poznatk( pro védecké, verejné nebo
komercni ucely. To zakotvi a strukturuje kosmicky vyzkum a inovace na evropské urovni a vyresi hlavni
aspekty urcéené Sdélenim Evropské komise Kosmickd priimyslovad politika EU: Uvolnéni ristového potencidlu
v kosmickém sektoru (,,EU Space Industrial Policy: Releasing the Potential for Growth in the Space Sector”).

Provadéné kroky budou sladény svyzkumnymi aktivitami clenskych statd a ESA scilem se vzdjemné
dopliiovat. U¢elem je zlep3eni koordinace mezi témito hraci. DlleZitou souéasti spoluprace mezi EU a ESA je
napf. plan prevodu programu ESA EGEP do Horizontu 2020 v rdmci Akci vyzkumu a technologického vyvoje
satelitni navigace (HSNAV), které sméruji k podpore pfipravy krokd projektu Galileo/EGNOS.

Navrh programu Horizont 2020 pro evropsky kosmicky vyzkum a vyvoj v obdobi 2014-2020 zavadi nasledujici
motto: Pfipravte se na zvySeni vyznamu role vesmiru v budoucnu a sklizejte plody vesmiru dnes.

Pracovni program je strukturovan tak, aby mohl reagovat na tyto vyzvy:

e Uprednostnéni dvou existujicich vlajkovych lodi EU — Evropského globalniho navigacniho satelitniho
systému (EGNSS) a pozorovani Zemé sklizejiciho plody, které prinesou nasledujici |éta, a zajisténi jejich
vysoké urovné také v budoucnu. To zahrnuje plan transformace programu ESA EGEP do Horizontu
2020 v rdmci Akci vyzkumu a technologického vyvoje satelitni navigace.

e ZjiSténi podpory treti priority politiky EU v kosmickém vyzkumu: ochrana kosmické infrastruktury,
zejména nastaveni programu zajisténi bezpecnosti v kosmickém prostoru (SST) na evropské Urovni.

e Zajisténi podpory evropského primyslu s cilem dosahnout cild definovanych ve Sdéleni Evropské
komise ke kosmické primyslové politice, zejména kudrZzovani a zlepSovani prlimyslové
konkurenceschopnosti, a jejiho hodnotového fetézce na globalnim trhu.

e Zajisténi, Ze evropské investice do kosmické infrastruktury jsou vyuzivany ku prospéchu obcéand, stejné
jako podporovani evropského kosmického vyzkumu.

e ZlepSeni pozice Evropy jako atraktivniho partnera pro mezindrodni partnerstvi v kosmickém vyzkumu a
pfi vyuZivani vesmiru.

Novinkou v programu Horizont 2020 je pilotni projekt na zpfistupnéni vyzkumnych dat (the Open Research
Data Pilot), ktery sméfuje ke zlepSeni a maximalizaci pfistupnosti a opétovného pouZivani dat vzeslych
z rozlicnych projekt(.
Vyhled
Program Horizont 2020 byl zahdjen 1. ledna 2014 a pobéZi do konce roku 2020. Nicméné projekty iniciované
béhem tohoto obdobi mohou pokracovat i po roce 2020. Je o¢ekdvano nékolik vyzev zaloZzenych na rocni
nebo kratSi periodicité. Podle zkusSenosti ze Sedmého ramcového programu je vesmir oblasti, kde se
projevuje velkd soutézivost, kde klicovi hraci své kroky obvykle vzajemné koordinuji a bez spoluprace s nimi
je dost obtizné na evropské Urovni uspét. V soucasnosti probihaji nebo jsou pro nejblizsi roky zvazovany tyto
hlavni vyzvy:

e Aplikace v satelitni navigaci (EGNSS-Galileo, EGNOS, MSP);

e pozorovani Zemé (kosmické aplikace, atmosférické a klimatické zmény);

e ochrana Evropského majetku ve vesmiru a z vesmiru (kosmické pocasi, NEO, vesmirny odpad);

e konkurenceschopnost Evropského kosmického prostoru: technologie a véda, véetné védeckého vyuZziti
astrofyzikalnich, kometovych a planetarnich dat;

e nastroj podpory malych a stfednich podnika.

Analyza

CR se v porovnani s ostatnimi stfedo- a vychodoevropskymi staty U¢astnila dfivéjsiho 7. RP programu SPACE
s relativnim Uspéchem. Nicméné program FP7 SPACE byl specificky existenci projektu GMES/COPERNICUS,
ktery si vyZzadal ptiblizné 85% jeho rozpoctu. Proto celkovy obrazek byl ovlivnén nasi schopnosti zapojit se do
projektu GMES. Pro Horizont 2020, jsou potfebné obdobné kapacity jak pro projekt Galileo, tak pro projekt
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Copernicus (dfive GMES). Presto je zde daleko vétsi prostor pro néktera dalsi témata jako ochrana
kosmického majetku, kosmické pocasi, NEO atd.

Doporuceni

CR by méla prozkoumat viechny moznosti jak zvysit Ucast Ceskych subjektl v Horizontu 2020. Je tieba
propojit volitelné programy ESA a aktivity na trovni EU podporované z Horizontu 2020. CR by méla lépe
koordinovat pfipravu svych oficidlnich pozic tykajicich se implementace Horizontu 2020, aby byla schopna
maximalizovat potencialni vyuziti ceskych kapacit a schopnosti v souladu s NKP.

6.1.2.3 Programy EUMETSAT

CR se prostfednictvim svého ¢&lenstvi v organizaci EUMETSAT formalné déastni viech povinnych programd
této organizace. V soucasné dobé, vezmeme-li v Gvahu provozni hledisko, je hlavnim a nejdileZitéjSim
programem program Meteosat druhé generace (MSG) a program EUMETSAT polarni systém (EPS). Primarni
vyuZiti dat z téchto dvou povinnych programid na narodni Urovni spadd do vykonu ¢innosti a povinnosti
Ceského hydrometeorologického tstavu (CHMU). CR se viak neldastni volitelnych program@ EUMETSAT.
Mezi budouci povinné programy, které jsou pfipravovany pro pfristi generace druzic EUMETSAT, patti
Meteosat treti generace (MTG) a EUMETSAT polarni systém druhé generace (EPS-SG). Tyto programy jsou
v soucasné dobé pfipravovany organizaci EUMETSAT a jejimi ¢lenskymi staty, aviak CR se na téchto
pfipravnych programech na Urovni EUMETSAT (formou zakazek) aktivné nepodili.

6.1.2.3.1 Meteosat Second Generation

Popis a cile

operativni data o pocasi a podnebi nejen ¢lenskym statim EUMETSAT, ale pfispiva timto také ke globalnimu
pozorovani pocasi a klimatu Zemé. Program MSG se sklada ze Ctyr geostacionarnich druzic, MSG-1 az MSG-4.
DruZice MSG-1 (Meteosat-8) je jiz na obézné draze, byla vypusténa v roce 2002, druZzice MSG-2 (Meteosat-9)
byl vypustén v roce 2005, a MSG-3 (Meteosat-10) byl vypustén v roce 2012. S vypusténim druzice MSG-4 se
pocitd v Iété 2015. Ocekavana Zivotnost systému MSG je pfiblizné do roku 2020 — 2022, pficemz od roku
2018 je planovano program MSG postupné nahradit druZicemi programu Meteosat treti generace (MTG).
Hlavni vyhodou geostaciondrnich druZic je pravidelnost a ¢etnost zobrazovani celého svéta nebo jeho casti.
Cyklus zobrazovani MSG druZic je 15 minut pro globalni pokryti, a 5 minut pro regiondlni pokryti Evropy, pro
druzice MTG to bude 10, resp. 2,5 minuty.

Vyhled

Program MSG byl zahajen vypusténim druZice MSG-1 v srpnu 2002 a ocekava se, Ze cely program bude
ukoncen v letech 2020-2022, a to v zavislosti na provoznim stavu druZic MSG-3 a MSG-4. Program MSG bude
nahrazen programem Meteosat tfeti generace (MTG), ktery je v soucasné dobé ve fazi vyvoje, a ktery
probiha ve spolupraci s ESA. Pocatek programu MTG je naplanovan na rok 2018, kdy by méla byt vypusténa
prvni druzice MTG. Data z druzic MTG se stanou hlavnim informacnim zdrojem pro Ucely predpovédi pocasi a
varovného systému pro vSechny evropské meteorologické sluzby, stejné tak jako budou jednim
z elementérnich datovych zdrojii o pocasi souvisejicich s evropskym programem Copernicus. CHMU planuje
adaptaci na pfijem novych dat z druzic MTG bezprostfedné poté, co za¢nou byt k dispozici. Toto vSak bude
vyZadovat novy systém pfijmu a zpracovani dat tak, aby systém zvladl takovy narlst predpokladaného
objemu dat zpracovat.

Analyza

CR zacala aktivné vyuzivat program MSG asi dva roky po jeho zahdjeni, kdy byla vypusténa druzice MSG-1.
Tato doba byla nezbytné nutna k odladéni a testovani zbrusu nové druzice. Pocatek vyuziti v CR se tedy
datuje k prosinci 2004. Hlavni vyuZiti dat z programu MSG v ramci CR spada do kompetenci a povinnosti
CHMU. Tato data slouZi zejména pro predpovidani pocasi a varovny systém. Analyzovana data tedy neslouZi
vyhradné Gkoldm v gesci MZP, ale pfispivaji také do mnoha daldich segment(i ceské vlady, obecné
bezpeénosti, prlimyslu, dopravy, v neposledni fadé slouzi také fyzickym osobdm a obéanim CR. Kromé
provozniho vyuziti dat MSG na vnitrostatni Grovni se CHMU také aktivné podili na tomto programu
prostfednictvim svych vyvojovych a vyzkumnych aktivit provadénych vramci pracovni skupiny CWG
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(Convection Working Group) zamérené na silné boure, kde cesti odbornici patfi k pfednim odbornikim této
skupiny.

Doporuceni

Je zapottebi, aby CHMU v rdmci své odpovédnosti pokracoval v ziskavani dat z druzic MSG a pokracoval
v provoznim vyuzivani téchto dat a to az do konce programu MSG. Déle je zapotrebi, aby ve spolupraci
s ostatnimi narodnimi institucemi v ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit EUMETSAT CHMU usnadnil a
podpofil prechod z programu MSG na program MTG. V rdmci pInéni poslani CHMU by mél byt zajistén co
nejrychlejsi prechod z dat z druZic MSG na data z druZic MTG, a to bezprostfedné poté, co budou dostupna.

6.1.2.3.2 EUMETSAT Polar System

Popis a cile

Program EUMETSAT polarni systém (EPS) zapocal vypusténim druZice MetOp-1 v roce 2006, v roce 2012 byla
nasledné vypusténa druzice MetOp-2 a na rok 2017 je planovano vypusténi druzice MetOp-3. Druzice MetOp
obihaji na nizké polarni draze, stejné jako americké druZice podobného charakteru NOAA-POES (NOAA-18 a
NOAA-19) a NPP, se kterymi tvofi tzv. spolecny polarni systém. Pfestoze polarni druZice neposkytuji tak casté
snimkovani Zemé jako geostacionarni druZice, doplnuji je o dalsi dllezitd kazdodenni pozorovani, kterd
v souCasné dobé nejsou kdispozici zgeostacionarni drahy. Jedna se zejména o pokrocilé metody
atmosférické sondaze z drufZic, které jsou jednim z klicovych vstup(l pro numerické predpovédni modely).

Vyhled

Program EPS je tfeba postupné nahradit programem EPS druhé generace (EPS-SG nebo také MetOp-SG).
K pfechodu na druhou generaci programu by mélo dojit vletech 2020 — 2022 v zavislosti na pfipravé
programu. Zatimco druzice MTG budou slouZit pfedevsim k pfedpovidani pocasi a varovné systémy, pak
druZice programu EPS SG budou prostfednictvim dalSich nastrojd s vysokym rozliSenim pro pozorovani Zemé
slouZit nejen pro meteorologii a klimatologii, ale také pro dalsi evropské programy jako je napf. Copernicus.
V soucasné dobé (2014) probihaji v rdmci EUMETSAT a jeho ¢lenskych statl a v Uzké spolupraci s ESA finalni
pfipravy specifikace systému EPS-SG a jeho drufZic.

Analyza

CHMU zadal ptijimat data zdruzic MetOp od samého pocatku jejich dostupnosti, a to diky jejich
kompatibilité se star$im systémem CHMU, uréenym pdvodné pro polarni druzice NOAA-POES. Polarni systém
CHMU by mél zdstat v provozu (s nezbytnou modernizaci poé&itacd systému) do konce dostupnosti druzic
NOAA-POES a druzic EPS. Soucasny polarni systém CHMU nebude schopny bez rozsdhlé modernizace
zvladnout prijem dat z EPS-SG, jakmile budou k dispozici, avsak EUMETSAT jiZ nyni pfipravuje novy zplsob
distribuce dat a produkt( z meteorologickych druZic, ktery by mél usnadnit pfechod na program EPS-SG.

Doporuceni

Vzhledem k oficidlnim povinnostem CHMU je nezbytné az do ukonceni programu EPS pokracovat v pfimém
operativnim pfijmu a zpracovani obrazovych dat z druzic MetOp a implementaci novych datovych produktd
(zejména z druzicové sonddze atmosféry), které nebyly dosud v CHMU vyuZivany.

6.2 OBECNE NASTROJE PODPORY
6.2.1 NARODNI

6.2.1.1 Operacni programy

Popis operacnich programi uvedeny v této ¢asti reflektuje stav jejich pfipravy (Cervenec 2014). Konkrétni
zpUsob podpory bude fesen v ramci jejich implementace.

6.2.1.1.1 Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
Popis a cile

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020 (OP PIK) je dokument, ktery
pripravuje Ridici organ OP PIK (MPO), ve spolupréci s partnery. Tento dokument stanovuje cile a priority pro
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efektivni vyuZivani prostfedk( z Evropského fondu pro regionalni rozvoj k dosaZeni konkurenceschopné
a udrziteIné ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich. OP PIK je realizovdn v rdmci cile Investice pro
rast a zaméstnanost spadajiciho pod politiku soudrznosti EU. V rdmci cile Investice pro rlst a zaméstnanost
bude OP PIK svou realizaci prispivat k napliovani tematickych cili 1 az 4 a tematického cile 7 definovanych
v ¢lanku 9 navrhu nafizeni o spole¢nych ustanovenich. OP PIK ma 5 prioritnich os (PO). PO 1 se nazyva Rozvoj
vyzkumu a vyvoje pro inovace, PO 2 rozviji podnikavost a posileni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd, PO 3 je energetickd ucinnost, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie,
podpora novych technologii v oblasti energetiky adruhotnych surovin a PO 4 se nazyva Rozvoj
vysokorychlostnich pfistupovych siti kinternetu a informacnich a komunikacnich technologii. PO 5 je
Technickd pomoc. Je navrZena financni alokace programu ve vysi 4,316 miliard. € (pfispévek ESIF) ve vztahu
k identifikovanym ¢innostem v ramci konkrétnich cild prioritnich os s ohledem na jejich vyznam pro dosazeni
cil programu a v souvislosti s vyznamem programu pro dosaZeni strategie Evropa 2020.

Zaméreni na vyzkum a dalsi relevantni projekty z prioritnich os PO 1, PO 4 a ¢astec¢né z PO 2 podporovanych
z OP PIK bude muset byt v souladu s Narodni Strategif inteligentni specializace CR.

Vyhled

Usnesenim vlady €. 867 z 28. listopadu 2012 bylo rozhodnuto, Ze MPO bude zodpovédné za OP PIK. Hlavnim
cilem projektl v OP PIK je koncentrace a tGcinnost vyuZiti financni podpory z evropského strukturalniho a
investi¢niho fondu.

Analyza

OP PIK je zaméren na vyzkum, inovace, rozvoj malych a stfednich podnik(, nizkouhlikového hospodafstvi a
informacnich a komunikacnich technologii. Programovy dokument OP PIK odkazuje na kosmické aktivity,
které mohou byt podporovany z pfislusnych projektd zejména v PO 1, coz bude v souladu s podminkami
pfislusného OP PIK v oblasti podpory programu vyzkumu a vyvoje.

6.2.1.1.2 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Popis a cile

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je zaméfen na propojend témata vzdélavani,
vyzkumu a pfipravu lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj. Rozpodet programu se predpoklada ve vysi 3,3
miliardy €. Je to operacni program dotovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondU (ESIF) a ma 4
prioritni osy. Prvni prioritni osa 1 se nazyva Posilovdni kapacit pro kvalitni vefejny vyzkum a je zamérena na
podporu vysoce kvalitniho mezinarodniho vyzkumu, ktery neni orientovdn na komercni vyuziti. Prioritni osa
2 se nazyva Rozvoj vysokych Skol a lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj a je zaméfena na zvySovani kvality a
otevrenosti vzdélavani na vysokych skolach a na pripravu a dalsi rozvoj vysoce kvalitnich lidskych zdrojd pro
vyzkum a vyvoj. Prioritni osa 3 je nazvana Rovny pfistup kvysoce kvalitnimu pfedskolnimu a skolnimu
vzdéldvani a je zamérena na zlepSeni regionalnich vzdélavacich systémd. Prioritni osa 4 je technicka pomoc.

Z OP VVV ma byt podporovan zejména vyzkum, ktery je vzdalen komerénimu uplatnéni, je vysoce kvalitni a
mezinarodné konkurenceschopny. Vyzkum blizky komerénimu uplatnéni je podporovan z OP PIK. Projekty
podporené z OP VVV musi byt ve shodé s Narodni Strategii inteligentni specializace CR.

Vyhled

OP VVV je v gesci MSMT. OP VVV je operaéni program pro obdobi let 2014 — 2020. Hlavnim cilem projektd
v OP VVV je koncentrace a efektivita vyuziti financ¢ni podpory z Evropského strukturdlniho a investi¢niho
fondu (ESIF).

Analyza

OP VVV je zaméfen na vysoce kvalitni vyzkum, ktery je vzdalen od komercniho vyuZiti, na pfipravu lidskych
zdroju pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Neni zaméfen na konkrétni vyzkumnou oblast. Projekty podporené
z OP VVV musi byt ve shodé s Narodni Strategii inteligentni specializace CR.
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6.2.1.1.3 Operacni program Doprava

Popis a cile

Operacni program Doprava 2 (OPD2) je nastrojem pro naplnéni strategickych investi¢nich potreb a reseni
klicovych zalezitosti v oblasti dopravy v CR. Rozpoéet programu se predpokladd ve vysi 5,5 miliardy €. V ramci
programu jsou vytvoreny 4 prioritni osy. Prioritni osa 1 Infrastruktura pro Zelezni¢ni a dalsi udrzZitelnou
dopravu (PO1) je zamérena na zlepsSeni Zelezni¢ni infrastruktury, na podporu multimodalni dopravy, zlepseni
fizeni dopravy a zlepseni bezpecnosti silni¢niho provozu ve méstech atd. Prioritni osa 2 Silnicni infrastruktura
na siti TEN-T a verejnd infrastruktura pro Cistou mobilitu (PO2) je zamérena na zlepSovani spojeni mezi centry
a regiony a zvySeni bezpecnosti a ucinnosti silnicni dopravy a na rozvoj a zavadéni ITS (inf. GNSS, EO a
aplikace Satcom). Prioritni osa 3 Silnicni infrastruktura mimo sit TEN-T (PO3) je zaméfena na zlepsSeni
regionalni dostupnosti, zvySeni bezpecnosti a plynulosti dopravy a zmirnéni dopadl dopravy na verejné
zdravi. Posledni prioritni osa — Technickd pomoc (PO4) je zaméfena na sprdvu a kontrolu programu,
hodnoceni a dalSich technickych podpurnych aktivit.

Vyhled

Za OPD2 je zodpovédné MD. Tento operacni program probiha od roku 2014 do roku 2020. Hlavnim cilem
OPD2 je fedeni klicovych zaleZitosti v oblasti dopravy v CR, zejména z pohledu infrastruktury.

Analyza

Specifické cile dotykajici se oblasti kosmickych aktivit jsou v OPD2 zaméreny vice na ITS, vyvoj a
implementaci dopravnich aplikaci. S ohledem na tyto cile se nabizeji ptilezitosti pro vyvoj aplikaci zalozenych
na bazi kosmickych systémd, jako jsou GNSS, pozorovani Zemé a telekomunikace a jejich uvedeni do praxe.

6.2.1.1.4 Operacni program Zivotni prostredi

Popis a cile

Hlavnim cilem Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014 — 2020 (OPZP 2014 — 2020) je chrénit a zajistit
kvalitni a zdravé Zivotni prostiedi pro obyvatele CR na podporu G¢inného vyuiivani zdroji a eliminaci
negativnich vlivi lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi a souvisejici zmirfiovani zmény klimatu. OPZP 2014-2020
slouzi také jako dilezity nastroj pro realizaci nakladnych pozadavkd smérnice ES/EU. Rozpodet programu se
predpoklada ve vysi 3 miliardy €. Na zakladé analyzy soucasného vyvoje a soucasného stavu Zivotniho
prostiedi v CR se pfihlédnutim k o¢ekdvanym trend@im urcuje 5 prioritnich os:

PO1- ZlepSovani kvality vody a snizovani rizika povodni

PO2- Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

PO3- Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika

PO4- Ochrana a péce o ptirodu a krajinu

PO5- Energetické Uspory

V rdmci prioritnich os jsou stanovené pfisluiné specifické cile. OPZP 2014 — 2020 je zaloZen na zakladnich
zasadach stanovenych ve Smlouvé o EU (¢lanek 191), napf. zdsada predbéiné opatrnosti, princip
minimalizace rizik u zdroje a je zamérena na plnéni prioritnich cild 7. Akéniho programu EU:

e chranit, zachovat a zvysit pfirodni bohatstvi EU;

konvertovat Unii v zelenou a konkurenceschopnou nizkouhlikovou a energeticky ucinnéjsi ekonomiku;
chranit obéany EU pred environmentalnimi riziky, které ovliviuji jejich zdravi a dobré Zivotni podminky;

e zlepsit povédomi v oblasti politiky Zivotniho prostredi;

e maximalizovat vyhody na zdkladé ucinného provadéni pravnich predpisq;

e provadét investi¢ni politiku v oblasti Zivotniho prostredi a klimatu.

OPZP 2014-2020 je zacilen na spolupraci pii dosahovéni zékladnich cilG strategie Evropa 2020, tj. strategie
pro snizovani emisi, zlepseni energetické efektivnosti a zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroja.

Vyhled

PFipravou a Fizenim OPZP 2014 — 2020 bylo UV &. 867 ze dne 28. listopadu 2012 jmenovano MZP CR. Aktivity
jsou provadény Fidicim orgdnem OPZP. V rdmci kosmickych aktivit hraje MZP svoiji roli predeviim v podpofre
pasivniho vyuZivani kosmickych systémd. Pro MZP je relevantni oblast druZicového sledovani zemského
povrchu pro uUcely sledovani zmén v jednotlivych slozkdch Zivotniho prostfedi a vyuZzivani kosmickych
systém v oblastech politiky Zivotniho prostiedi. 102



Analyza

Zakladnim ramcem pro moiné vyuZiti kosmickych systém@ vramci OPZP je v &asti ,Zavazné priority
strategickych dokumentd”. Tato ¢ast odkazuje na Nafizeni (EU) ¢. 377/2014 Evropského parlamentu a Rady
ze dne 3. 4. 2014, kterym se stanovi program Copernicus, a kterym se zrusuje nafizeni (EU) ¢. 911/2010.
Primarni podpora pro monitorovani zivotniho prosttedi v rdmci OPZP 2014 — 2020 je zminéna ve specifickém
cili 2.3 Zlepsit trendy monitorovani, hodnoceni a predpovidani kvality ovzdusi, pocasi a podnebi a ozénové
vrstvy Zemé a to v ramci prioritni osy 2, ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech. Ostatni prioritni osy se
zaméruji zlepSeni pfimych opatfeni sloZzek Zivotniho prostfedi, cinnosti spojené s monitorovanim a
shromazdovanim informaci o Zivotnim prostfedi jsou druhofadého vyznamu. Je tedy moZné wvyuZit
v projektech OPZP sluzby kosmickych systém(, s vyjimkou oblasti vzduchu. Rozvoj specifickych cilQ, které by
zahrnovaly kosmické systémy, se ocekdva v provadécich dokumentech, které budou zpracovany
v nasledujicim obdobi.

Hlavnim cilem a dostupnym zdrojem s ohledem na tematické zaméreni prioritnich os OPZP bude podporovat
projekty zamérené nikoli na monitoring, ale na pfima napravna opatfeni v oblasti kvality Zivotniho prostredi.
Prioritni osy je také nutné nastavit zejména pro podporu vefejnych instituci, respektive pro pfijemce. OPZP je
tedy v oblasti kosmickych aktivit povazovén pouze jako doplfikovy zdroj financovéani grantu. Pro MZP, pokud
jde o ucast na kosmickych aktivitach rezortu, zejména v podpore vyuzivani sluzeb Copernicus, se jako nejvice
prospésna podpora z verejnych zdrojl jevi vystavba a provoz centrdlniho uloZisté a pfistupového bodu pro
zobrazovani krajiny. S ohledem na budouci sméfovani eGovernmentu v CR a k povaze projektu se jako
nejvhodnéjsi zdroj jevi financovani ulozisté druZicovych snimkd z IROP (MV).

6.2.1.1.5 Operacni program Zaméstnanost (OPZ)

Popis a cile

Operacni program Zaméstnanost (OPZ) je zamérfen na sniZeni nezaméstnanosti prostrednictvim aktivni
politiky na trhu prace, profesni vzdélavani, reintegraci socidlné vyloucenych obcanli do spolecnosti,
zvySovani kvality verejné spravy a mezinarodni spolupraci v nékterych oblastech. Jednd se také o zlepseni
lidskych zdrojl v oblasti administrativnich a technickych dovednosti, které mohou byt pouZitelné zejména
v oblasti kosmickych aktivit. Rozpocet programu se predpokladd ve vysi 2,5 miliardy €. Prioritni osy OPZ se
dotykaji téchto oblasti:

e Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily;

e Socidlni zaclefiovdni a boj proti chudobé;

e Socidlniinovace a mezindrodni spolupréce;

e Efektivni vefejna sprava.

Vyhled

Za OPZ je zodpovédné Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). OPZ je otevien od roku 2014 a kondi

v roce 2020. Tento program je financovan Evropského socidlniho fondu (ESF), ktery je soucasti Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fonda (ESIF).

Analyza

Pro spolecnosti zapojené do oblasti kosmickych aktivit se nabizi vramci OPZ moZnost vyuZiti podpory,
smérujici ke zvySeni adaptability zaméstnanc a konkurenceschopnosti podnikd. Konkrétni druhy podpory
budou specifikovany v jednotlivych vyzvach.

6.2.1.1.6 Integrovany regiondlni operacni program (IROP)

Popis a cile

Prioritou Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP) je umoZnit vyvazeny Uzemni rozvoj,
zlepsit verejné sluzby, vefejnou spravu a zajistit udrzitelny rozvoj ve méstech, obcich a regionech (s vyjimkou
regionu Praha). Cilem IROP je snizeni regionalnich rozdill, zlepSeni infrastruktury a zvyseni
konkurenceschopnosti v regionech. IROP se také zaméruje na posileni verejnych sluzeb, zaméstnanost a
vzdéldvani a na posilovani institucionalni kapacity verejné spravy. Rozpocet programu se predpoklada ve vysi
5,5 miliardy €.

103



Prioritni osy IROP jsou nasledujici:

e Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony

e Zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiond
e Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci

e Komunitné vedeny mistni rozvoj

Vyhled
Za IROP je zodpovédné MMR. IROP se otevird na programové obdobi od roku 2014 do roku 2020. Tento

program je financovdn z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj v CR, ktery je souéasti Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fonda (ESIF).

Analyza

Tento ndstroj podpory mohou vyuzit subjekty zapojené do kosmickych aktivit, které potrebuji zlepsit svou
politiku zaméstnanosti a vzdélavani, pouze vSak jako ndstroj materidlni podpory do infrastruktury pro
vzdélavani. Konkrétni druhy podpory budou specifikovany v jednotlivych vyzvach.

6.2.1.1.7 Operacni program Praha — pdl ristu CR

Popis a cile

Mezi intervence a oblasti, které budou v dalSim obdobi pro Prahu urcujici, a které budou podporovany

prostiednictvim OP Praha — pdl rastu CR (OP PPR) patfi vyuziti kvalitniho lidského a inovaéniho potenciélu

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci; podpora malych a stfednich podnik(; energetické Uspory a podpora

posunu smérem k nizkouhlikovému hospodafstvi; podpora vzdélavani a rovnych pfileZitosti. Rozpocet

programu se predpoklada ve vysi 0,4 miliardy €.

Struktura prioritnich os a specifickych cild programu jsou zaméreny na:

e Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci;

e podpora spoluprace v oblasti vyzkumu a inovaci a zlepSeni podminek pro podnikani na zakladé inovaci;

e udrZitelnou dopravu a energetickou ucinnost;

e podpora vyuZiti vhodnych obnovitelnych zdroji energie pro zvyseni energetickych Uspor méstskych
budov, podpora energeticky Ucinnych technologii a systému inteligentniho fizeni, zvySeni atraktivity a
vyuZivani méstské verejné dopravy;

e podporu socidlniho zacélefiovani a boj proti chudobég;

e posilovani socidlni infrastruktury pro integraci komunitnich sluzeb a prevence, posileni socialni
infrastruktury pro podnikani, posileni aktivit pro integraci, komunitnich sluzeb a prevence, podpora
socialnich podnikd a podnikani;

e vzdélani a vzdélanost;

e dosazeni dostatecné kapacity a kvality v rdmci predskolniho, zdkladniho a stfedoskolského vzdélavani,
rovny pristup ke vzdélani.

Vyhled

MMR ve spoluprdci s hlavnim méstem Prahou je koordinatorem OP PPR. Programové obdobi OP PPR zacind
v roce 2014 a bude ukonceno rokem 2020. OP PPR je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond( (ESIF). Celkova vyse podpory z EU je 202 milion( €.

Analyza

Podporované aktivity prostfednictvim OP PPR v ramci priority Posileni vyzkumu, technologického vyvoje a
inovaci (tematicky cil 1), jsou zaméfreny na spolupraci v oblasti vyzkumu a inovaci a zlepseni podminek pro
podnikani na zakladé inovaci. Tento druh podpory je k dispozici pro subjekty se sidlem v Praze.

Doporuceni

CR by méla vyuZit operaéni programy jako ndstroj podpory daldiho vyvoje €eskych kapacit a schopnosti
v oblasti kosmickych aktivit ke zvy$eni globalni konkurenceschopnosti CR (nap¥. infrastruktura, pfistrojové a
technologické vybaveni a na odborné vzdélavani).
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6.2.1.2 Podpora priimyslu

Popis a cile

Prdmysl zaujima vyznamnou ¢ast Ceské ekonomiky. Cilem vlady je vytvofit priznivé podminky pro ceské a
zahrani¢ni investory a podpofit je, aby udrZovali dlouhodobé obchodni aktivity a investovali do ceské
ekonomiky. Zaroven bude ceskd vlada stimulovat zavadéni vyrobkl svysokou pridanou hodnotou a
pokrodilych technologii prispivajicich k modernizaci a udrzitelnosti primyslové vyroby. DlleZitou soucasti

hospodariské politiky je maximalizovat ekonomickou diplomacii, ktera bude vytvaret pfiznivé podminky pro
rast obchodu na zahranicnich trzich.

Vldda vnimd pozitivné hlavni poselstvi obsazené ve Sdéleni Evropské komise ,Za obnovu evropského
pramyslu“ ze dne 22. ledna 2014, které uzndva zasadni vyznam pramyslu pro tvorbu pracovnich mist a
podporu ristu a naddle podporuje Usili EU zvysit podil prdmyslu na HDP EU aZ 0 20 % v roce 2020. Z pohledu
vlady je nezbytné, aby diskuze na témata konkurenceschopnost primyslu a nové klimatické a energetické
politiky, které jsou zasadni pro EU, byla vnitiné propojena.

Priority, které vlada povaiuje za klicové pro zvydeni konkurenceschopnosti priimyslu jak EU, tak CR, jsou
realisticky postaveny energeticko-klimaticky rdmec 2030, konkurencni ceny energii, posileni a stabilita
vnitiniho trhu, rozvoj lidského kapitalu, podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci a modernizace pravidel statni
podpory.

Kosmické aktivity jsou dynamicky se rozvijejici oblasti, jejich vyhody se odrazeji v mnoha odvétvich primyslu
a lidskych ¢innosti. Vlada si je védoma dulleZitosti kosmickych aktivit pro narodni ekonomiku a vyznamu
blizké spoluprace s ESA a Agenturou pro evropsky GNSS (GSA), zvlasté pro zlepSeni technologické udrovné
ceského primyslu a jeho konkurenceschopnosti.

Vyhled

V této souvislosti vlada pripravuje opatfeni, kterd pomohou ¢eskym spoleénostem, aby se vice zapojily do
vySe zminénych aktivit, a umozni dalsi zlepSeni koordinace kosmickych aktivit na narodni a globalni Urovni.
Tato forma spoluprace nejen Ze prispéje k vice efektivnimu vyuZzivani financnich prostredkd, ale v kone¢ném
disledku i ke zvyseni ndvratnosti investic a konkurenceschopnosti.

Investice do volitelnych programd ESA musi byt provadény v souladu s rostouci kapacitou ¢eského pramyslu
v této oblasti a musi byt dosazeno dil¢ich vysledkl pfipfevodu know-how do komercniho pramyslu.
Prostfednictvim investic do cinnosti v oblasti kosmickych aktivit muUZe vldda ucinné podporovat
konkurenceschopnost ¢eského primyslu, excelenci ve vyzkumu a pfispét tak k udrzitelnému ekonomickému
rastu.

Analyza

Vlada vnima kosmické aktivity jako strategickou a politickou disciplinu se znaénym ekonomickym dopadem.
Spolecnosti a instituce, které vyvijeji nové technologie, software, hardware a sluzby s vysokou pfidanou
hodnotou se stdle vice zapojuji do kosmickych aktivit. Aplikace v oblasti kosmickych technologii a druzicové
navigace stimuluji dalsi rozvoj v sirokém spektru rliznych prdmyslovych odvétvi.

Doporuceni

CR by méla podporovat primysl v dal$im rozvoji jeho kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit, aby se
zvysSila jeho konkurenceschopnost. Podpora by méla byt poskytovana predevsim v oblastech svysokym
potencialem udrzitelného rozvoje, coz pfinese uzitek ndrodnimu hospodarstvi.

6.2.1.3 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci vychazi z Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta
2009 — 2015 s vyhledem do roku 2020 a Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci.
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Obr. 27: Struktura podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Zdroj: TA CR

6.2.1.3.1 Podpora zakladniho vyzkumu

Popis a cile

GACR poskytuje specifické granty v rdmci jednotlivych skupin grantovych projektl za G¢elem jejich realizace.
Kosmicky vyzkum by mohl byt predmétem vsech pfislusnych grantovych skupin, které jsou ndsleduijici:

Standardni grantové projekty, vramci kterych jsou podporovany projekty zamérené na zdakladni
vyzkum;

postdoktorské grantové projekty, jejichz smyslem je podpora projektl zakladniho vyzkumu mladych
védeckych pracovnik(;

juniorské granty, které jsou zaméreny na vytvoreni pfileZitosti pro excelentni mladé védecké
pracovniky s cilem vybudovat si nezavislou skupinu nékolika spolupracovnikd a modernim vybavenim,
které oZivi sou¢asnou strukturu zdkladniho vyzkumu v CR;

mezinarodni grantové projekty (bilaterdlni), které jsou zaméreny na podporu mezinarodni spoluprace
v zdkladnim vyzkumu; na zakladé bilaterdlnich dohod mezi agenturami jsou navrhy projektd
posuzovany nezavisle u obou narodnich agentur;

mezinarodni grantové projekty ,LA granty” hodnocené s vyuzitim principu ,Lead Agency”, jsou
zamérfeny na podporu mezindrodni spoluprace vzdkladnim vyzkumu; na zdkladé dohod mezi
agenturami jsou navrhy projektl posuzovany pouze u jedné z narodnich agentur, druha vysledky
posouzeni pfijima;

projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu, které jsou zaméreny na Spickovy zakladni
vyzkum, pro jehoz uskuteénéni nelze vytvorit podminky v rdmci existujicich skupin grantovych projektd
GACR;

EUROCORES, kde se jedna o podporu ucasti v mezinarodnich programech Eurocores, koordinovanych
European Science Foundation.

Vyhled

Financni podpora na vyzkumné projekty podané fyzickymi osobami ¢i organizacemi bude poskytnuta na
zadkladé vysledkd prislusnych vyzev verejnych soutéZi ve vyzkumu a experimentalnim vyvoji. Vyznamnym
zdrojem finanénich prostredkd je statni rozpodet, eventualné prispévky i z jinych zdrojl. Celkovy rozpocet
GACR pro rok 2013 byl 3,2 mld. K& Vyzvy jsou zahajovény kaidoro¢nd. Standardni délka projektu je
maximalné 3 roky (2014).

Analyza

GACR muze byt povaiovdna za Ucinny nastroj pro podporu zakladniho kosmického vyzkumu (véetné
excelence ve vyzkumu) a pro podporu mezinarodni spoluprace a stimul mladych védc(. Tento nastroj by mél
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navazovat na dalsi specifické ndstroje zamérené na transfer/aplikaci vysledk( projektd GACR v piipadech,
kdy je to vhodné nebo kdy jsou soucasti komplexnéjsich projektd.

Doporuceni

Z dGvodu toho, 7e je velmi mald $ance na ziskani finanénich prostfedkd GACR na podporu kosmickych
projektd a prakticky zde neexistuje pfima vazba této zakladni faze vyzkumu na dalsi vyzkumné aktivity, je
vyuziti finanénich prostfedki na kosmické aktivity velmi omezené. V CR je potfebny systematicky piistup
k podporfe kosmického vyzkumu a vyvoje, jelikoz vsoucasnosti neexistuje zadny komplexni nastroj
podporujici kosmické aktivity respektujici jejich specifika.

6.2.1.3.2 Podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje

Popis a cile

Programy TA CR (schémata podpory) schvalenymi vlddou jsou: ALFA (se zacdatkem financovéni projekti
vroce 2011 a celkovymi ocekdavanymi vydaji ze statniho rozpoctu 9,3 miliardy K¢), BETA (s verejnymi
zakazkami financovanymi od roku 2012 a celkovymi ocekavanymi vydaji ze statniho rozpocétu 640 milion(
K¢), Centra kompetence (projekty financovany od 2012, celkové ocCekdvané vydaje ze statniho rozpoctu:
6 297 miliond K¢), OMEGA (projekty financovany od 2012, celkové ocekavané vydaje ze statniho rozpoctu:
309 milionl K¢), GAMA (se zacatkem financovani projektd v roce 2014, celkové ocekavané vydaje ze statniho
rozpoctu: 1,798 miliard K¢), DELTA (se zacatkem financovani projektd v roce 2014, celkové ocekavané vydaje
ze statniho rozpoctu: 768,8 miliont K¢) a EPSILON (se zacatkem financovani projektd v roce 2015, celkové
ocCekavané vydaje ze statniho rozpoctu: 9,690 miliard K¢).

Program ALFA se zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje zejména v oblasti
progresivnich technologii, materialG a systém(, energetickych zdroji a ochrany a tvorby Zivotniho prostredi a
dale v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy. Program ALFA je rozdélen do 3 podprogram(:

e Progresivni technologie, materialy a systémy

e Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi

e UdrZitelny rozvoj dopravy

V programu BETA je vyzkum a vyvoj podporovan formou verejnych zakdzek pro naplnéni zejména
vyzkumnych potfeb stanovenych témi statnimi orgdny, které samy nejsou poskytovateli podpory vyzkumu a
vyvoje.

Cilem programu OMEGA (zaméreného na spolecenské védy) je podporovat projekty aplikovaného vyzkumu a
vyvoje, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro uplatnéni v fadé oblasti celospolec¢enského Zivota obyvatel
CR. Ziskané poznatky pfispé&ji k definovani faktord a procesd, které uréuji a ovliviiuji fungovéni a rozvoj Eeské
spolecnosti, v kontextu probihajici evropské integrace a svétové globalizace.

Cilem programu Centra kompetence je zvy$eni konkurenceschopnosti CR. Program proto stimuluje vytvoreni
a cinnosti takovych center vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd budou inovativni, konkurenceschopna,
dlouhodobé udrzitelnd, budou mit trzni potencial a ve kterych budou soustfedény vyzkumné a aplikacni
kapacity z vefejného a soukromého sektoru.

GAMA je programem zamérenym specificky na pozdéjsi stadia vyzkumu a na komercializaci jejich vystupd.
Podporovany budou spiSe mensi projekty. Program je rozdélen do dvou podprogrami s odliSnymi zpUsoby
realizace i pfijemci podpory.

DELTA je programem uréenym pro podporu mezindrodni spoluprace a podminkou podpory od TA CR je
potvrzeni zahrani¢ni agentury, kterd bude hradit naklady zahrani¢niho subjektu spolupracujictho v daném
projektu.

EPSILON je novym programem zaméfenym na podporu projektl aplikovaného vyzkumu a vyvoje, jejichz
vysledky maji vysoky potencidl pro rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach,
zejména v téchto prioritnich oblastech:

e Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech;

e udrzitelnost energetiky a materialovych zdroj(;

e prostiedi pro kvalitni Zivot.
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Ma slouzit jako ndhrada za program ALFA a za program TIP MPO (oba programy jiz nepftijimaji nové zadosti o
poskytnuti podpory). Podpofeny mohou byt projekty zejména z prioritnich oblasti 1, 2, 3 a nékterych
vybranych casti prioritni oblasti 6 (Narodni priorit orientovaného vyzkumu, vyvoje ainovaci). Program
EPSILON zminuje jako pfiklady identifikovanych oblasti s vysokym potencidlem: vyvoj novych progresivnich
materiald, vyvoj biotechnologii, nanotechnologii, vesmirnych technologii anebo dopravni prostfedky
budoucnosti.

Vyhled

TA CR bude pokratovat v podpore spolupridce mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou
(primyslem) vcetné mezinarodni spoluprdce. Pozornost by méla byt zvlasté vénovana aplikacim pro
vesmirny pramysl. TA CR se zamé&fi na podporu kompletniho inovaéniho procesu se zohlednénim ddikladného
vyhodnoceni dopad(l na narodni hospodafrstvi.

Analyza

V programech TA CR mohou byt projekty relevantni ke kosmickym aktivitdm v sou€asné dobé podporovény
v programu ALFA (2011-2019) a programu Centra kompetence (2012-2019), které poskytuji podporu celé
fadé oborl aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Ani jeden z téchto programi vsak jiZz nebude otevirat novou
vefejnou soutéz.

Z program, kde se ocekavaji dalsi vefejné soutéze v nasledujicich letech, je mozna podpora kosmického
vyzkumu a vyvoje zejména v programu EPSILON a vylou¢ena neni ani v programech GAMA a DELTA. Zadny
z téchto programi vSak nema ve svém rozpoctu urcenu specifickou alokaci vyluéné pro podporu projektd
z oblasti kosmického vyzkumu a vyvoje.

Doporuceni
V CR je zapotiebi systematicky pfistup k podpore kosmického vyzkumu a vyvoje, protoze v souéasnosti
neexistuje zadny komplexni nastroj podpory kosmickych aktivit, ktery by respektoval jejich specifika.

6.2.1.3.3 Podpora bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje

Popis

Bezpecnostni vyzkum (podpora pro aplikovany vyzkum a experimentdini vyvoj) schvaleny VIadou se sklada ze
dvou programu. Hlavnim cilem program( je podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit vnitfni bezpecnosti a
bezpecénosti obyvatelstva v oblastech prevence, potla¢eni a minimalizace bezpecnostnich hrozeb.

Programu vefejné soutéie Bezpecnostni vyzkum CR 2015-2020 se mohou zU&astnit podniky a vyzkumné
organizace. Podané zadosti vtomto programu musi byt v souladu s definovanymi prioritami programu a cili
zminénymi v nasledujicich dokumentech: ,Bezpeénostni strategie CR“, ,Narodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci” a ,,Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje
CR do roku 2015“. Tento program je navrien pro obdobi 2015 — 2020. Financovani projektd by mélo zadit
v roce 2015, predpokladany rozpocet celkové: 2,2 miliard K¢.

Program Bezpecnostni vyzkum pro potfeby statu vletech 2016 — 2020 je realizovan formou zaddavani
verejnych zakdzek, kterého se mohou zucastnit organizacni slozky statu nebo organizacni jednotka
ministerstva zabyvajici se vyzkumem a vyvojem a dale pravnickd a fyzickd osoba. Podané navrhy v tomto
programu musi byt vsouladu sdefinovanymi prioritami programu a cili zminénymi v ndsledujicich
dokumentech: ,Bezpecnostni strategie CR“, ,Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentélniho
vyvoje a inovaci“ a ,Meziresortni koncepce bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje CR do roku 2015“. Program je
navrzen pro obdobi 2016 — 2020. Financovani projekt( by mélo zacit v roce 2016, predpokladany rozpocet
celkové: 800 milion( K¢.

Uradem zodpovédnym za fizeni programu a finanéni podporu je MV.
Vyhled

Vyzvy k projektim obou zminénych program( jsou v soucasnosti v pfipravé.
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Analyza

V obou zminénych programech, v ramci kterych se ocekavaji vyzvy v roce 2014, resp. 2015 a v nasledujicich
letech, neni kosmicky vyzkum a vyvoj z program( Bezpecnostniho vyvoje a vyzkumu vyloucen. Nicméné
zadny z nich pfimo nealokuje finan¢ni prostfedky pro potieby kosmického vyzkumu a vyvoje.

Doporuceni
V CR je potfebny systematicky piistup k podpore kosmického vyzkumu a vyvoje, jelikoZ v soucasnosti
neexistuje zadny komplexni nastroj podporujici kosmické aktivity respektujici jejich specifika.

6.2.1.3.4 Podpora obranného vyzkumu a vyvoje

Popis

Program Obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje (podpora pro aplikovany vyzkum a experimentalni
vyvoj) schvaleny Vlddou podporuje vyzkumné a vyvojové aktivity vnitfni bezpecnosti a bezpecnosti
obyvatelstva v oblastech prevence, potlaceni a minimalizace bezpecnostnich hrozeb. Podpora se ocekava
zejména pro nasledujici oblasti: vyvoj novych zbrani a vyvoj komunika¢nich a informacnich systémd a
internetova bezpecnost.

Priority tohoto programu jsou uréeny v ,,Rozvoj ozbrojenych sil CR“ a jsou v souladu s pozadavky ozbrojenych
sil CR definované v ,,Bezpecnostni strategie CR“, , Vojenska strategie CR“ a v ,Bild kniha o obrané*.

Program je navrzen pro obdobi 2015 — 2022. Financovani projektd by mélo zacit v roce 2015, predpokladany
rozpocet celkem: 1,733 miliard K¢.

Uradem zodpovédnym za fizeni programu a finanéni podporu je MO.
Vyhled

Vyzvy k projektim obou zminénych program( jsou v soucasnosti v pfipravé.
Analyza

V daném programu, v ramci kterého se ocekavaji vyzvy v roce 2015 a v nasledujicich letech, neni kosmicky
vyzkum a vyvoj z programu Obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje vyloucen. Nicméné Zadny z nich
pfimo nealokuje financni prostfedky pro potfeby kosmického vyzkumu a vyvoje.

Doporuceni
V CR je potfebny systematicky piistup k podpore kosmického vyzkumu a vyvoje, jeliko? v soucasnosti
neexistuje Zzadny komplexni nastroj podporujici kosmické aktivity respektujici jejich specifika.

6.2.1.3.5 Podpora mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji

Popis

Existuje nékolik program( vénovanych podpofe mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji spravovanych
MSMT. Program COST CZ (2011 - 2017) je vénovan podpore projektd ¢eskych vyzkumnych instituci
v zakladnim vyzkumu v ramci evropského programu COST, ktery je realizovan v uzké spolupraci s Evropskou
védeckou nadaci (ESF). Program EUREKA CZ (2011 — 2017) podporuje mezinarodni spolupraci v aplikovaném
vyzkumu a vyvoji sddrazem na malé a stfedni podniky v ramci evropského programu EUREKA. Cilem
programu INGO Il (2011 — 2017) je podpora spoluprdce mezi ceskymi vyzkumnymi organizacemi a
mezinarodnimi nebo v zahranici sidlicimi vyzkumnymi institucemi, v€etné instituci nevladnich a vyzkumnych
a vyvojovych asociaci. Podpora spoluprace se zemé&mi mimo EU — v soudasnosti s USA, Ruskem, Cinou,
Japonskem, Koreou, Indii a Izraelem — je poskytovana v rdmci programu KONTAKT Il (2011 — 2017), zatimco
spoluprace slzraelem v oblasti trzné zamérfeného aplikovaného vyzkumu a vyvoje je podporovana
programem GESHER/MOST (2010 — 2016). Program EUPRO Il (2011 — 2017) je zamyslen na podporu
informacnich sluzeb v oblasti mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.

Vyhled

V soucasnosti (2014) probihd vyzva na budouci smérfovani programi podpory, kterd byla zahajena v roce
2013. Dfive, nez budou soucasné programy ukonceny, je predpokladana posledni vyzva, kterd by méla zacit
vroce 2015. Zatim nebylo ucinéno Zadné rozhodnuti o pokracdovani vySe uvedenych programd, avsak
existence navaznych program( se predpoklada.
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Analyza

Programy na podporu mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji jsou zaméreny na Siroky rozsah aktivit,
aniz by se zamérovaly na konkrétni vyzkumnou oblast, tzn., Ze mohou byt vyuZity rovnéZz pro podporu
kosmického vyzkumu a vyvoje.

Tyto programy jsou vyuZivany na podporu Ceské kosmické kancelafe, ktera je soukromou nevydéleénou
organizaci, coZ duplikuje aktivity, které jsou v plsobnosti organ(i vefejné spravy.

Doporuceni

JelikoZz soucasné programy rovnéz podporuji aktivity, které v praxi duplikuji aktivity verejnych organd ve
vesmiru, je potreba se tomuto trendu do budoucna vyhnout.

Je rovnéZ tfeba ucelnéji vyuZivat soucasny ramec podpory mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji
k motivaci ceskych subjektl ke spolupraci se zahrani¢nimi partnery a kvytvoreni stabilnich konsorcii
aktivnich napf. v programech EU a ESA.

6.2.2 MEZINARODNI

6.2.2.1 EU

6.2.2.1.1 Horizont 2020 (kromé Vesmiru)

Horizont 2020 je novy vyzkumny a inovacni program EU pro obdobi let 2014-2020. Je budovan na trech
pilitich:
e ,Vynikajici véda” — zahrnujici granty pro jednotlivé védce od Evropské vyzkumné rady (ERC) a ze
stipendijniho programu Marie Sktodowské-Curie akce (dfive znamého pod ndzvem Marie Curie akce).
e ,Vedouci postaveni evropského primyslu” — zahrnujici granty pro malé a stfedni podniky a pfimé
financovani spolecnosti pres Evropskou investi¢ni banku a dalsi finan¢ni prostredniky.
e ,Spolecenské vyzvy” — v prabéhu vyjednavani mezi Evropskym parlamentem a Radou bylo rozhodnuto
o podpore vyzkumu k feSeni Sesti Siroce vymezenych vyzev:
= Zdravi, demografické zmény a dobré Zivotni podminky;
= bezpecnost potravin, udrzZitelné zemédélstvi a lesnictvi, morsky a ndmorni vyzkum a
biohospodarstvi;
= bezpecné, Cisté a Ucinné energie;
= inteligentni, ekologicka a integrovana doprava;
= ochrana klimatu, uc¢inné vyuzivani zdroja a surovin;
= inkluzivni a inovativni spolecnost;
= inovativni a bezpecna spolecnost.

Kromé toho cast z prostfedku rozpoctu programu Horizont 2020 je urcena na financovani Evropského
inovacniho a technologického institutu (EIT), vyzkumnych aktivit provadénych podle Smlouvy o EURATOM a
na nenuklearni vyzkum provadény Spolecnym vyzkumnym centrem (JRC) pracujicim podle zadani Evropské
komise.

Program Horizont 2020 predstavuje témér 80 miliard € na obdobi sedmi let a zahrnuje i financovani
jaderného vyzkumu v ramci EURATOM. Téma ,,Vesmir“ je zahrnuto v pilifi 2 — podpora ,Vedouciho postaveni
evropského pramyslu”.

Doporuceni
Také dalsi prioritni oblasti programu Horizont 2020 mohou byt pouzity k podpore vesmirného vyzkumu a
vyvoje. Konkrétni prileZitosti by mély byt dale prozkoumdny Gcastnicimi se ¢eskymi subjekty.

6.2.2.1.2 Programy EDA

EDA se v ramci svych kliCovych rozvojovych programi (European defence capability programmes) vénuje
oblasti kosmickych aktivit v programech Dalkové pilotované letecké systémy (Remotely Piloted Aircraft
Systems —RPAS) a DruZicova komunikace pro potieby statni spravy (Governmental Satellite Communications
— GOVSATCOM).
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Popis a cile

Pozornost vrdmci programu RPAS se zaméfuje na vyuZiti moZnych synergii ve vojenskych a civilnich

oblastech, maximalizace vyuziti dudlnich technologii a prekonani stavajicich omezeni ve wvyuZiti RPAS

v civilnim leteckém prostoru. RPAS prokazaly svoji hodnotu ve vojenské oblasti v nedavnych spojeneckych

operacich demonstraci svych operacnich schopnosti, a to zejména pfi sledovani a sbéru informaci. RPAS vsak

také mohou nabidnout Siroké moznosti pro civilni vyuziti, napt. sledovani infrastruktury, protipozarni

opatreni, monitoring pfirodnich katastrof nebo Zivotniho prostfedi, jakoZ i ostrahu statnich hranic. Program

obsahuje nasledujici ¢tyfri pilife:

e Zavedeni RPAS do leteckého provozu (Air traffic insertion);

e Certifikace RPAS (RPAS certification);

e Program pro vyvoj budouciho bezpilotniho prostfedku (Future European Medium Altitude Long
Endurance (MALE) programme);

e Evropskd vojenska spoluprace (European military cooperation).

Cilem iniciativy GOVSATCOM je zabezpecit ¢lenskym statdm EU a dalSim evropskym partnerdm moznost
vyuziti inovativniho a udrzitelného modelu druzicové komunikace, kterd je kliCovym predpokladem pro
zabezpeceni civilnich a vojenskych misi/operaci a to zejména ve vzdalenych a nehostinnych oblastech
s nedostatec¢nou nebo Zadnou infrastrukturou. Cilem navrhu EDA v této oblasti je pripravit novou generaci
do roku 2025. Program bude zahrnovat:

e identifikovani a sestaveni uzivatelskych cild pro naplnéni budoucich potreb;

e natomto zakladé provedeni analyzy nedostatkl a aktualizace Strategické vyzkumné agendy (Strategic
Research Agenda);

e koordinaci civilnich a vojenskych pozadavk;

e pfipravu projektu pro zainteresované clenské staty.

Vyhled

Oba programy jsou koordinovany v uzké spolupraci s aktivitami ESA a Evropské komise. Zaroven predstavuji
nové partnerstvi mezi Evropskym obrannym a kosmickym pramyslem a mohou prispét ke zvyseni
konkurenceschopnosti Evropy.

Analyza

V roce 2013 doslo k podpisu Programového ujednani Spole¢ného R&T investi¢niho programu v oblasti RPAS
se zamérenim na zavedeni RPAS do leteckého provozu. K ujednani se doposud pfipojilo 11 statl a to véetné
CR. Program se zaméfi na technologické priority, jako jsou ,vidét a byt vidén“ (sense and avoid), taxi,
automatické fizeni vzletu a pfistani, rozhrani pro fizeni letového provozu, bezpecné automatizované
sledovani a architektura rozhodovacich procesll. Cilem programu je také pfispét k budovani budouciho
regulacniho ramce pro hladkou integraci RPAS v nerozdéleném vzdusném prostoru. Program nema
stanoveny pevny finan¢ni rdmec, jednotlivé projekty budou financovany témi ¢lenskymi staty, které k jejich
feSeni pfistoupi.

V rdmci iniciativy GOVSATCOM CR v soucasné dobé zvaZuje pfistoupeni k Evropské skupiné pro ndkup sluzeb
druzicové komunikace (European Satellite Communication Procurement Cell — ESCPC), ktera v soucasné dobé
sdruzuje 8 clen(l. ESCPC zaloZenda za Ucelem spole¢ného nakupu komercénich druZicovych komunikacnich
sluzeb jiZz prokazala svlj operacni i financ¢ni pfinos pfi vyuZiti ve vojenskych operacich (objednavky pres 1
milion0 € a sniZeni naklad( oproti predchozim obdobim az 0 20% v roce 2013).
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6.3 DVOUSTRANNA SPOLUPRACE

Popis a cile

CR uzavfela fadu mezindrodnich smluv v oblasti hospodaiské nebo védecké spoluprace. Smlouvy jsou
obecného charakteru. Seznam smluv se nachazi v pfiloze G.
Vyhled

CR dosud neuzaviela zadnou dvoustrannou mezinarodni smlouvu tykajici se kosmickych aktivit. Nicméné CR,
vedena MD a Francie, vedend CNES, finalizuji Smlouvu mezi CR a Francii o spolupraci v oblasti prizkumu a
vyuziti kosmického prostoru k mirovym aceltm.

Vroce 2010 uzavielo MD a Brazilskd kosmicka agentura (AEB) Letter of Intent smértujici k prozkoumani
moznosti pro spolupraci v narodnich a mezinarodnich kosmickych technologiich.

MD pfipravuje Memorandum o porozuméni s japonskym Uradem pro narodni kosmickou politiku tykajici se
spolupréce v oblasti kosmickych aktivit.

MD pftipravuje Memorandum o porozuméni s dolnosaskym, bavorskym a rakouskym Ministerstvem dopravy
o spolupraci v oblasti inteligentnich dopravnich systém( a druZicové navigace.

Rovnéz se pripravuje Memorandum o porozuméni o spoluprdci na vyuzivani globalnich navigacnich
druZicovych systému s Ruskem.
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7 DOPORUCENI

V této Cdsti jsou prezentovana doporuceni zaloZzend na veskerych informacich, pojednanich a Uvahéach
obsazenych v pfedchozich ¢astech NKP. Analyza odrdzi navrh strategie a situaci v dobé zpracovani tohoto
dokumentu.

7.1 Vize

Dlouhodobd vize CR by méla zahrnovat nékolik dlouhodobych cild zajistujicich, Zze CR:

e se tési vybornému mezinarodnimu prdmyslovému a védeckému renomé;

e disponuje hospodarstvim schopnym pfinaset vysokou pridanou hodnotu;

e je konkurenceschopna a inovacni;

e je schopna absorbovat a udrzet dusevni kapital, ktery vytvari;

e je ukdzkou radné spoluprace mezi primyslem a akademickou sférou a jejich vzajemné
komplementarity;

e odborné vyuziva vesmirné zdroje a infrastrukturu u prislusnych produktd a sluZeb (pozorovani Zemé,
navigace atd.).

7.2 STREDNEDOBE CiLE (2019)

K zajisténi toho, e CR stale sméfuje k naplnéni vy$e uvedené vize, je nezbytné do roku 2019 dosahnout

nasledujicich stfednédobych cil(:

o Ceské investice do oblasti kosmickych aktivit maji nalezitou navratnost.

e (R disponuje potfebnymi schopnostmi (priimyslovymi, akademickymi, projektového Fizeni) a
infrastrukturou, ktera bude schopna pomoci k naplnéni dlouhodobé vize.

e Cile pro rok 2016 byly velmi Uspésné splnény jiz v roce 2013, nicméné tento Uspéch je citlivy na vyvoj v
jednotlivych ceskych subjektech — z tohoto dlvodu je tfeba, aby se zvysila intenzita primyslového
zapojeni ¢eskych firem.

e Existuje dobre vyvazend interakce mezi akademickou sférou a primyslem, ktera respektuje jejich
poslani a role.

e Ceské firmy jsou udrZitelné napojeny na dodavatelské Fetézce evropského kosmického primyslu.

e CR uznava oblast kosmickych aktivit jako strategicky prvek své narodni politiky a disponuje G&innymi
nastroji k jeji realizaci.

7.3 HoDNOTICIi KRITERIA (2019)

Pro hodnoceni, zda v roce 2019 bylo dosaZeno stfednédobych cil(, je nezbytné definovat méfitelna hodnotici
kritéria. Navrhuji se proto nasledujici hodnotici kritéria:

e Prispévek na volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX)* je alespori dvakrat vétsi ne?
pfispévek na povinné aktivity ESA a celkova navratnost investic (faktor ekonomického dopadu) u
tohoto prispévku do ESA a pfispévku na povinné aktivity ESA dosahla koeficientu 2.

e Bylo dosaZzeno vyvazené ucasti akademické sféry a primyslu v kosmickych projektech tak, aby
v souladu s pomérem, vjakém cerpd evropsky kosmicky prlmysl rozpocet ESA, bylo alespori 90%
rozpoCtu na povinné aktivity a volitelné programy ESA (vyjma programu PRODEX) cerpano ceskym
pramyslem.

e Bylo realizovdno alespon jedno schéma podnikatelského inkubdtoru a souvisejici schéma
technologického transferu.

e Existuje alespon jeden Cesky hlavni spoluresitel u védeckého pfristroje urceného pro kosmickou misi za
predpokladu, Ze financovani projektl pristrojového vybaveni takovych misi je stabilni a udrZitelné
roste.

e Existuje minimalné jeden kosmicky produkt, jehoz prava dusevniho vlastnictvi jsou v ceském
vlastnictvi, a ktery je udrziteIné dodavan nebo ktery takto ma byt dodavan.

5 Vzhledem k tomu, Ze hnaci silou tohoto kritéria je navratnost investic, je program PRODEX z tohoto faktoru vyclenén.
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e Alespon dvé firmy se na udrzZitelné bazi staly dodavateli evropskych hlavnich dodavatell
(prvokontraktofi) a alesponi tfi firmy takto staly dodavateli evropskych firem, které stoji o Uroven niz,
nez jsou hlavni dodavatelé.

e Existuje formalizovany podpUrny vycvikovy program a na Ceskych univerzitach byly zavedeny obory,
jejichz cilem je ziskat vzdélani v kosmickém inZenyrstvi.

e CR ma oficidlni narodni kosmickou agenturu sjasnou plsobnosti, nastroji, rozpoétem a zdroji
k realizaci NKP, a to véetné narodniho kosmického programu.

7.4 HODNOCENI PLNENI CiLO

PInéni NKP bude pravidelné monitorovdano. Hodnoceni bude postaveno jak na kontrole plnéni, tak i na
vécném zhodnoceni pokroku a dosaZzenych vysledkd (kvalitativni i kvantitativnimi metodami). V pfipadé
potreby budou doporuceni revidovana a rozpracovana.

Naplfiovani stfednédobych cil@l ¢asti 7.2 by mélo byt v roce 2016 hodnoceno a vladé CR by o tom méla byt
predloZena zprava. V roce 2019 by pak tyto stfednédobé cile mély byt hodnoceny ve svétle hodnoticich
kritérii ¢asti 7.3 a vladé CR by o tom méla byt predloZena zprava. K tomuto datu by mél byt také formulovan
novy nebo revidovany NKP.

7.5 OPATRENI, KTERA JE TREBA REALIZOVAT

Pro dosazeni vize a stfednédobych cilil bude tfeba provést fadu opatifeni. Nize uvedena opatreni jsou
rozdélena podle témat.

7.5.1 OBECNA OPATRENI

Prizkum vesmiru nesmi byt povazovan za cil sam o sobé, ale musi byt chdpan také jako ekonomicky nastroj
pro vyvoj a inovace. CR nemize z objektivnich, pfedeviim ekonomickych diivodd provadét viechny kosmické
aktivity. Svou podporu proto zaméfi zejména na ty aktivity nebo programy, které maji ze strategického,
ekonomického a bezpeénostniho hlediska potencial pfinést CR, jejimu narodnimu hospodafstvi a fyzickym a
pravnickym osobdam co nejvétsi pfidanou hodnotu. Obecné plati, Ze budou uptfednostfiovany takové
kosmické aktivity nebo programy, které povedou k vyssim prinostim v nékolika oblastech soucasné.

7.5.1.1 Navratnost investic

Kosmické aktivity jsou jedineé¢nym nastrojem ke stimulovani hospodarského rozvoje, nebot vytvareji dobré
priklady a osvédéené postupy pouzitelné i v jinych hospodaiskych sektorech. Ekonomicky dopad v podobé
navratnosti investic je v oblasti kosmickych aktivit vyjadren koeficientem 4 az 5. Potfeba uchovat a déle
vyuzivat dusevni kapital, ktery je vytvaren v CR, je také jednim z hlavnich pozadavkl k zajisténi navratnosti
investic.

Kosmické aktivity obecné a zvlasté kosmické aktivity ESA je tfeba chdpat jako pfileZitost pro rozvoj
technologii, produktl a sluZeb, které budou nasledné vyuZity v dalSich odvétvich, a které tak budou
maximalizovat ndvratnost investic.

V pfipadé, ze by akademicka sféra byla v nékterych zvlastnich pripadech schopnd vyvijet technologie az do
TRL 6 nebo vyse, nastal by problém s maximalizaci ndvratnosti investic na vyvoj takovych technologii.

V takovych pripadech je problémem pfeména technologie na produkt a udrZeni védcl a inZenyr(, ktefi se na
podileji vyzkumu a vyvoji v akademické sfére. Navratnost investice je vtomto pfipadé velmi mald a de facto
predstavuje jen o malo vice nez vyhodu financ¢niho zajisténi zaméstnani pracovnikl po dobu vyvoje.
Vyjimkou je vyvoj védeckych piistrojd uréenych na kosmické mise, kde jsou instituce AVCR koncovymi
uzivateli produktd, ale kde se zarover spolu se svymi primyslovymi partnery ¢asto Gcastni jejich vyvoje, a to
od navrhu aZ po provozni fazi. V téchto pfipadech, kdy kmenovi zaméstnanci akademické sféry jsou pfimo
zapojeni do vyvoje, mlze byt know-how a kontinuita zajiStovana jak akademickou sférou, tak i jejim
prdmyslovym partnerem.

V primyslovém prostredi je jednodussi vyvinout produkt, ktery Ize nasledné komercné uplatnit. Pfi jeho
vyvoji totiz budou brany vudvahu poZadavky trhu a prdvé ty ovlivni navrh produktu i jeho vyrobu.
V primyslovém sektoru také obvykle byva snazsi udrzet védce a inZenyry, ktefi se na vyvoji produktu
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podileli. Pravé tyto aspekty umoziuji vysokou navratnost investic — zejména proto, Ze diky trhu se novy
produkt stavd ekonomicky udrzitelny.

Spoluprace mezi akademickou sférou a primyslem vzajemné vyuzivajici jejich pfirozenych poslani a roli je
jak klicem k uspéSnému technologickému vyvoji a inovacim svysokou pfidanou hodnotou, tak
predpokladem ekonomické udrZitelnosti. Tato spoluprace mezi akademickou sférou a primyslem by méla
byt podpofena za pomoci narodnich programu.

Ktomu, aby se cCeské subjekty mohly aktivhé podilet na vyvoji novych technologii a jejich konecné
implementaci nebo vyuZiti, je Zaddouci, aby se ucastnily relevantnich projektl jiz od ranych fazi, v nichz se
definuji sméry vyzkumu a cile pro dalsi vyvoj.

7.5.1.2 Synergie, prenos znalosti a transfer technologii

CR je ¢lenskym statem mnoZstvi mezinarodnich organizaci, které realizuji své vlastni kosmické mise a aktivity,
nebo organizaci, jejichz zajmy se ztechnologického, védeckého nebo jiného hlediska dotykaji oblasti
kosmickych aktivit, anebo téch, které jsou obvykle uZivateli kosmickych systémd ¢i jejich technologii. CR by
méla vtomto smyslu vyuZit vSech moznosti spojenych s clenstvim v mezinarodnich organizacich a
motivovat ceské subjekty kvyuZiti svych kapacit a schopnosti pro ucast na aktivitach téchto
mezindrodnich organizaci.

Mezi aktivitami, o kterych pojednava NKP, by mély byt aktivné hledany synergie tak, aby mohly byt dale
vyuzity k rozvoji prmyslovych kapacit a schopnosti a maximalizaci ndvratnosti vefejnych investic CR do
kosmickych a jinych s nimi spojenych aktivit.

CR by rovnéi méla sméfovat k vytvareni prostiedi pro pfenos znalosti ziskanych prostfednictvim kosmickych
aktivit, véetné vysledk( vyzkumu, vyvoje technologii a sluzeb do jinych oblasti. Kromé toho by se CR méla
zaméfit na vytvoreni prostfedi pro pfenos znalosti z jinych odvétvi do kosmického sektoru. Takovy prenos
znalosti by mél byt podpofen pomoci narodnich programti.

Aktivity inkubatoru ESA BIC a brokera pro transfer technologii by mély byt dale podporovany za tcelem
urychleni transferu technologii do oblasti kosmickych aktivit a z této oblasti do oblasti jinych a k podpore
vzniku novych firem a dalSiho rozvoje firem jiz fungujicich.

7.5.1.3 Prava dusevniho viastnictvi, vcetné patentovych prav
V ramci vSech aktivit dle NKP by mélo byt zvaZzovana ochrana dusevniho vlastnictvi a vyuzivani IPR.

Vsechny vyzkumné a vyvojové aktivity financované z verejnych zdrojt by mély smérovat ke vzniku ochrany
dusevniho vlastnictvi. Toto dusevni vlastnictvi by mélo byt vyuzito v CR. Toto viak nevyluéuje moznost,
aby za uéelem ziskani know-how byly v €R vyrabény anebo vyuzivany pIné licencované produkty.

Recené nevylucuje ani financovani takovych aktivit jako Udrzba, modernizace a rozvoj vyvinutych systémda, u
kterych si ESA z provoznich dlivodd nebo divodd potreby zachovani kontinuity ponechava vlastnictvi IPR,
protoze Gcast na takovych aktivitach zajistuje akademické sfére ¢i primyslu konkurenéni vyhodu.

Jak u technologii s nizkym, tak i vysokym TRL hraji IPR klicovou roli. Pravé jejich prostfednictvim lze totiz
zajistit, aby tyto technologie byly v podobé budoucich produktd, aplikaci a sluZzeb pfinosem pro hospodarstvi
CR jako celek.

Z tohoto diivodu je tfeba urgentné navrhnout schéma podpory akademické sféry a primyslu, jehoz cilem
by bylo zajistit ochranu dusevniho vlastnictvi, v€éetné registrace patenta.

Vlastnictvi technologie vsak neni jedinou podminkou pro dosaZeni uvedenych pfinosi. Je také treba
v maximalni mozné mire zajistit, aby tyto technologie byly nasledné vyuzivany v €R. V ramci tohoto
procesu, predevsim z hlediska nizSich TRL, hraje klicovou roli spoluprace akademické sféry s ceskym
primyslem a jejich zapojovani do spolecnych tymu. Pro tyto ucely by mély byt prosazovany projekty, které

samy s ohledem na role obou sfér podporuji tento druh spoluprace.

7.5.1.4 Trhy a trendy

CR by neméla podporovat rozvoj takovych primyslovych kapacit a schopnosti, které maji velmi malou
Sanci dosahnout Uspéchu na evropském nebo celosvétovém trhu. Pfi hodnoceni, zda udélit ¢i neudélit
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podporu navrhu projektu by mél byt kladen velky diraz na soulad s technologickymi a trznimi trendy,
ziskani soutéZnich vyhod a zaméreni na mezery na trhu.

CR by také méla podporovat védecky vyzkum pro planované mise a vyvoj védeckych pFistroji pro
kosmické védecké mise tak, aby umoznila ¢eskym akademickym tymUm prosadit jejich vlastni projekty,
které v celém svété prokazi jejich védeckou excelenci.

7.5.2 ORGANIZAENI A FINANCNI OPATRENI

Tato opatfeni sméruji k tomu, aby oblast kosmickych aktivit méla pevné zdklady a aby byla udrzitelné
podporovana vefejnymi Gfady CR.

7.5.2.1 Zrizeni ndarodni kosmické agentury

Ztizeni Koordinacni rady pro kosmické aktivity bylo vyraznym zlepSenim situace pred rokem 2011. Podafilo
se totiz dosahnout transparentnosti a zapojeni vsech instituciondlnich aktérd. Tento koncept jiz pfinesl
pozitivni vysledky. Nicméné CR by déle méla optimalizovat zplisob, jakym vefejny sektor pFistupuje k oblasti
kosmickych aktivit — zvlasté pak odstranénim soucasné roztfisténosti ve vykonu kompetenci, zvySenim
vykonnosti a Géinnosti verejné spravy a zplGsobu nakladani s vefejnymi vydaji, zlepsenim komunikace mezi
vefejnym a soukromym sektorem, vyuzZivanim synergii s dalSimi oblastmi a soustfedénim odbornosti. Tato
potreba jiz byla identifikovdna v NKP 2010. DalSim krokem by tak mélo byt zfizeni narodni kosmické
agentury.

Budouci narodni kosmicka agentura by méla byt také odpovédna za vyhledavani a vyuzivani téchto synergii.

7.5.2.2 Zrizeni narodniho kosmického programu

V soucasné dobé v CR neexistuje zvldétni ndrodni nastroj, ktery by byl pfimo vyuZivan k podpote kosmickych
aktivit.

Od vstupu CR do ESA (2008) byl realizovan zvlastni prechodny program ESA uréeny pro CR k vytvareni jejich
schopnosti nezbytnych pro Uspésnou ucast v kosmickych aktivitdch ESA. Timto programem byl Pobidkovy
program pro Cesky pramysl (Czech Industry Incentive Scheme — ClIS) a skonci na konci roku 2014. V této
dobé CR téZila ze zvlastni podpory ESA, ktera jiz po roce 2014 nebude k dispozici. Na tento zvlaétni program
bylo alokovano 45% z povinného pfispévku CR do ESA.

Tento program byl velmi Uspésny a prispél k tomu, Ze vsech cil predchoziho NKP bylo dosazeno o tfi roky
drive, nez bylo stanoveno. Za dobu své existence CIIS pFipustil zvlaétni zachazeni s CR, nicméné po roce 2014
toto jiz nebude k dispozici.

Tato zména po roce 2014 vyZaduje, aby CR pfijala zvlaétni opatieni, aby ¢eskému priimyslu umoznila
pokracovat v jeho rozvoji a aby nedoslo ke zni¢eni jeho schopnosti, které byly diky znaénym casovym i
financnim investicim vytvoreny.

K podpofe udrZitelného ristu kapacit a schopnosti ¢eského primyslu a akademické sféry, jejich
konkurenceschopnosti a pfipravenosti k Gicasti na evropskych nebo mezinarodnich programech by mél byt
ve vhodné formé zfizen narodni kosmicky program. Je totiZz zasadni, aby existoval finan¢ni ndstroj pro
aktivity, které nemohou byt financovany z tradi¢nich volitelnych programd ESA. Z tohoto pohledu by
narodni kosmicky program byl dobrym nastrojem, ktery by doplrioval vyvoj provadény v programovém
ramci ESA. Pokud vezmeme v Gvahu praxi ostatnich ¢lenskych stati ESA a také zkusSenosti ziskané v ramci
ClIS, pak je tfeba, aby rozpocet takového narodniho programu byl fadové 3-5 mil. € ro¢né a aby doba jeho
trvani byla alesponi 5 let.

7.5.2.3 Zvyseni finanéni ucasti CR ve volitelnych programech ESA

Poté, co CR vstoupila v roce 2008 do ESA, vstoupily do ESA rovné? Rumunsko (2011) a Polsko (2012). Jsou
zde i dalsi clenské staty EU, které si preji stat se ¢lenskym statem ESA v blizké dobé (Madarsko a Estonsko
pravdépodobné v roce 2015). Vzhledem k tomu, Ze pfechodné Sestileté obdobi vyprsi na konci roku 2014,
nebude moci CR dale poZivat ochrany, které ji po tuto dobu pfiznaly ESA a jeji €lenské staty. Pravidla ESA
vztahujici se ke geografické navratnosti v kombinaci s masivnimi prispévky ¢lenskych statd ESA, které do ESA
vstoupily po CR, pomohou témto statlim vytvofit a inkubovat kapacity a schopnosti jejich prdmyslu, co? jim
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brzy umozni konkurovat éeskému pramyslu. Pokud CR vyrazné nezvysi prispévky do volitelnych programd
ESA, ztrati svou konkurenéni vyhodu, kterou dosud systematicky budovala. To by rovnéz mohlo vést ke
znehodnoceni soucasnych investic CR do jejich kosmickych kapacit a schopnosti a ztraté pozice na
evropském a globalnim kosmickém trhu.

Vzhledem ktomu, Ze obvykly pomér mezi investicemi do povinnych aktivit a volitelnych programi je
priblizné 25% k 75% tak, aby bylo mozné zvysit geografickou navratnost z povinnych aktivit a obecné zajistit
udrzitelnou ndvratnost investic, Ize nizky ptispévek CR do volitelnych programd (43% celkového piispévku)
chépat jako hlavni pirekazku pro dalsi rozvoj kosmického primyslu a akademické sféry v CR.

S ohledem na uvedené musi byt pfispévky CR na volitelné programy ESA alespoii zdvojnasobeny. Tyto
pfispévky do ESA je tfeba chapat jako prostredek ke zvySeni navratnosti ceskych pfispévkl do kosmickych
aktivit EU a EUMETSAT (Galileo, Copernicus a MSG, MTG, MetOp-SG) a ve vyvojovych aktivitdch Horizontu
2020.

7.5.2.4 EUMETSAT

Vzhledem k tomu, Ze data z meteorologickych druzic EUMETSAT jsou jednim z klicovych informacnich vstup(
v moderni meteorologii (jmenovité jak pro potfeby predpovédi pocasi a vystrainou sluzbu, tak pro
klimatologii) a s ohledem na velmi blizké vzajemné vztahy mezi EUMETSAT, ESA a programem Copernicus je
velmi zadouci a doporuéené podporovat soucasné a budouci aktivity CR v EUMETSAT. Spoleéné
s podporou povinnych programi (MSG, MTG, MetOp, EPS-SG) prostfednictvim fadného ¢lenstvi CR
v EUMETSAT by CR méla i nadale hrat aktivni roli v nejriznéjsich vyzkumnych a vyvojovych aktivitach
v EUMETSAT a jeho programech. Nad ramec toho by ceské firmy a instituce mély rozsifit svoji ucast
vriznych vybérovych fizenich EUMETSAT, a zurocit tak své zkuSenosti ziskané ze spoluprace na
programech ESA (konkrétné MTG, MetOp-SG/EPS-SG a souvisejicich programech). To je vSak podminéno
zachovanim plného ¢élenstvi CR v EUMETSAT.

7.5.2.5 ECMWF

CR by se méla v blizké budoucnosti stat ¢lenskym stitem ECMWEF. To by narodni meteorologické sluzbé
poskytlo pfrilezitost spole¢né rozhodovat o dlouhodobé strategii pro rozvoj globdlniho stfednédobého
pfedpovédniho systému vyvinutého a provozovaného ECMWF.

7.5.3 DoOPORUCENI TYKAJICI SE ROZVOJE KAPACIT A SCHOPNOST/

7.5.3.1 Obecné

V CR existuje mnoistvi technologii, které jsou dostate¢né vyspélé k tomu, aby mohly byt relativné snadno
pouzity vramci kosmickych program( a aplikaci. Nicméné, pouze spolecnosti s odhodlanim a motivaci
k prekonani pocatecnich prekazek budou schopné se v oblasti kosmickych aktivit prosadit. Jednim z divodd,
pro¢ je tézké se vtéto oblasti prosadit, jsou pfisnd pravidla fizeni projektli, normy a poZadavky na
dokumentaci, omezené marze, které jsou umozZnény vramci smluv s ESA, a dale také relativné maly
prispévek CR do ESA. Velikost pfispévku CR do rozpoltu ESA, obecny trend a specifické, neddvno ziskané
praktické zku$enosti poukazuji na to, e podnikdni v oblasti kosmickych aktivit v CR se musi soustfedit
zejména na inovativni malé a stfedni podniky. Proto by méla byt navrzena konkrétni opatfeni na podporu
malych a stfednich podnikl a jejich inovacnich aktivit. Tato opatfeni by rovnéz méla zvazit prava dusevniho
vlastnictvi a podporu registrace patent(.
Pro stimulaci vyvoje novych aplikaci by méla byt zfizena vhodna platforma nebo program (napf. ,cesky
Copernicus Masters”). Je tfeba zajistit snadnéjsi prevod napadl na nové perspektivni aplikace a jejich
uvedeni na trh. V tomto ptipadé by vhodnym podplrnym nastrojem mohl byt ESA BIC.
K tomu, aby doslo ke stimulaci downstream segmentu v CR, se doporucuje realizovat nasledujici opatfeni:

= intenzivni zvySovani povédomi;

= pokradovani v diskuzi se slibnymi skupinami koncovych uzivatel(;

= realizace demonstraénich projektl Uspésnych aplikaci;

= stimulace poptavky (mixem workshopUl, prezentaci Uspésnych projektll), podpora rlstu kapacit a

podnikatelskych inkubator(;
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= stimulace vyvoje novych aplikaci pomoci vhodné platformy nebo schématu na narodni Grovni;
= vytvoreni uzsi spoluprdce mezi vefejnym sektorem, vyzkumnymi Ustavy a firmami;
» stimulace sektoru pomoci Géasti CR v pfisluénych programech ESA a EU, protoZe ty jsou kli¢em
k evropskym a globdlnim trhim;
= 3 pouze pro oblast EO by mélo:
- dojit k vytvoreni implementacniho planu Copernicus;
- byt vytvoreno ndrodni datové uloZisté pro data z misi Sentinel (mlze byt rozsifeno na dalsi
data EO).

7.5.3.2 Zvysovadni povédomi

Za Ucelem zajisténi vysoké urovné povédomi o kosmickych aktivitach v rdmci Siroké i odborné verejnosti, a to
zejména z pohledu vyznamu kosmickych aktivit a jejich ptinost pro jednotlivce i celou spolecnost, je
nezbytné se zaméfit na zintenzivnéni spoluprace a vlastniho zapojeni zainteresovanych subjektl verejného i
soukromého sektoru a na zajisténi jednotného pristupu k témto aktivitam.

7.5.3.2.1 Sirokd verejnost — dospéli

Informace pro Sirokou vefejnost museji byt koncipovany a podavany jednoduchou formou, nejlépe na
redlnych prikladech vyuziti kosmickych technologii a odvozenych aplikaci v kaZidodennim Zivoté
jednotlivcl, na realnych a méfitelnych socioekonomickych pfinosech, které kosmické aktivity a aplikace
prindseji celé spolecnosti.

Je nutné se zamérit na identifikaci a naslednou spolupraci s vhodnymi informacnimi a medialnimi kanaly
(TV, rozhlas, tisk) a v ramci nich vybudovat a udrzovat aktivni sit kontakt(, pfes které budou relevantni
informace Sifeny ke koncovym uZivatelim. Samoziejmosti je pak hledani novych a podpora stavajicich
osvétovych akci a kontinualni rozsifovani obsahu a c¢tenarského dosahu informacnich portalt s kosmickou
tématikou a jejich propagace skrze nova média, jakymi jsou nap¥. socialni sité.

Dalsim duleZitym opatienim je posileni spoluprace s kulturnimi zafizenimi, ktera se systematicky zabyvaji
zvySovanim povédomi v oblasti kosmickych aktivit (napf. hvézdarny, planetaria, védecka centra atd.).

7.5.3.2.2 Sirokd verejnost — déti a mlddez

Zlepseni osvéty v oblasti kosmickych aktivit u déti a mladeze sdili stejna doporuceni, jakd byla uvedena
v pfedchozim pripadé, navic pak s dirazem na aktivni vyuZivani socidlnich siti. Kosmicky orientovand témata
museji byt vice integrovana do vzdélavacich osnov a obsahu mimoskolnich aktivit, a to s cilem motivovat déti
k dalsimu studiu takovych oborl, které s kosmickymi aktivitami Uzce souviseji, coZ povede déti a mladez
k zapojeni se do Cinnosti vztazenych ke kosmickym aktivitdm i ve svém profesnim Zivoté.

7.5.3.2.3 Odbornad verejnost

Rozsah poskytovanych informaci primyslovym a akademickym subjektiim o pfileZitostech a moZnostech
pro rozvoj schopnosti a kapacit v oblasti kosmickych aktivit, zvlasté se zamérenim na aktivity ESA a EU,
musi byt nadale rozvijen skrze seminafe, konference, informacni a pramyslové dny, webové informacni
portaly, newslettery a dal$i medialni kandly. Nezbytné je také soustavné navazovat a prohlubovat spolupraci
mezi prislusSnymi subjekty na narodni i mezinarodni drovni.

Je rovnéZz nutné hledat nové prileZitosti v oblasti posileni mezinarodni spoluprace. V této souvislosti je
potfeba rozéifit povédomi o narodni kosmické politice CR na mezinarodni Grovni a obeznamit dal$i staty a
relevantni subjekty jako jsou velci systémovi integratofi o kapacitach a schopnostech ¢eského kosmického
pramyslu.

Vice pozornosti je také potieba vénovat zvySovani povédomi o aktualnich potrebach a otazkach tykajicich
se kosmického sektoru a na néj navazanych ptinosech pro narodni hospodarstvi mezi témi, ktefi o
podpoie kosmickych aktivit rozhoduiji.

Je také tfeba propagovat pfilezZitosti nabizené skrze platformu ESA BIC.

118



7.5.3.3 Vzdélavani a skoleni

7.5.3.3.1 Zakladni a stredni skolstvi

Vyuka STEM predmétl na zakladnich a stfednich Skolach by méla byt vhodné doplnéna o mimoskolni
aktivity s presahem do témat tykajicich se kosmickych aktivit (napf. kurzy, semindre ¢i zajmové krouzky o
astronomii, kosmonautice, fyzice atd.), vedouci k hlubSimu porozuméni specifikim védeckych a
technickych disciplin. DuleZity je také fakt, Ze jiz pro studenty stfednich skol Ize identifikovat vhodné
prileZitosti k realizaci zahranic¢nich kurzli a modelovych projekt( v oblasti kosmonautiky. Je také nezbytné
kontinualné rozsifovat povédomi o téchto aktivitach mezi studenty stfednich skol a pedagogy (nap¥. skrze
vzdélavani kancelaf ESERO), prohlubovat mezinarodni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi (zejména pak
s ESA) a naplno vyuZit moznosti, které na tomto poli nabizeji.

7.5.3.3.2 Vysokoskolské a doktorské studium

Za ucelem rozsireni studijnich moZnosti na poli kosmickych aktivit pro ceské studenty a absolventy je
nezbytné se zamérit na navazovani a kontinudlni posilovani mezinarodni spolupriace se zahrani¢nimi
institucemi (nejlépe takovymi, které disponuji vlastnim vzdéldvacim korporatnim programem) a
univerzitami (napf. program ESA ,Student Placement Programme” a projekty hands-on vzdélavaci kancelare
ESA). Dalsim cilem je také zajistit financni prostfedky na pripravu stipendijnich program( pro ceské studenty,
na podporu kratkodobych a dlouhodobych stazi, Skoleni ¢i podporu a realizaci studentskych projekt hands-
on s vysokou pfidanou vzdélavaci hodnotou (napf. kompletni realizace projekt(i CubeSat). Vétsi pozornost by
méla byt také vénovana lepsi komunikaci mezi ¢eskymi vysokymi Skolami a pfislusnymi zainteresovanymi
subjekty.

K zajisténi udrZitelnosti v oblasti produkce zkusené a kvalifikované pracovni sily pro ¢esky kosmicky sektor je
tfreba se zaméfit na realizaci nasledujicich dvou krokd. Za prvé, studenti doktorského studia s pfesahem do
kosmické problematiky museji mit moZnost ziskat relevantni odborné a obchodni zkuSenosti (pro
upstream i downstream) v ramci firem/instituci jak v CR, tak v zahraniéi. K zajisténi tohoto kroku je nutné
vytvofit novy rdmec pro studenty doktorského studia, do kterého budou aktivné zapojeny ceské
univerzity, ¢esky priimysl a zahranicni firmy a instituce. Vhodné a fungujici priklady obdobného ramce,
ktery je prospésny vsem zucastnénym stranam, Ize nalézt napfic celou Evropou.

Druhym krokem je pfijmuti komplexniho souboru opatfeni na podporu celého kosmického sektoru,
zahrnujici jednotny pfistup ke kosmickym aktivitam, efektivnéjsi nastroje pro Fizeni projektd, nacvik
dovednosti a odborné vedeni.

7.5.3.3.3 Mladi profesiondlové, celoZivotni vzdélavani a skoleni

Vétsi pozornost musi byt vénovana zvySeni informovanosti absolventlii a mladych profesionalli o
studentskych/néavaznych vzdélavacich programech realizovanych v rdmci programa ESA Young Graduate
Trainee Programme a Postdoctoral Research Fellowship Programme a programech Mezinarodni kosmické
univerzity (ISU). S ohledem na finan¢ni narocnost studia v danych programech je potieba vyvinout
podptiirné mechanismy pro uchazece, napf. zvyhodnéné studentské phjcky ¢i stipendia.

V CR je potieba vytvofit vzdélavaci ramec, doplnény o program staZi pro absolventy vysokych $kol/mladé
profesiondly vramci ceskych i zahrani¢nich pramyslovych subjektli a ESA. Stejné tak je potieba se
soustfedit na vyuziti moZnosti, které na poli podpory téchto aktivit nabizeji nové pripravované operacni
programy.

Je také nezbytné zavést nové programy celoZivotniho odborného vzdélavani s presahem do kosmickych
témat.

7.5.4 PROGRAMOVA OPATRENI

Je zde mnoiZstvi nastrojli, které mohou byt potencidlné vyuzity k podpofe rozvoje kapacit a schopnosti
v oblasti kosmickych aktivit. Nicméné, jediné existujici ndastroje, které jsou zamérené primo na oblast
kosmickych aktivit a kterych se CR Géastni, jsou aktivity mezinarodnich organizaci, jichz je CR €lenskym
stdtem, a to ESA, EU a EUMETSAT. Dalsi nastroje jak na narodni, tak mezinarodni Grovni jsou obecné povahy
nebo se vztahuji k oblasti kosmickych aktivit jen c¢astecné, a jejich vyuZiti k podpore rozvoj kapacit a
schopnosti v oblasti kosmickych aktivit je tudiz spiSe omezené.
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7.5.4.1.1 Narodni

Vzhledem ktomu, Ze vsoucasné dobé neexistuje zvlastni ndrodni nastroj urceny k podpore oblasti
kosmickych aktivit a Ze o zfizeni ndrodniho kosmického programu se pojedndva v ¢asti 7.5.2.2, tykaji se
nasledujici opatreni jen obecnych podplrnych nastroja.

Operacni programy

CR by méla vyuZit operaéni programy (OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, OP Doprava, OP Zivotni prostiedi, OP Zaméstnanost, Integrovany regionalni OP a OP Praha —
pdl ristu CR) jako nastroj podpory dal$iho vyvoje éeskych kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit
ke zvy$eni globalni konkurenceschopnosti CR (napt. infrastruktura, pfistrojové a technologické vybaveni a
na odborné vzdélavani).

Podpora primyslu

CR by méla podporovat priimysl v dal$im rozvoji jeho kapacit a schopnosti v oblasti kosmickych aktivit,
aby se zvysila jeho konkurenceschopnost. Podpora by méla byt poskytovana predevsim v oblastech
s vysokym potencialem udrzitelného rozvoje, coz pfinese uZitek narodnimu hospodarstvi.

Podpora zdakladniho vyzkumu

Z divodu toho, 7e je velmi mald $ance na ziskani finanénich prostfedkd GA CR na podporu kosmickych
projektl a prakticky zde neexistuje pfima vazba této zakladni faze vyzkumu na dalsi vyzkumné aktivity, je
vyuziti finanénich prostiedkd na kosmické aktivity velmi omezené. V CR je potfebny systematicky pfistup
k podpofe kosmického vyzkumu a vyvoje, jelikoz vsoucasnosti neexistuje Zadny komplexni nastroj
podporujici kosmické aktivity respektujici jejich specifika.

Podpora aplikovaného, bezpecnostni a obranného aplikovaného vyzkumu

V CR je potiebny systematicky pfistup k podpofe kosmického vyzkumu a vyvoje, jelikoZ v souasnosti
neexistuje Zadny komplexni nastroj podporujici kosmické aktivity respektujici jejich specifika.

Podpora mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji

JelikoZz soucasné programy rovnéZ podporuji aktivity, které v praxi duplikuji aktivity vefejnych organl
v oblasti kosmickych aktivit, je potfeba se tomuto trendu do budoucna vyhnout.

Je rovnéi treba ucelnéji vyuzivat soucasny ramec podpory mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
k motivaci ceskych subjektli ke spolupraci se zahrani¢nimi partnery a k vytvofeni stabilnich konsorcii
aktivnich napf¥. v programech EU a ESA.

7.5.4.2 ESA
7.5.4.2.1 Povinné aktivity

K Ucasti na misich Védeckého programu, prlmyslové tymy vyzaduji — k moZnosti pracovat na ukolech
s vysokou pridanou hodnotou, které slibuji vytvoreni novych prdmyslovych kapacit —brzkou ptipravu v rdmci
raznych volitelnych programi ESA.

Kvuli povaze povinnych aktivit zamérenych bud’' na vyvoj nebo vyuZiti technologii s velmi nizkym TRL, nebo
naopak s velmi vysokym TRL, je potieba vyrazné zvysit prispévek na volitelné programy ESA. Jediné tak lze
totiz rozvinout kapacity a schopnosti zejména v urovni stfedni TRL a ztohoto hlediska podpofit
udrzitelnou ucast na povinnych aktivitdch a zajistit vyrovnanou geografickou navratnost z povinného
prispévku CR do ESA.

CR ¢&eli problému ,udoli smrti”, kdy vyvoj zapodaty v programech pro nizké tGrovné TRL neni doplnén
odpovidajicim financovanim k dosaZeni vysoké urovné TRL a k naslednému praktickému vyuziti. Tento
problém miiZe byt zvladnut koordinaci na narodni trovni jiz v pocatcich zapojeni do aktivit na nizké trovni
TRL, jako napf. v programu TRP.

Earthnet

Pfedevsim akademické subjekty by mély maximalné vyuzit pfileZitosti k pfistupu k datim, které tento
program nabizi.
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7.5.4.2.2 Pozorovdni Zemé

Earth Observation Envelope Programme (EOEP)

Sohledem na Sirokou Skalu pfilezitosti vramci tohoto programu, a sohledem na schopnosti ceské
akademické sféry a priimyslu, by méla CR v budoucnu piipadné navysit svoji u€ast v tomto programu. EOEP
je patefnim programem ESA v oblasti pozorovani Zemé. Vyvoj vétSiny misi pozorovani Zemé, a to jak
védeckych (Earth Explorers), tak aplikac¢nich (EarthWatch a mise Sentinel), za¢ina pravé v tomto programu.
S ohledem na stavajici zapojeni a kapacity Ceskych subjektl, lze udrZeni, pfipadné navyseni Urovné
stdvajiciho prispévku povaZovat za nezbytny zdklad pro budoucnost. S pfevodem vlastnictvi kosmické
komponenty Copernicus (druZic Sentinel) do rukou EU narlstd potfeba navyseni prispévk(l do tohoto
programu.

V pripadé vzniku nového elementu (popf. programu) pro vyvoj novych sluzeb nad daty pozorovani Zemé
mimo ramec EOEP je s ohledem na trendy v pozorovani Zemé (viz kapitola 4) se velmi doporucuje do
pfislusného elementu vstoupit.

MetOp Second Generation (MetOp-SG)

Program je od samého pocatku nadfinancovan. Aktualné (2014) Ize pramyslu doporucit zapojeni do konsorcii
a co nejrychlejsi podavani nabidek na planované tendry. V disledku podilu EUMETSAT je program velmi
zajimavy z pohledu névratnosti investic. Cesky priimysl jiz prokazal své kapacity v programu obdobného
charakteru (MTG). Z dlivodu predpoklddanych pfinosd (ndvratnosti investic) by prispévky do programu
tohoto typu mély v budoucnu vyrazné vzrist.

Meteosat Third Generation (MTG)

Tento typ program0 je velmi zajimavy z pohledu navratnosti investic a ¢esky prlimysl se tohoto programu
dokazal velmi Uspésné zapojit. Vzhledem k pFinostim tcasti by mél byt pFispévek do programu obdobného
charakteru vyznamné vyssi.

Vzhledem k soucasné (2014) fazi programu MTG, kdy jsou oba typy druZic MTG uprostied pripravy, Ize
doporucit, aby primysl, ktery se na pfipravé druzic podili, byl pfedevsim z ddvodu vyroby sériovych kusl
v budoucnosti i nadale v kontaktu s partnery v pfislusSném konsorciu.

GMES Space Component (GSC)

Program GSC je zaméfen na definici systémové architektury a na zajisténi technické koordinace a vyvoj
kosmické komponenty programu Copernicus. V rdmci programu jsou pfipravovany prototypy druzic Sentinel,
které jsou dedikovanymi misemi Copernicus. Sériové kusy Sentinell budou financovany ze zdrojd EU.

Rodina druZic Sentinel se sklada z velmi rdznorodych misi. Aby mohly byt naplnény pozadavky uzivatell v co
nejvétsi Sifi, ma kazda z druzic velmi rozdilné parametry. Zaroven se predpoklada zahdjeni pripravnych praci
na nové generaci druzic Sentinel tak, aby mohly byt naplnény pozadavky uZivatell Copernicus po roce 2030.
Vyvoj specidlnich technologii pro potreby evropskych misi pozorovani Zemé bude pokracovat. Lze
predpokladat, ze ¢ast téchto technologii bude vyuZita i v nové generaci druzic Sentinel a dalSich evropskych
misich pozorovani Zemé.

Tento typ programu je velmi zajimavy z pohledu navratnosti investic. Cesky primysl jiz prokazal své kapacity
v UCasti na programech obdobného charakteru (viz MTG), proto lze doporucit ucast v takovychto
programech i v budoucnosti.

Z tohoto dlivodu je duleZité pokracdovat v Gicasti na tomto programu a lze silné doporudit navySeni
prispévku do programu GSC.

7.5.4.2.3 Telekomunikace
ARTES 1 (,Pfripravné studie a zkoumdni*)

Vzhledem ke strategické povaze elementu a potencialu , byt u zrodu“ budoucich aktivit by €R méla pfispivat

v vz

alespon castkou rovnajici se 0,5 % celkového rozpoctu elementu.
ARTES 3-4 (,ESA Telecom — produkty*)

Pokazdé kdyz se mluvi o fungujicim trhu v ramci odvétvi kosmickych aktivit, vZdy je jako nejzralejsi zminovan
telekomunikacni trh. Element ARTES 3-4 je kvalitnim nastrojem pro podporu produktl blizkych trhu. Ackoli
element vyZaduje spolufinancovani ze strany primyslu minimalné ve vysi 50 %, pfispévek do tohoto
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elementu by mél byt alespon na stejné urovni jako do elementu ARTES 5, protoze je to idedlni nastroj pro
pokracovani aktivit vtomto elementu tspésné zakoncenych.

ARTES 5.1 (,L,ESA Telecom — technologie”)

ProtozZe element je technologickym jadrem celého programu ARTES, jenz vyviji technologie pro vicero vyuZziti,

vvvvvv

stavajici prispévek do ARTES 5.1 a vstoupit do sub-elementu ARTES 5.2 (ktery stimuluje primysl podavat
vlastni napady) s pfispévkem ve stejné vysi.

ARTES 10 (Iris)

Podil 10% na celkovém rozpoctu programu by mél byt udrzen, aby doslo k zabezpeceni jiz vynalozenych
prostiedkli a mohlo se pokracovat dale ve vyvoji, se zaméfenim (minimalné) na vicetcelovy palubni
terminal, nicméné za podminky Ze Iris povede k operacnimu systému a Ze termindly budou ceskym
produktem.

ARTES 14 (Neosat, NGP)

Pokud se v pribéhu realizace elementu objevi slibna pFileZitost vedouci ke kvalifikovanému produktu, jen
by prekrocila alokovany prispévek, mélo by dojit k navyseni prispévku CR do elementu. Aktudlné platna
pravidla spravy elementu takové zmény povoluiji.

ARTES 20 (,,Podpora integrovanych aplikaci“, IAP)
Element je ojedinélym nastrojem pro podporu integrovanych aplikaci — tedy nejen technologii z oblasti
telekomunikaci, ale i z oblasti pozorovani Zemé a navigace. Do elementu by CR méla pfispivat alespon

¢astkou ve vysi 1% celkového rozpoétu programu, se zaméfenim na feseni aplikovatelna na tzemi CR nebo
(stfedni) Evropy.

7.5.4.2.4 DruzZicovd navigace
European GNSS Evolution Programme (EGEP)

ProtoZe od roku 2015 dochazi k pfesunu vyzkumu a vyvoje v oblasti druzicové navigace do programu HSNAV
financovaného EU, pozornost by méla byt upfena na zvySovani povédomi o pfilezitostech vtomto novém
programu. Je nutné také zminit, Ze vramci HSNAV nebude aplikovana politika geografické ndvratnosti.
V ptipadé, 7e program EGEP bude nakonec prodlouzen, CR by méla do programu pfispét ¢astkou minimalné
ve vysi 1% celkového rozpoctu programu.

7.5.4.2.5 Technologie
General Support Technology Programme (GSTP)

Program GSTP hraje zasadni roli v procesu prechodu od slibnych technologii k produktim kvalifikovanym pro
let. Toto navic umoZiiuje vramci projektd mezinarodni spoluprice, coZ je zasadni pro cesky primysl
vzhledem k tomu, Ze fada Ceskych produkt( je vyvijena v partnerstvi se zahrani¢nimi spolec¢nostmi. Z tohoto
divodu musi GSTP zGstat komplementarnim protéjskem k narodnimu kosmickému programu s priblizné
stejnou urovni financovani tj. 12-15 miliéna € pro tfileté obdobi.

7.5.4.2.6 Nosné rakety
Future Launchers Preparatory Programme (FLPP)

Poptévka ze strany primyslu a akademické sféry po projektech prevysuje dostupné prostredky, avsak tyto
projekty (budou-li Uspésné) mohou pfinést rozsadhly a dlouhotrvajici financni prospéch a vyznamné zvysit
konkurenceschopnost ¢eského primyslu potazmo zajistit jeho financ¢ni stabilitu a udrZitelnost. Velmi se
doporuéuje nejméné ztrojnasobit podporu projekti FLPP (3-4 miliony €), coZ by dovolilo dokondit jiz
zapocaté aktivity. Dale se doporucuje zapojit se do programu Ariane 5ME, Ariane 6 a Vega, souhrnnou
Castkou 6-8 milionti €, coZ umozni vstoupit ¢eskym firmam s kvalifikovanymi produkty do dodavatelsko-
odbératelskych vztahi s vyrobci nosica ESA .
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7.5.4.2.7 Pilotované lety, mikrogravitace a priizkum vesmiru

European Programme for Life and Physical Sciences and Applications in Space (ELIPS

| po snizeni pfispévku v roce 2012 je celkovy objem prostredkl v programu ELIPS vysoky a jeho dostupnost
pro nové firmy omezena. Také se jedna o védeckou a technologickou oblast s nejmensi navratnosti investic.
Z tohoto ekonomického diivodu by mél byt piispévek CR pro piisti periodu programu nadale snizen, aviak
mél by zlstat nenulovy, aby byla umozZnéna ucast Ceskych firem na tenderech ESA a aby byly vyuZity
prostfedky vlioZené do programu v letech 2008 a 2012.

Mars Robotic Exploration Preparation (MREP)

Program obsahuje fadu technologickych projektd — nékteré svelmi nizkym potencidlem ndvratnosti
investice, nékteré s potencidlem vysokym. Dalsi podpora programu a prizkumnych misi by obecné méla byt
vazdna na specifické technologie slibujici vysokou navratnost investic, které by byly identifikovany
v soucinnosti s managementem programu a s predstihem pred upsanim pfispévku do programu. Maly
prispévek dovolujici pfileZitostnou uéast je moiny v pfipadé dostupnych prostiedkd, ale obecné neni
Zadouci vzhledem k jinym moZnostem v ESA. S ohledem na financni problémy mise ExoMars jsou
prispévky k programim prizkumu vesmiru doporucené, pouze pokud finanéni mozZnosti ¢lenskych statt
umozni financovani kompletni mise.

7.5.4.2.8 Sledovani stavu kosmického prostoru

Space Situational Awareness (SSA)
Zapojeni do domény SST by mohlo vyuzit stavajici prostfedky alokované v celém programu SSA.

Soucasné zapojeni ESA, EU a jejich ¢lenskych statll nedava jasnou predstavu o budouci podobé fungovani
provozniho sytému. Pfi rozhodovéni o dal$im zapojeni CR by na tuto skute¢nost mél bran zfetel.

Prispévek CR do tietiho programového obdobi (od roku 2017 dale) by mél byt odvozen od zapojeni a
pfinost éeskych subjektt béhem druhého programového obdobi.

7.5.4.2.9 Programy zamérené na védy o vesmiru
PRODEX

Program by mél byt nadale podporovan a financovan. V ramci soucasné urovné financovani je pomérné
obtizné ujmout se role hlavniho vyzkumného pracovnika (principal investigator — Pl) vyznamného
védeckého pfistroje. Pokud méa CR takovou ambici, financovani by mélo byt navy$eno. V kazdém pfipads,
prispévek by mél byt udrzovan na trovni 1,5-2 miliony € rocné. Financni zdroje programu PRODEX by mély
byt pouzivany k vyvoji a realizaci védeckého vybaveni (HW a SW) zatimco financovani analyzy dat by mélo
byt zajisténo z béZnych narodnich zdroja pro vyzkum a vyvoj.

MozZnost vyuZivat interni finan¢ni zdroje akademické sféry ke spolufinancovani projektd v programu
PRODEX by méla byt dale prozkoumana.

7.5.4.3 EU

Copernicus
CR by méla maximalizovat p¥inosy z programu Copernicus. Velmi se doporuduje vyuzivat data z programu

Copernicus napfi¢ vSsemi sektory (vefejnym, priimyslovym i akademickou sférou). Podplrnymi nastroji pro
tento ucel se rozumi narodni podptirné nastroje, které by mély zabezpecit podporu rozvoje novych sluzeb
a aplikaci s vysokou pfidanou hodnotou. Pro zajisténi co nejlepsiho pfistupu k datiim z druzic Sentinel by
méla byt na Urovni ¢lenskych statli pfijata vhodna opatfeni, jako napf. vybudovani datového skladu pro
data z druZic Sentinel pokryvajicich potreby ceskych uZivatell, zajistit technické vybaveni potfebné pro

vyuziti dat a sluZzeb ve verejném sektoru atd.).

Zejména v oblasti Zivotniho prostredi, dopravy, zemédélstvi, rozvoj mést aj. by mély byt data a sluzby
z programu Copernicus nastrojem pro splnéni cild narodni politiky.

Chcete-li maximalizovat vyhody plynouci ze zakladnich sluZzeb Copernicus, pak je zapotfebi vybudovat
odpovidajici narodni strukturu pro aktivaci a vyuiiti prislusnych zakladnich sluzeb, zejména v pripadé
sluzby pro podporu krizového fizeni.
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Galileo

ZvySovani konkurenceschopnosti firem nar(stajici diky Ucasti v programech ESA by mélo vést k postupnému
zapojovani do aktivit program EGNSS. DuleZitym aspektem bude zapojeni do aktivit programu HSNAV
Horizontu 2020, na jehoZ zakladé budou Sance uspét v soutéZich v ramci EGNSS programi mnohem vyssi.
Firmy by proto mély byt podnécovany k zapojovani do obou programi, jakmile dojde ke zvyseni jejich

konkurenceschopnosti.
Horizont 2020

CR by méla prozkoumat viechny moznosti jak zvysit Géast ceskych subjektt v Horizontu 2020. Je tieba
propojit volitelné programy ESA a aktivity na tGrovni EU podporované z Horizontu 2020. CR by méla lépe
koordinovat ptipravu svych oficidlnich pozic tykajicich se implementace Horizontu 2020, aby byla schopna
maximalizovat potencialni vyuZiti ceskych kapacit a schopnosti v souladu s NKP.

Také dalsi prioritni oblasti programu Horizont 2020 mohou byt pouzity k podpore vesmirného vyzkumu a
vyvoje. Konkrétni prileZitosti by mély byt dale prozkoumany tcastnicimi se ¢eskymi subjekty.

7.5.4.4 EUMETSAT

Clenstvi CR v EUMETSAT je pro CR klicové, protoZe se jednd o jedinecnou pfileZitost z hlediska pFistupu
k druZicovym datiim, snimkim a zakladnim druZicovym produktlim pro meteorologii a klimatologii, vyuziti
poskytovanych sluzeb a ucasti na dalSich aktivitach EUMETSAT.

Meteosat Second Generation (MSG)

Je zapottebi, aby CHMU v rdmci své odpovédnosti pokracoval v ziskavani dat z druzic MSG a pokracoval
v provoznim vyuZzivani téchto dat a to aZ do konce programu MSG. Ddle je zapotiebi, aby ve spolupraci
s ostatnimi narodnimi institucemi v ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit EUMETSAT CHMU usnadhnil a
podpofil prechod z programu MSG na program MTG. V ramci pInéni poslani CHMU by mél byt zaji$tén co
nejrychlejsi pfechod z dat druzic MSG na data z druzic MTG, a to bezprostiedné poté, co budou dostupna.

EUMETSAT Polar System (EPS)

Vzhledem k oficialnim povinnostem CHMU je nezbytné az do ukonéeni programu EPS pokracovat v pfimém
operativnim prijmu a zpracovani obrazovych dat zdruZic MetOp a implementaci novych datovych
produkti (zejména z druZicové sondaze atmosféry), které nebyly dosud v CHMU vyuZivany.
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B. SEZNAM ZKRATEK

AV CR
ALV

AMSP
ARTES

ASD

ATM
B2G

CEN

CENELEC

CENIA
CERN

Cls

CMIN
CMZR
CNES
col
COPUOS

CTu
CUzK
CZEPOS
ECMWF

ECSS

EDA

EE
EGAP
EGEP
EGNOS

ELIPS

EO
EOEP

Akademie véd CR
Asociace leteckych vyrobct CR
Asociace malych a stfednich podniki

Volitelny program ESA (Advanced Research in Telecommunications
Systems)

Evropska asociace leteckého a obranného primyslu (AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe)

Rizeni leteckého provozu (Air Traffic Management)

Business-to-government, resp. obchodni vztahy mezi soukromym a
vefejnym sektorem

Evropsky vybor pro standardizaci (European Committee for
Standardization)

Evropsky vybor pro elektrotechnickou standardizaci (European
Committee for Electrotechnical Standardization)

Ceskd informacni agentura Zivotniho prosttedi

Evropska organizace pro jaderny vyzkum (European Organization for
Nuclear Research)

Pobidkovy program pro cesky pramysl (Czech Industry Incentive
Scheme)

Rada ESA na Urovni ministr(

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Francouzskda kosmicka agentura (Centre National d‘Etudes Spatiales)
Zajmova skupina (Community of Interest)

Vybor OSN pro mirové vyuZivani kosmického prostoru (UN
Committee on the Peaceful Uses of Outer Space)

Cesky telekomunikaéni ufad
Cesky Grad zeméméficky a katastralni
Ceska sit permanentnich stanic pro uréovani polohy

Evropské centrum pro stfednédobou predpovéd pocasi (European
Centre for Medium-Range Weather Forecasts)

Evropska spoluprace pro standardizaci v oblasti kosmickych aktivit
(European Cooperation for Space Standardization)

Evropskd obranna agentura (European Defence Agency)
Komponenta Earth Explorer

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Volitelny program ESA (European GNSS Evolution Programme)

Evropskd ,podplirnd“ geostacionarni navigacni sluzba (European
Geostationary Navigation Overlay Service)

Volitelny program ESA (European Programme for Life and Physical
Sciences and Applications in Space)

Pozorovani Zemé (Earth Observation)

Volitelny program ESA (Earth Observation Envelope Programme)
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ESA BIC
ESA
ESERO

ESIF
ESO
ESTEC

ETSI

EU
EUMETSAT

EUSC
FLPP
GACR
GEO
GEOSS

GMES

GNSS
GPS
GSA

GSC
GSTP
G2G
CHMU
ICAO

IMO

IMSO

INSPIRE

IPR
IROP
ISS
ITAR

ITS

Inkubacni centrum ESA (ESA Business Incubation Centres)
Evropska kosmicka agentura (European Space Agency)

Narodni vzdélavaci kancelar pro oblast kosmickych aktivit (European
Space Education Resource Office)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska jizni observator (European Southern Observatory)

Evropské kosmické vyzkumné a technologické centrum (European
Space Research and Technology Centre)

Evropsky institut pro standardizaci telekomunikaci (European
Telecommunications Standards Institute)

Evropska unie

Evropskd organizace pro vyuzivdni meteorologickych druzic
(European Organisation for the Exploitation of Meteorological
Satellites)

Evropské druZicové centrum (European Union Satellite Centre)
Volitelny program ESA (Future Launchers Preparatory Programme)
Grantova agentura Ceské republiky

Skupina pro pozorovani Zemé (Group on Earth Observations)

Systém systém0 pozorovani Zemé (Global Earth Observation System
of Systems)

Globalni monitoring Zivotniho prostfedi a bezpecnosti (Global
Monitoring for Environment and Security)

Globalni navigaéni druZicovy systém
Globalni polohovy systém (Global Positioning Systém)

Agentura pro evropsky globalni navigacni druZicovy systém
(European Global Navigation Satellite System Agency)

Kosmicka komponenta GMES (GMES Space Component)
Voliteny program ESA (General Support Technology Programme)
Government-to-government, resp. vztahy mezi vladami

Cesky hydrometeorologicky Ustav

Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (International Civil
Aviation Organization)

Mezindrodni  namofni  organizace  (International  Maritime
Organization)

Mezindrodni druZicova organizace pro pohyblivé sluzby (International
Mobile Satellite Organization)

Evropska smérnice pro vybudovani evropské infrastruktury
prostorovych dat (Innovation in Science Pursuit for Inspired
Research)

Dusevni vlastnictvi (Intellectual Property)

Prava dusevniho vlastnictvi (Intellectual Property Rights)
Integrovany 128egiondlni operacni program

Mezinarodni kosmicka stanice (International Space Station)

Pfedpisy tykajici se mezindrodniho obchodu se zbranémi
(International Traffic in Arms Regulations)

Inteligentni dopravni systémy (Intelligent Transport Systems)
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ITSO

ITU

JAXA
LBS
LTDP

MetOp
MetOp-SG
MD
MO
MPO
MSMT
MV
MzV
MZP
MOP
MREP

MSG
MTP
MTG
NAC
NASA

NATO

NEOs
NOAA

OECD

OP PPR
OP PIK
OP VWV
OPD
OP ZP
(o]:74
PECS

PRODEX

R&D
SBAS

Mezinarodni telekomunikaéni druZicova organizace (International
Telecommunications Satellite Organization)

Mezinarodni telekomunikacni unie (International Telecommunication
Union)

Japonska kosmicka agentura (Japan Aerospace Exploration Agency)
Sluzby zaloZené na tdajich o poloze (Location-Based Services)

Program dlouhodobé ochrany dat (Long Term Data Preservation
Programme)

Systém druzic EUMETSAT na polarni draze

systém druZic EUMETSAT na polarni draze druhé generace
Ministerstvo dopravy

Ministerstvo obrany

Ministerstvo prlmyslu a obchodu

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Operativni program Meteosat

Program pro pfipravu robotického vyzkumu Marsu (Mars Robotic
Exploration Preparation)

Meteosat druhé generace (Meteosat Second Generation)
Pfechodny program Meteosat (Meteosat Transition Programme)
Meteosat treti generace (Meteosat Third Generation)
Severoatlanticka rada (North Atlantic Council)

Narodni ufad pro letectvi a vesmir (National Aeronautics and Space
Administration)

Organizace Severoatlantické smlouvy (North Atlantic Treaty
Organization)

Blizkozemni objekty (Near Earth Objects)

Narodni urad pro oceany a atmosféru (National Oceanic and
Atmospheric Administration)

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Operacni program Praha — pdl ristu

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program doprava

Operacni program Zivotni prostredi

Operacni program Zaméstnanost

Program pro evropské spolupracujici staty (Programme for European
Co-operating States)

Volitelny program ESA (Programme de Développement d‘Expériences
scientifiques)

Vyzkum a vyvoj (Research and Development)

PodpUlrny druZicovy navigacni systém (Satellite-based augmentation
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SDT
SESAR

SSA
STEM
TACR
TPM
TRL
TRP

TTP
UNOOSA

VHR
WMO

WRC

WTO
YGT

systém)
SdruZeni pro dopravni telematiku

Pramyslovy a technologicky program jednotného evropského nebe
(Single European Sky Air Traffic Management Research)

Sledovani stavu kosmického prostoru (Space Situational Awareness)
véda, technologie, inZenyrské obory a matematika

Technologicka agentura Ceské republiky

Mise tretich stran (Third Party Missions)

Urover technologické pfipravenosti (Technological Readiness Level)

Technologicky vyzkumny program ESA (ESA’s Technology Research
Programme)

Program transferu technologie (Technology Transfer Programme)

Kanceldf OSN pro mirové vyuzivani kosmického prostoru (UN Office
for Outer Space Activities)

Data velmi vysokého rozliseni (Very High Resolution)

Svétova meteorologickd organizace (World  Meteorological
Organization)

Svétova radiokomunikacéni konference (World Radiocommunication
Conference)

Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)

Program Young Graduate Trainee
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D. Uéast CR VE VOLITELNYCH PROGRAMECH ESA (RADA ESA NA MINISTERSKE UROVNI 2008 A

2012)
Volitelné programy ESA (Rada ESA na ministerské tirovni 2008) Ph’spévek-z roku Programtfvé
2009 (mil. €) obdobi

MTG (Meteosat Third Generation) 2.240 2009 - 2020
EOEP-3 (Earth Observation Envelope Programme) 2.610 2009 - 2012
GSC 1&2 (GMES Space Component) 1.760 2009 - 2018
ARTES 1.V (Element 1: Preliminary Studies and Investigations) 0.120 2009 - 2013
ARTES 3-4.1 (Element 3: Products) 0.261 2009 - 2013
ARTES 5.1.1 (Element 5: ESA Telecom Technology), Sub-element 5.1 1 2009 -2013
ARTES 10.1I-1 (Element 10: Iris) 4.279 2009 - 2011
ARTES 20.1 (Element 20: Integrated Applications Promotion) 0.470 2009 - 2013
FLPP 2 (Future Launcher Preparatory Programme) 0.500 2009 -2012
;I:.)LPCS; (European Programme for Life and Physical Sciences and Application in 2770 2009 — 2012
IEI:gEr;?:q:)uropean Transportation and Human Exploration Preparatory Activities 0.190 2009 — 2012
EGEP (European Global Navigation Satellite Systems Evolution Programme) 0.480 2009 - 2011
GSTP-5 (General Support Technology Programme) 3.230 2009 - 2012
PRODEX (Scientific Experiment Development Programme) 3 2009 - 2015

Volitelné programy ESA (rada ESA na ministerské trovni 2012) Pn"ispévek.z roku Programtfvé

2013 (mil. €) obdobi

MetOP-SG (Met-Op Second Generation Programme) 3 2013 - 2022
EOEP-4 (Earth Observation Envelope Programme) 4.230 2013 -2016
ARTES 1 (Element 1: Preliminary Studies and Investigations) 0.1 2013 -2016
ARTES 5 (Element 5: ESA Telecom Technology), Sub-element 5.1 1 2013 -2016
ARTES 14 (Element 14: Next Generation Platform Element) 2 2013 -2016
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ARTES 20 (Element 20: Integrated Applications Promotion) 0.5 2013 -2017
FLPP 3 (Future Launcher Preparatory Programme) 1 2015 -2015
ELIPS-4 (European Programme for Life and Physical Sciences and Application in 1 2013 - 2015
Space)
MREP-Z' (European ' Space Exploration Programme — Aurora, Mars Robotic 08 2013 — 2017
Exploration Preparation Component)
EGEP (European Global Navigation Satellite Systems Evolution Programme) 0.5 2013 -2015
SSA- SWE/NEO (Space Situational Awareness Programme) 0.7 2013 - 2016
GSTP-6 (General Support Technology Programme) 5 2013 -2017
R
PRODEX (Scientific Experiment Development Programme) y 2016 N 20'26 a
2016 — 2020

Ucast: 7.5 mil. €
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E. UCAsST CRV PROGRAMECH ESA
., . Hodnota Vztah k
Cislo Projekt Kontraktor .
[tis. €] programu
1 Euclid PLM thermal analyses L.K.Engineering 426 Science
programme
2 RPW — Radio and Plasma Wave Instrument — Low Astronomicky Ustav, AV 1500 Science
Voltages Power Supply and Power Distribution Unit CR; CSRC programme
(Solar Orbiter) Phase C/D
3 STIX — Spectrometer/Telescope for Imaging X-rays Astronomicky ustav, AV 955 Science
(Solar Orbiter) — Phase C/D CR; CSRC programme
4 LISA - High-power Laser Head for a Gravitational CSRC 208 Science
Wave Observatory Mission programme
5 Assessment of existing plastic optical fibres and Optokon 200 TRP (projekt v
associated connectors for launcher application jednani)
6 Infrared advanced polarizer for space applications BBT 200 TRP
7 Support to Topology (STO) GISAT 20 TRP
8 Ultra-Wideband as a multi-purpose and reliable Honeywell International 760 TRP
wireless communication technology for tests,
spacecraft and launchers
9 Flex/Sentinel-3 Tandem Mission Photosynthesis study Centrum vyzkumu 25 GSP
globalni zmény AV CR
10 | Flex phase A/B - Fluorescence sensor verification Centrum vyzkumu 25 GSP
campaign globalni zmény AV CR
11 Generic adhesive for Space application 5M 200 ClIS, vztah k TRP
12 New acousto-optic device based on Calomel for BBT 200 CIIS, vztah k
hyperspectral imaging in space applications NAOMI EOEP
13 PalDMC lguassu Software Systems 200 ClIS, vztah k
EOEP
14 | Integrated snow monitoring with uncertainty analysis GISAT 100 ClIS, vztah k
(ISTAS) EOEP
15 Distributed Raster Processing Framework (DRPF) Iguassu Software Systems 195 ClIS, vztah k
EOEP
16 Processing systems for continuous monitoring of GISAT 174 ClIS, vztah k
Terrestrial Exosystem Dynamics from Sentinel-2 EOEP
17 Solar Array Deployment Mechanism Industrialization Frentech Aerospace 344 ClIS, vztah k
ARTES 5
18 Calibration system for the transportable laser ProjectSoft HK 186 ClIS, vztah k
communication terminal ARTES 7
19 | Autonomous alignment system for transportable Projectsoft HK 199 ClIS, vztah k
advances laser communication ground stations ARTES 8
20 New Generation Multimedia Antenna Deployment Frentech Aerospace 1000 ClIS, vztah k
and Pointing Mechanism ARTES 14
21 5M composite technology evaluation 5M 54 ClIS, vztah k
ARTES 14
22 Real-time Performance Monitoring Tool Iguassu Software Systems 200 ClIS, vztah k
EGEP
23 User Autonomous Integrity Monitoring Honeywell International 100 ClIS, vztah k
EGEP
24 Multi-Constellation Long-Term GNSS Assesment Iguassu Software Systems 199 CIIS, vztah k
EGEP
25 Evolution and industrialization of a SBAS Real-Time lguassu Software Systems 200 ClIS, vztah k
Perfomance Monitoring Tool (EVORA) EGEP
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26 Preparatory Activities for MTG Participation CSRC 120 ClIS, vztah k
ELIPS
27 The qualification of the system of pyroneutralisation Explosia 351 ClIS, vztah k
cutting charges for Ariane-5 launcher FLPP
28 Epoxy Core Development Synpo 200 ClIS, vztah k
FLPP
29 Urban Atlas+ GISAT 183 CIIS, vztah k GSC
30 Study of SCOS-2000 deployment over WAN for a ANF DATA 173 ClIS, vztah k
concept of CMCP GSTP
31 Hermetically Sealed Low ESR Tantalum Capacitor AVX Czech Republic 454 ClIS, vztah k
(Flight Hardware Activity) GSTP
32 Real-time Extrapolation Methods for Thermal L.K. Engineering 80 ClIS, vztah k
Testing/Transient Extrapolation Activities GSTP
33 Transient Objects for M&C in GSSC/GMMI ANF DATA 100 ClIS, vztah k
GSTP
34 SMT Assembly Verification Programme According to CSRC 120 ClIS, vztah k
ECSS-Q-ST-70-38 GSTP
35 Study on alternative Technologies for Gyroscopes Honeywell International 100 ClIS, vztah k
GSTP
36 Design of Spacecraft Components for additive L.K. Engineering, VUT Brno 180 ClIS, vztah k
manufacturing GSTP
37 ESA qualification process of SMD hand soldering of G.L. Electronics 145 ClIS, vztah k
flight level printed circuit boards manufactured by GSTP
G.L. Electronics
38 Technology development of flexible tape spring boom 5M 200 ClIS, vztah k
for large appendages deployment GSTP
39 Upgrade of the lightweight monitoring system (LMS) Siemens Convergance 97 ClIS, vztah k
for the GSMC-EMC Creators GSTP
40 MEMS Gyroscope Breadboard Honeywell International 200 ClIS, vztah k
GSTP
41 Development of Epoxy based Syntactic Foam Toseda 200 ClIS, vztah k
Encapsulant GSTP a TRP
42 Development of a new generation hinge for large Frentech Aerospace 832 ClIS, vztah k
appendices GSTP, ARTES
43 Langmuir Probe Experiment (LPE) Astronomicky uUstav, AV 30 ClIS, vztah k
CR PRODEX
44 Preparatory Study Of Digital Plasma Wave Analyser Ustav fyziky atmosféry AV 83 ClIS, vztah k
Technology For Cosmic Vision Spacecraft CR PRODEX
45 | Neutron Facilities in the Czech Republic for UTEF €VUT Praha, CVUT 85 ClIS, vztah k
Calibration and Testing of ESA Compliant Neutron PRODEX
Sensitive Devices
46 | Laboratory Wide Dynamic Range Gamma-Ray UTEF CVUT Praha, CVUT 148 ClIS, vztah k
Calibration Facility PRODEX
47 | Highly Miniaturized and Sensitive Thermal Neutron UTEF CVUT Praha, CVUT 178 ClIS, vztah k
Sensor PRODEX
48 DSLP operations on Proba 2 — raw data processing Astronomicky ustav, AV 50 ClIS, vztah k
and archiving CR PRODEX
49 SATRAM: Space Applications of Timepix-Based CSRC 948 ClIS, vztah k
Universal Radiation Monitor PRODEX
50 | Portable calibration gamma-ray source UTEF CVUT Praha, CVUT 64 ClIS, vztah k
PRODEX
51 | Contribution to ASPIICS coronagraph on board Proba VZLU 150 ClIS, vztah k
3 mission of ESA PRODEX
52 Design of the Power SCOE for EUCLID Siemens Convergance 350 ClIS a Science
Creators programme
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53 Design of the SVM Electrical Simulator for EUCLID Iguassu Software Systems, 300 ClIS a Science
CSRC programme
54 Design, manufacturing and qualification of 5M (Contract negotiation 400 ClIS a Science
mechanical elements for EUCLID in process) programme
55 Qualification of MAG boom for JUICE Frentech Aerospace, 5M, 1500 ClIS a Science
Serenum, L.K. programme
Engineering, VZLU,
(Kontrakt v jednani)
56 Qualification of shielding applied to structural panel 5M, VZLU, TTS (Kontrakt v 350 ClIS a Science
for JUICE jednani) programme
57 Control and Tracking System for ground station ProjectSoft HK 256 ClIS, vztah k SSA
antenae
58 Development of Test facility dedicated to passive EGGO Space 92 ClIS, vztah k TRP
components
59 Embedded SMD Tantalum Capacitor Development AVX Czech Republic 199 ClIS, vztah k TRP
60 Earth Observation Information Services for European GISAT 50 EOEP
Investment Bank Projects (EOEUROPE)
61 EOWORLD, Services For World Bank Projects GISAT 99 EOEP
62 GOCE+ GeoExplore Il Zapadoceska univerzita 70 EOEP
63 Innovative EO Derived Information Services for GISAT 95 EOEP
Operational European and International Agencies
64 Magnetic signatures of barotropic and baroclinic Karlova univerzita 100 EOEP
Ocean Flows in Swarm Data
65 SWARM microaccelerometers VZLU 1415 EOEP
66 MTG — GeoSAR Evolving Systems 180 MTG
Consulting
67 | Cryogenics for MTG (Cryostat Structure) Frentech Aerospace s.r.o. 1864 MTG
68 CryoCooler Supporting Assembly Frentech Aerospace s.r.o. 2177 MTG
69 Data Handling Satellite SCOE Siemens Convergance 150 MTG
Creators
70 Payload Data Downlink SCOE Siemens Convergance 175 MTG
Creators
71 GMES Sentinel-4/UVN Phase B and C/D UVN Data Siemens Convergence 207 GSC
Evaluation EGSE (UDEE) Creators
72 GMES Sentinel-4/UVN, Performance Assessment Evolving Systems 229 GSC
Tools Consulting
73 Platform Interface Simulator Assembly (PISA) of the Siemens Convergence 123 GSC
Sentinel-4 UVN Instrument Creators
74 Emerging system concepts for UAS command and Honeywell International 54 ARTES 1
control (C2) via satellite: a pre-WRC-2011 system
study
75 Detailed survey of the telecommunication industry of BIC-R&D 15 ARTES 1
the Czech Republic and of the ESA European
Cooperating States
76 Propagation models for interference and frequency CvUT, Cesky metrologicky 252 ARTES 5
coordination analyses institut
77 Evaluation of supercapacitors and impacts at system EGGO Space, CSRC 277 ARTES 5
level
78 High performance tanks with in-situ health Honeywell International, 116 ARTES 5

monitoring

¢vut
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79 Iris System Design Phase B (ANTARES) Honeywell International 2 350 ARTES 10

80 Iris System Design Phase B (ANTARES) Iguassu Software Systems 198 ARTES 10

81 Iris System Design Phase B (ANTARES) Evolving Systems 411 ARTES 10

Consulting

82 Iris Airborne Terminal Prototype Honeywell International 300 ARTES 10

83 | 3Insat AZD Praha 120 ARTES 20

84 SAFETREE — SAtellite support to ForEsT fiREs; airbornE GISAT, Sprinx Systems 110 ARTES 20
patrol

85 Improvement of the Safety at Railway Level Crossings CaGl 20 ARTES 20

86 Safety and Information Services for Ski Resorts BIC - R&D, GINA Software 130 ARTES 20

87 DROMAS — agricultural DROught Monitoring and GISAT, Ekotoxa, Ceska 140 ARTES 20
Assessment driven by Satellites zemédélska univerzita v

Praze

88 Design and Development of Interference Monitor Iguassu Software Systems 116 EGEP
System for GNSS Reference Stations

89 SBAS Simulator Upgrade Iguassu Software Systems 149 EGEP

90 SatellitE Navigation Data mining (SENDAI) Iguassu Software Systems 149 EGEP

91 Adhesive Bonding of Thermoplastic Composites 5M 100 FLPP

92 | Advanced Nozzle Extension Design Methodology Cvut 78 FLPP

93 Expander Technology Integrated Demonstrator ¢vut 190 FLPP

924 Flutter Design & Analyses Engineering L.K. Engineering 69 FLPP

95 Flutter Test Execution in Wind Tunnel Test facilities VZLU 139 FLPP

926 Leak resistant liners for LH2 and LOX Synpo 100 FLPP

97 Resin development for cryogenic applications Toseda 100 FLPP

98 Thermo-Mechanical Evaluation of Lunar Lander L.K. Engineering 130 ETHE
Thruster Platform

99 ERC dynamic stability via balloon drop tests Frentech Aerospace 45 MREP

100 | European Laser Timing (ELT) CSRC, CVUT 449 ELIPS

101 | Advanced Integration and Test Services (AITS) ANF DATA 100 GSTP

102 | Decision Support and Real Time EO Data Management GISAT, ANF DATA 350 GSTP
(DREAM)

103 | New acousto-optic device based on Calomel for BBT, CVUT 390 GSTP
hyperspectral imaging in space applications - NAOMI

104 | IMA for Space: Development of Inflight Hosted Evolving Systems 179 GSTP
prototype Application (IMA-DEV) Consulting

105 | On-Board Software Reference Architecture Evolving Systems 100 GSTP

Consolidation

Consulting
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106 | On-Board Software Reference Architecture Karlova univerzita 10 GSTP
Consolidation
107 | Open-standard Online Observation Service (03S) ANF DATA, Iguassu 141 GSTP
Software Systems
108 | Operational Data Off-line Analysis Correlation and ANF DATA 180 GSTP
Reporting System
109 | Requirements and i/f definition for future OBCP Evolving Systems 68 GSTP
building block Consulting
110 | Tailor-designed carbon nanotubes for superior Synpo 150 GSTP
composites
111 | SABIP (Space based ADS-B Payload Development for CSRC 178 GSTP
Air Traffic Surveilance)
112 | NEO observations with Cooperating Sensors Observatof Klet 60 SSA
113 | Demonstration Test-Bed for the Remote Control of an | lIguassu Software Systems 80 SSA
Automated Follow-Up Telescope (SSA-TBT)
114 | ASPIICS — Solar Optical Coronagraph (Proba-3) — Phase Astronomicky Ustav, AV 25 PRODEX
B CR
115 | ASPIICS (PROBA-3, faze C/D) Astronomicky Ustav AV CR 720 PRODEX
116 | Assessment level studies of the radio and plasma Ustav fyziky atmosféry AV 25 PRODEX
waves instrument (EJSM/Laplace) CR
117 | JUICE — RPW/LFR (faze A/B1) Ustav fyziky atmosféry AV 91 PRODEX
CR
118 | JUICE — RPW/LFR (zavazek C/D) Ustav fyziky atmosféry AV 1015 PRODEX
CR
119 | JUICE — RPW/LVPS (faze A/B1) Astronomicky ustav AV CR 173 PRODEX
120 | JUICE — RPW/LVPS (zavazek C/D) Astronomicky Gstav AV CR 1003 PRODEX
121 | METIS — (Solar Orbiter) — Phase B Astronomicky ustav, AV 85 PRODEX
CR
122 | METIS — (Solar Orbiter) — Phase C/D Astronomicky ustav AV 413 PRODEX
CR; Ustav fyziky plazmatu
AV CR (TOPTEC)
123 | PAS/SWA - Development of Detector Electronics for Karlova univerzita 38 PRODEX
the Proton/Alpha Sensor of Solar Wind Plasma
Analyzer (Solar Orbiter) — Phase B
124 | PAS/SWA — Development of Detector Electronics for Karlova univerzita 116 PRODEX
the Proton/Alpha Sensor of Solar Wind Plasma
Analyzer (Solar Orbiter) Phase C/D
125 | RPW —Radio and Plasma Wave Instrument — Low Astronomicky ustav, AV 150 PRODEX
Voltages Power Supply and Power Distribution Unit CR, CSRC
(Solar Orbiter) — Phase B
126 | RPW —Radio and Plasma Wave Instrument — Low Astronomicky ustav, AV 92 PRODEX
Voltages Power Supply and Power Distribution Unit CR;
(Solar Orbiter) Phase C/D
127 | RPW —Radio and Plasma Wave Instrument — Time Ustav fyziky atmosféry AV 102 PRODEX
Domain Sampler (Solar Orbiter) — Phase B CR
128 | RPW —Radio and Plasma Wave Instrument — Time Ustav fyziky atmosféry AV 680 PRODEX
Domain Sampler (Solar Orbiter) — Phase C/D CR
129 | Scientific and payload assessment study (EJSM-JGO) Astronomicky ustav, AV 25 PRODEX
CR
130 | STIX —Spectrometer/Telescope for Imaging X-rays Astronomicky ustav, AV 250 PRODEX
(Solar Orbiter) — Phase B CR, CSRC
131 | STIX-—Spectrometer/Telescope for Imaging X-rays Astronomicky ustav, AV 711 PRODEX

(Solar Orbiter) — Phase C/D

CR;
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F. 7.RAMCOVY PROGRAM, CAST VESMIR

Cislo Projekt Kontraktor Vztah k aktivité

1 MACC Cesky hydrometeorologicky Ustav Global Monitoring of
Environment and Security

2 GEOLAND2 GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

3 AEROFAST Kybertec Strengthening Space
Foundations

4 SAFER GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

5 COSMOS Technologické centrum AVCR Coordinating and Support
Actions

6 PROVISG CVuUT Strengthening Space
Foundations

7 G-MOSAIC GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

8 ISP-1 CVUT Strengthening Space
Foundations

9 PROVISCOUT CVvuT Strengthening Space
Foundations

10 RASTAS SPEAR Kybertec Strengthening Space
Foundations

1 SP4ESP Karlova Univerzita Praha Coordinating and Support
Actions

12 HELM CENIA; GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

13 ATMOP Kybertec Strengthening Space
Foundations

14 PANGEO Czech Geological Survey Global Monitoring of
Environment and Security

15 SPARTAN VUT Brno Strengthening Space
Foundations

16 MAGDRIVE CAN SUPERCONDUCTORS Strengthening Space
Foundations

17 GRAAL GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

18 SWIFF Astronomicky Ustav AV CR Strengthening Space
Foundations

19 COSMOS+ Technologické centrum AVCR Coordinating and Support
Actions

20 SHOCK Astronomicky Ustav AV CR; SPRINX | Strengthening Space

Systems Foundations

21 MAARBLE Ustav fyziky atmosféry AV CR Strengthening Space
Foundations

22 PROVIDE CVuT Strengthening Space
Foundations

23 G-NEXT GISAT Global Monitoring of
Environment and Security

24 SHEE Sobriety; Space Innovations Strengthening Space
Foundations

25 STRONGGRAVITY Astronomicky Ustav AV CR Strengthening Space
Foundations

26 F-CHROMA Astronomicky Ustav AV CR Strengthening Space

Foundations
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G. MEZINARODNi DOHODY A SMLOUVY TYKAJICi SE KOSMICKYCH AKTIVIT

1) Mezinarodni smlouvy tykajici se kosmickych aktivit

Smlouva o zasadach cinnosti statl pri vyzkumu a vyuzZivani kosmického prostoru vcetné Mésice a jinych
nebeskych téles

Dohoda o pomoci kosmonautlim a jejich navratu a o vraceni predmétd vypusténych do kosmického prostoru
Umluva o mezinarodni odpovédnosti za kody zpGsobené kosmickymi objekty

Umluva o registraci objekt( vypusténych do kosmického prostoru

Umluva o zaloZeni Evropské kosmické agentury

Dohoda mezi CR a Evropskou kosmickou agenturou o pfistoupeni CR k Umluvé o zalozeni Evropské kosmické
agentury a o souvisejicich podminkach

Smlouva mezi staty, které jsou stranami Umluvy o zaloZeni Evropské kosmické agentury a Evropskou
kosmickou agenturou o ochrané a vyméné utajovanych informaci

Smlouva o Evropské unii a Smlouva o fungovani Evropské unieUmluva o zaloZeni Evropské organizace pro
vyuZivani meteorologickych druzic (EUMETSAT)

Protokol o vysadach a imunitach Evropské organizace pro vyuzivani meteorologickych druzic (EUMETSAT)

Protokol o zménach Umluvy o zaloZeni Evropské organizace pro vyuZivdni meteorologickych druZic
(EUMETSAT)

Umluva o zaloZeni Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli

Dohoda mezi vlddou CR a Evropskou organizaci pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli o pfistupu k
Umluvé o zaloZeni Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli a souvisejicich
podminkach

Protokol o vysadach a imunitach Evropské organizace pro astronomicky vyzkum na jizni polokouli

Dohoda mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Evropskou organizaci pro astronomicky
vyzkum na jizni polokouli ohledné splatkového kalendare CR na E-ELT

Dohoda o vytvoreni mezinarodni soustavy a Organizace kosmickych telekomunikaci

Smlouva o spolupraci mezi Evropskym centrem pro stfednédobou predpovéd pocasi a CR
Mezinarodni Umluva o spolupraci pfi zajistovani bezpecnosti letového provozu — EUROCONTROL
Umluva o Svétové meteorologické organizaci

Umluva o mezinarodni ndmo¥ni organizaci

Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi

Umluva o Mezinarodni druZicové organizaci pro pohyblivé sluzby

Revidovany Protokol o vysadach a imunitdch Mezinarodni druZicové organizace pro pohyblivé sluzby
Ustava a Umluva Mezinarodni telekomunikaéni unie

Dohoda vztahujici se k Mezinarodni telekomunikacni druZicové organizaci.

Umluva ustavujici Evropskou telekomunikaéni druZicovou organizace EUTELSAT IGO.

2) Mezinarodni smlouvy v oblasti védeckotechnologické spoluprace

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vldadou Afghanské demokratické republiky o
védeckotechnické spolupraci

Protokol k Dohodé mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Afghanské demokratické
republiky o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské republiky a vldadou Albanské lidové republiky o préizkumu a vyuziti
Zelezo-nikelnatych loZisek v oblastech Elbasan — Pishkash — Pogradec Albanské lidové republiky
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Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a AlZirskou demokratickou a lidovou republikou o
védecké a technické spolupraci

Protokol uzavieny mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou AlZirské demokratické a
lidové republiky o zplsobu provadéni spoluprace predvidané v ¢lanku 2 body a a b Dohody o védecké a
technické spolupraci mezi obéma vladami

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Angolské
lidové republiky

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Argentinskou republikou

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a Narodni
radou pro védeckotechnicky vyzkum Argentinské republiky

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR a
Ministerstvem skolstvi, védy a techniky Argentinské republiky

Program spoluprdace v oblasti védy a techniky — spolecné védeckotechnické projekty 2010-2011 (mezi
Ministerstvem 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a Ministerstvem védy, techniky a vyrobnich inovaci
Argentinské republiky)

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou AzerbajdZanské republiky o hospodaiské, védeckotechnické a kulturni
spolupraci

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou
Bangladésskeé lidové republiky

Program védeckotechnické spoluprace mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Statnim
vyborem pro védu a technologie Béloruské republiky

Dohoda o védecko-technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Bolivijskou
republikou

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Botswanské republiky o
védeckotechnické spolupraci

Zakladni dohoda o védecko-technické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Brazilské federativni republiky

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Statut Komise pro védecko-technickou spolupraci mezi republikou Ceskoslovenskou a Cinskou lidovou
republikou

Dohoda mezi vlddou CR a vladou Cinské lidové republiky o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Sjednocené arabské republiky o z¥izeni
Vyboru pro hospodaiskou, védeckou a technickou spolupraci

Dohoda o védecké a technologické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Sjednocenou
arabskou republikou

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Republikou Ecuador

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Prozatimni vojenskou vladou Socialistické
Etiopie o védeckotechnické spolupréci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Filipinské republiky

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Francouzské republiky o védecké a
technické spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Republikou Ghana
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Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Grenady o védeckotechnické spolupréaci
Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a viddou Guinejské republiky o védeckotechnické spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou
Republiky Guinea-Bissau

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Chilskou
republikou

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci a priimyslové kooperaci mezi Ceskoslovenskem a Indii

Program védeckotechnické spoluprdce mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ufadem pro
védu a technologie Ministerstva védy a technologie Indické republiky

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a viddou Indonéské republiky o védeckotechnické spolupraci
Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viddou Italské republiky o védeckotechnické
spoluprici

Dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vidadou Japonska o védeckotechnické spolupraci
sjednana vyménou dopisl

Dohoda o technické a védecké spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou
Jemenské arabské republiky

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Kambodiskou
lidovou republikou

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenskeé socialistické republiky a vliddou Keni

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Kolumbijskou republikou

Dohoda mezi vlddou CR a vladdou Korejské republiky o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Zakladni dohoda o védecko-technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Kostarickou republikou

Dohoda o zfizeni Ceskoslovensko-kubdnského vyboru pro hospodarstvi a védeckotechnickou spolupraci

Véeobecné podminky pro védeckotechnickou spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Republikou Kuba

Dohoda mezi federdlnim ministerstvem dopravy Ceskoslovenské socialistické republiky a ministerstvem
dopravy Republiky Kuba o pfimé védeckotechnické spolupraci

Dlouhodoby program hospodaiské a védeckotechnické spoluprdce a socialistické ekonomické integrace mezi
Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Kubanskou republikou do roku 2000

Dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Statu Kuvajt o védeckotechnické
spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Kyperské
republiky

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Laoskou lidové
demokratickou republikou

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Libyjskou
arabskou republikou

Ujednani o piimé védeckotechnické spolupraci mezi federalnim ministerstvem dopravy Ceskoslovenské
socialistické republiky a ministerstvem dopravy Madarské lidové republiky

Dohoda mezi vlddou CR a vldadou Madarské republiky o védeckotechnické spolupraci
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Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Republikou Mali o védecké a technické spolupréci

Dohoda o hospodarské, védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Marockym kralovstvim

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viadou CR a vlddou Spojenych statd mexickych

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Mosambické lidové republiky o
védeckotechnické spolupraci

Statut mezivladni smisené komise pro hospodaiskou a védecko-technickou spolupraci /Ceskoslovenska
socialisticka republika — Mosambik/

Dohoda mezi vldadou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viddou Spolkové republiky Némecko o
védeckotechnické spolupraci

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Republikou Niger
Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Federaci Nigérie

Dohoda o ekonomické, védecké a technické spolupraci mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické republiky a
federalni vojenskou vladou Nigerijské federativni republiky

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Narodni
obnovy Nikaragujské republiky a Protokol

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Panamskou republikou

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Isldmskou republikou Pékistdn o védecké a
technické spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Perudnské republiky

Dohoda mezi vladou CR a vladou Polské republiky o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Portugalské republiky o hospodaiské, primyslové a védeckotechnické
spolupraci

Protokol o pfimé védeckotechnické spolupraci a kooperaci mezi Federalnim vyborem pro technicky a
investiéni rozvoj CSSR a Narodni radou védeckého vyzkumu Rumunské socialistické republiky

Dohoda mezi vlddou CR a vladou republiky Komi o hospodaisko-obchodnich stycich a védecko-technické
spolupraci

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Rwandskou
republikou

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Helénskou
republikou a Protokol z r. 1993

Dohoda mezi vladou CR a vladou Slovenské republiky o védeckotechnické spolupraci
Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viddou CR a vldadou Republiky Slovinsko

Dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Somdlské demokratické republiky o
védeckotechnické spolupraci

Protokol o ujednani o védecké a technické spolupraci mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
a Narodni védeckou nadaci Spojenych statd americkych

Dohoda mezi CR a Spojenymi staty americkymi o védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci

Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Republikou Sri
Lanka
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Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Syrskou
arabskou republikou

Zakladni dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Spanélského kralovstvi o
védeckotechnické spolupraci

Dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Svédského kralovstvi o védecké a
technické spoluprici

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Tuniské
republiky

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska o spolupraci v oblasti aplikované védy a techniky

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Vietnamské socialistické republiky o
spolupraci pfi rozvoji védy a techniky do roku 1990

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Zambijskou republikou o védeckotechnické
spoluprici

Program hospodarské, védecké a technické spoluprace mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Zambijskou republikou

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou
Zimbabwské republiky

Ujednani mezi Ministerstvem 8kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a Ministerstvem $kolstvi a védy Albanské
republiky o spolupraci v oblasti Skolstvi a védy na léta 2012 — 2015

Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a védy
Bulharské republiky o spolupraci v oblasti Skolstvi a védy na léta 2011 — 2014

Program kulturni, $kolské a védecké spoluprace mezi vladou CR a vlddou Finské republiky

Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ministerstvem $kolstvi a védy, mladeze a
télovychovy Ukrajiny o spolupraci v oblasti Skolstvi a védy na Iéta 2012-2015
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3) Mezinarodni smlouvy v oblasti hospodarské spoluprace
Dohoda o hospodarské spolupraci s Afghanistanem

Dohoda o hospodarské spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Alzirské
demokratické a lidové republiky

Ramcova dohoda mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Angolské lidové republiky o
hospodarské, priimyslové a technické spolupraci

Program technicko-ekonomické a obchodni spoluprace mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Angolskou lidovou republikou

Dohoda o hospodarské a priimyslové spolupraci mezi viadou CR a vlddou Argentinské republiky

Dohoda o hospodaFské spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou lidové
republiky Bangladés

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Béloruské republiky o hospodarské, priimyslové a védeckotechnické
spolupraci

Dohoda o technické a ekonomické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Beninské lidové republiky

Dohoda mezi vlddou CR a vladou Brazilské federativni republiky o hospodatské a priimyslové spolupréci
Dohoda o hospodaFské spolupraci mezi viadou CR a vladou Cinské lidové republiky

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Ddnskym kralovstvim o hospoda¥ské, priimyslové
a technické kooperaci

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Sjednocené arabské republiky o zfizeni
,Vyboru pro hospodafskou, védeckou a technickou spolupraci“ mezi Ceskoslovenskou socialistickou
republikou a Sjednocenou arabskou republikou

Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a Prozatimni vladou
Socialistické Etiopie

Dlouhodobd dohoda o hospodarské, primyslové a technické spolupraci mezi vldadou Ceskoslovenské
socialistické republiky a vladou Francouzské republiky

Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Ghany
Hospodatska dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Guinejskou republikou

Dohoda o hospodarské spolupraci mezi viadou CR a vlddou Indické republiky

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Indonéské republiky o hospodatské spolupraci

Memorandum o porozumeéni a spolupraci v oblasti malych a stfednich podnik( mezi ministerstvem pramyslu
a obchodu CR a Ministerstvem vyrobnich ¢innosti Italské republiky

Dohoda mezi vladou CR a vladou Jihoafrické republiky o hospoda¥ské spolupréci

Dohoda o hospodafské spolupraci mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Jemenské
lidové demokratické republiky

Dohoda o hospodaFské spolupraci mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a kralovskou vladou
Kambodze

Dohoda o poskytnuti hospodaiské a technické pomoci mezi Ceskoslovenskou republikou a Korejskou
lidovédemokratickou republikou

Hospodatska dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Republikou Kuba
Obchodni dohoda mezi vidadou Ceskoslovenské republiky a viadou Maltské republiky

Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Socialistické
republiky Barmského svazu
Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viadou Spolkové republiky Némecko o daldim
rozvoji hospodarské, primyslové a technické spolupraci
Obchodni dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a federdlni vojenskou vladou
Federativni republiky Nigérie
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Dohoda o hospodaFské spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou narodni
obnovy Nicaragujské republiky

Dohoda mezi vlddou CR a vladdou Portugalské republiky o hospodaiské, primyslové a védeckotechnické
spolupraci

V$eobecna dohoda mezi vlddou CR a vladou Kralovstvi Saudské Ardbie

Dohoda o hospodarské spolupraci mezi viadou CR a Radou ministrti Srbska a Cerné hory

Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi vldadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Sudanské
demokratické republiky

Dlouhodobd obchodni dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vldadou Syrské arabské
republiky

Obchodni smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Svycarskou konfederaci

Dohoda o hospodarské spolupraci mezi viadou CR a vlddou Tuniské republiky

Dlouhodobd dohoda o hospodarské, technické, primyslové a védecké spolupraci mezi vladou
Ceskoslovenské socialistické republiky a vliddou Turecké republiky

Dohoda mezi vldadou CR a vladou Vietnamské socialistické republiky o hospoda¥ské spolupraci
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