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Manazerské shrnuti

Metodika prinadsi prvotni pohled na ekonomickou vykonnost letectvi a jeho hodnotu
pro CR. Nejedna se piimo o aplikaci postupd zajistujicich vytvoreni tzv. Satelitniho
Uctu letectvi, takové metodiky jsou zatim pouze v procesu pfipravy na pidé ICAO.
Metodika vychazi ze soucasného védeckého vyzkumu a ekvivalentnich metodik

hodnoceni ekonomickych prinostl letectvi podle FAA a ATAG.

Metodika definuje vnéjsi strukturu primarnich a sekundarnich Gcinkd a vnitini
strukturu produkénich  skupin a analytickych klastrd. Diky tomu je mozné
kvantifikovat priméarni i sekundarni Ucinky letectvi ve standardnich ekonomickych
ukazatelich. Ekonomické ukazatele je mozné kvantifikovat diky datdm dostupnym

z CSU a CzechTourism. Metodika definuje i postup k vyjadreni konektivity letist v CR.

Nejdalezitgjsi jsou Casti V a VI Metodiky, které se zabyvaji strukturou priméarnich
ucinkl leteckych firem a kvantifikaci G¢inkl v podobé ekonomickych ukazateld.
Kvantifikace sekundarnich Gcink( je FeSena v Césti IX. V obou pripadech Ize vychazet
ze standardnich dat CSU, coz mé za vysledek periodickou opakovatelnost sbéru,

zpracovani a vyhodnocovani dat.

Projekt, kterého je metodika hlavnim vysledkem, pdvodné popisuje tzv. Sedm
hlavnich ¢asti vyzkumu. Tyto ¢asti byly samostatné analyzovény a byla provedena
standardizace struktury reseného problému. K tzv. Sedmi hlavnim ¢astem vyzkumu

je v ramci postupu reseni Metodiky pristupovano integralné.

Metodika prindsi predpoklady kompatibility s budouci metodikou pro vytvoreni
Satelitniho Uctu letectvi, kteréd je v soucasnosti predloZena organizaci ICAO ve formé
draftu. Kompatibilitu zajistuje predevsim vytvorend struktura primarnich Gcinkl

popsana v Casti V.

Na vysledek Metodiky by mély nasledovat dalsi vyzkumné kroky, které prozkoumaji
kontext prvotnich vysledkl, prohloubi Metodikou nezachycené ucinky (primarni
neprimé, reciprocni atd.) a budou vést k prozkoumani dalsich sekundarnich ucinkd

letecké dopravy v oblasti zahranicnich investic nebo mezinarodniho obchodu.

Viechny vysledky Metodiky jsou postaveny na konzultacich s MD, UCL, LAA,
AeCR, CSU a agenturou CzechTourism. Vrémci téchto konzultaci dochazelo
k ovérovani konceptd a vytvareni funkcnich postupl. Probéhl také sbér a
vyhodnoceni testovacich dat za rok 2018 a 2019.
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CAST | - Identifikace metodiky
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Metodika a jeji navaznost TLO1000421

Tato metodika je jednim ze dvou hlavnich vystupd projektu TLO1000421. Pod
oficidlnim oznacenim TL01000421-V001 je publikovana Metodika samotna s
nazvem Metodika hodnoceni piinosti letecké dopravy pro Ceskou republiku
z provozné-ekonomického hlediska (dale jen Metodika). Metodika obsahuje postup
tvorby ucelenych zprav hodnoceni pfinost letecké dopravy pro Ceskou republiku
z provozné-ekonomického hlediska s kvantifikovanymi prinosy letecké dopravy
z pohledu letist, leteckych spolec¢nosti, leteckého pridmyslu a leteckého podnikani

v oblasti zaméstnanosti a turismu.
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Cil metodiky

Cilem metodiky je stanovit postup tvorby ucelenych zprdv hodnoceni pfinosl
letecké dopravy pro Ceskou republiku z provozné-ekonomického hlediska
s kvantifikovanymi prinosy letecké dopravy (letisté, letecké spolec¢nosti, letecky
pramysl) v oblasti zaméstnanosti, turismu a podnikéni pro souhrnny prehled

strategické potreby statu a jeho dalsiho rozvoje.

Cilem Metodiky je urcit sadu ukazateld pro hodnoceni provozné-ekonomickych
prinosl letecké dopravy pro Ceskou republiku. K tomu je potfebné definovat trvale
udrzitelné datové zdroje, které bude mozné na periodické bazi v dlouhodobém
horizontu ziskavat od relevantnich instituci (Cesky statisticky Grad - CSU, statni

agentura CzechTourism a Ministerstvo dopravy Ceské republiky - MD).

Pro dosazeni cile byly prozkouméany jednotlivé oblasti vyzkumu, které byly
projektem definovany, byla provedena fada setkani s MD, UCL, LAA, AeCR, CSU a
CzechTourism a na zékladé vysledkd byla vytvorena struktura produkénich skupin a
analytickych klastrl, které jsou mezindrodné kompatibilni s ekvivalentnimi
metodikami (ICAO a FAA) a odpovidaji také strukture ceského letectvi.

Pro splnéni cile je potreba vytvorit strukturu dat a postup jejich zpracovani, diky
¢emu bude mozné hodnotit piinosy letecké dopravy pro Ceskou republiku.
Metodika prinasi postup, kvantifikaci dopadu odvétvi letectvi a kvantifikaci dopadu

¢asti cestovniho ruchu, ktery je diky letectvi vytvoren.

Cilem Metodiky je provést prvotni odhad ucinkl letecké dopravy. Hodnoty
jednotlivych ukazatellG poskytnou prvni ,mikro pohled” na ucinky. Diky takovéto
zakladni kvantifikaci bude mozné zkoumat dalsi souvislosti a kontext ukazatell v
ramci budouci odborné a vyzkumné cinnosti Ministerstva dopravy ve spolupréci
s CSU a CzechTourism.

Cil Metodiky nespocivd ve vytvoreni tzv. Satelitniho Gc¢tu letectvi, ktery by
predstavoval nejvhodnéjsi zplsob, jak pfinosy letecké dopravy vycislit. Pro dosazeni
Satelitniho Gctu letectvi je potfeba metodického postupu na mezinarodni Grovni,
které se v soucasnosti pouze vytvaii na platformé ICAO. Kromé ucinkd letecké
dopravy na cestovni ruch neni cilem Metodiky zkoumat jiné Ucinky napfiklad na
prfimé zahrani¢ni investice (FDI), na zahrani¢ni obchod nebo na technologickou
uroven CR.
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Dedikace metodiky

Metodika je uréena pro Ministerstvo dopravy CR - Odbor civilniho letectvi. Cast
Metodiky popisujici strukturu letectvi miize byt vhodnym materidlem i pro Cesky
statisticky Grad a podobné i pro CzechTourism

Popis metodiky

Cast | je vénovana formalnimu popisu Metodiky, definuje zaméfeni a poskytuje
uvedeni do fesené problematiky. Cést Il obsahuje literdrni resersi, poskytuje
komentovany vycéet zdrojd a popisuje strukturu metodickych pristup@. V Casti Il
Metodika vytvari vnéjsi strukturu, kterd se odkazuje na obdobné préace na zakladé,

kterych definuje primarni a sekundarni Gcinky letectvi.

Nasledné v Casti IV je definovana vnitini struktura Metodiky, kterd podrobné
systematizuje jednotlivé typy leteckych podnikl podle toho, jaké Cinnosti provadéji.
Metodika se vénuje vnitfni systematizaci na zédkladé clenéni jednotlivych ¢innosti
letecké dopravy podle opréavnéni leteckych uradli a s ohledem na SNA 2008, ISIC
rev. 4 a CZ-NACE. Systematizace vytvari strukturu produkénich skupin a analytickych
klastra, kterd vychézi z draftu mezindrodniho standardu leteckého satelitniho Gctu
(ICAO ASA) ktery je zatim prvotnim navrhem ICAQO. Timto je zabezpecena také

budouci mezindrodni kompatibilita.

Specifika ceského letectvi jsou zohlednéna strukturou vytvorenych analytickych
klastrG, které vychézi zjednotlivych druhd certifikovanych dcinnosti a jejich
vzadjemného provézani uvniti jednotlivych leteckych firem. Jednotlivé produkéni
skupiny jsou tvoreny analytickymi klastry. S pomoci analytickych klastrd bude mozné

v budoucnosti vytvorit podle potfeby i nové produkéni skupiny.

V Céasti V Metodiky je provedena analyza jednotlivych produkénich skupin a
popsana logika tvorby produkénich skupin prostrednictvim analytickych klastrd.
Kazdy analyticky klastr je popsan na zakladé charakteristik, které je nutné splnit, aby
bylo mozné do prislusného analytického klastru firmu spréavné zaradit. Jednotlivé
analytické klastry se tedy, jak bylo popsano vyse, seskupuji do produkénich skupin.
Pro jednotlivé analytické klastry jsou zde také definovany finanéni ukazatele, které
budou agregovany na urovni produkénich skupin. Diky vytvoreni tohoto exaktniho
postupu je splnén cil Metodiky a je tak mozné provést hodnoceni provozné-
ekonomickych pfinos(i letecké dopravy pro Ceskou republiku. Exaktni popis
postupu je predmétem Casti VI. Cést VIl obsahuje doporuceni pro sledovani

16



provoznich dat v rdmci téch analytickych klastrd a produkénich skupin, u kterych

neni mozné ekonomicka data ziskat.

Cast VIl se nasledné vénuje popisu metodik a jejich uplatnéni pro vypocet ukazatel

konektivity Ceskych letist.

Cast IX je vénovéana cestovnimu ruchu a tim padem sekundarnim ucinkdm letectvi

na ekonomiku.

Céast X popisuje zkoumani zavislosti HDP a provoznich vykon( letecké dopravy.

Defini¢ni ramec Metodiky

Metodika je vsouladu s praci Zhangové a Grahama [1], reflektuje prvotni draft
Satelitniho Uc¢tu letectvi zroku 2019 [2] ICAO ASA (International Civil Aviation
Organization Aviation Satellite Account Methodological Framework) a také
ekvivalentni dokument FAA (Federal Aviation Administration) [3], ktery hodnoti
dopady civilniho letectvi na ekonomiku Spojenych statl americkych (The Economic
Impact of Civil Aviation on the U.S. Economy). Tyto zdroje jsou pfedstaveny v Céasti

[l - Literarni reserse.

Metodika reflektuje i dalsi metodické dokumenty vytvafené mezioborovou
organizaci ATAG (Air Transport Action Group) [4, 5, 6, 7, 8], dokumenty Evropské
organizace pro bezpecnost leteckého provozu (Eurocontrol) [?] a dalsi odborné
dokumenty predstavitelt odvétvi letecké dopravy (IHLG) [10], FAA[11, 12, 13, 14].
Metodika zohlednuje i pfistup Mezinarodni asociace leteckych dopravcl (IATA)[15,
16]. Metodika je zaloZzend na defini¢nich dokumentech Organizace spojenych
narodd (OSN) - ISIC Rev. 4 (International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities) [17] a CPC v 2.1 (Central Product Classification) [18], které
poskytuji vhodné odborné podklady pro klasifikaci jednotlivych ¢innosti a produktd.
Tyto dokumenty jsou mezindrodné akceptované a jsou zakladem i pro strukturu
klasifikace ekonomickych ¢innosti v Ceské republice (CZ-NACE) [19], kterou vyuziva
i Cesky statisticky urad (CSU) [20]. Metodika také cerpa z dokumentd Oxford
Economics [21, 22, 23, 24], které predstavuji podklady jak pro nékteré z vyse
zminénych metodickych dokumentt (predevsim ATAG a IATA), tak i pro samostatné
ekonomické zpravy o jednotlivych statech a ekonomické a trzni analyzy leteckych

firem.
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V dokumentu ICAO ASA [2] je odvétvi, kterému se vénuje i tato Metodika, presné
definovano jako Odvétvi civilniho letectvi (angl. Civil Aviation Industry). Toto

pojmenovani letecké dopravy je prevzato i pro potreby Metodiky.

Metodika rozdéluje ucinky letecké dopravy podle vzoru FAA [3] na priméarni a
sekundarni. Primarni Gcinky vytvari Odvétvi civilniho letectvi podle definice ICAO
[2]. Sekundarni ucinky a jejich ¢lenéni jsou prevzaty z prace Zhangové a Grahama
[1]. Metodika zkoumda podle projektové dokumentace pouze UGclinek letecké
dopravy na cestovni ruch. Dalsim Gcinkdim, jak byly popsany vyse v cilech Metodiky

se nevénuje.
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Uvod do Metodiky

Vzhledem k soucasnému rozvoji letecké dopravy a jeji ekonomickym Gcinkdm na
hospodéfstvi CR je vhodné provadét periodickou kvantifikaci téchto ucinkd a
sledovat jejich vyvoj v case. Aktudlnost tohoto zdméru je dana jak soucasnou post-
pandemickou situaci tak jeji budoucim vyvojem smérujicim k obnoveni pdvodniho
leteckého provozu, tak i sledovanim vykonnosti jednotlivych provoznich i vyrobnich

produkénich skupin, které se na vytvareni ekonomickych ucinkd podili.

Metodika popisuje primarni a sekundarni ucinky letecké dopravy na ekonomiku
Ceské republiky. Primérni Gcinky lIze sledovat u firem z Odvétvi civilniho letectvi,
které vykondvaji podnikatelské aktivity v letecké dopravé, a které zde poskytuji
produkty a sluzby. Sekundarni ucinky letecké dopravy na ekonomiku lze sledovat u
firem, pro které je leteckd doprava aktivatorem, nebo katalyzatorem jejich ¢innosti.
Pro potreby Metodiky to budou firmy cestovniho ruchu, kterych ekonomické

vysledky jsou reprezentovany Satelitnim Gctem cestovni ruch.

Primarni Ucinky zachytavaji ekonomické pusobeni firem primo z oblasti letectvi.
Zaroven lze aktivity letectvi vytvarejici primarni GCinky jesté rozdélit na primarni
pfimé a primarni nepfimé. Pfimé ekonomické aktivity jsou prfimo spjaty
s provozovanim letecké dopravy a jejich jednotlivymi cinnostmi podléhajicich
osvédceni. Jedna se tedy predevsim o aktivity leteckych spolecnosti, letist, fizeni
letového provozu, vyrobci letadel, organizace Gdrzby a dalsSich firem, které pUsobi

v letecké dopravé pfimo a jsou drziteli ptislusnych opravnéni UCL, LAA nebo EASA.

Za primarni neprimé Gcinky povazujeme ucinky takovych podnikatelskych aktivit,
které jsou vytvareny dodavatelskym retézcem firem. Tyto firmy poskytuji sluzby a
dodavaji produkty pro subjekty s pfimym primarnim vlivem na ekonomiku. Jedna se
napfiklad o firmy, které dodavaji materiédl pro vyrobu letadel a letadlovych ¢&asti,
dodavatele materidlu a odbaveni letadel. K primarnim nepfimym Gcinkiim se podle
teoretickych dokumentd radi také spotfeba zaméstnanctl, ktefi jsou zaméstnani
v letecké dopravé. Spotfeba zaméstnancl je definovand pojmem indukovany
ucinek. Primarni nepfimé a indukované ucinky nejsou predmétem naseho zkoumani

a Metodika je nevycisluje.

Metodika také popisuje sekundéarni Gcinky, které jsou vanglické literature
pojmenovavany jako ucinky katalytické, Gcinky aktivacni nebo Gcinky prelévaci. Pro
potfeby Metodiky budeme vyuzivat prvni dva ekvivalenty tohoto pojmenovani.

Sekundarni ucinky pro potreby této Metodiky jsou popsany v podobé uGcinkl
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letecké dopravy na cestovni ruch a prinost té ¢asti turismu, ktera je aktivovana diky

letecké doprave.

Sekundarni ucinky v Sirsim kontextu popisuje prace Zhangové a Grahama [1].
Sekundarnim ucinkdm pripisuji autofi efekt zvySovani produktivity diky zahustovani
pramyslovych zén a vytvareni globélnich inovaci, déale také efekt zvySovani
kapitadlovych investici, zvySovani zaméstnanosti, expanze kapitédlového trhu, turismu

a mezinarodniho obchodu [1].

Sekundarni Ucinky, které pusobi katalyticky jsou vytvareny diky dodate¢nym
vydajam, které diky aktivitdm leteckého sektoru vznikaji a také diky SirSim
ekonomickym benefitdm, které leteckad doprava prinasi. Leteckd doprava pfindsi pro
ekonomiku benefity v podobé lepsiho pristupu ke zdrojam, jednodussimu pristupu
na zahrani¢ni trhy a lepsi dostupnosti technologii. Leteckd doprava ovliviiuje
ekonomiku a zvysuje jeji vykonnost. Zaroven ale dochazi i ke zpétnému ucinku, kdy
rostouci ekonomika zvysuje kupni silu obyvatelstva, zlepsuje jeho Zivotni Uroven a
tim pfispiva ke zvyseni vydajd na cestovani a pofizovani zahrani¢niho zbozi, které se
do zemé dopravuje letecky. Obecné Ize fict, ze intenzivnéjsi ekonomické aktivity
leteckou dopravu podporuji a vytvari zvysenou poptavku po letecké dopravé. Tento

zpétny vztah je oznacovan jako kauzalni reciprocni Gcinek.

Leteckd doprava kromé turismu pUsobi katalyticky i na produktivitu, mezinarodni
obchod, zaméstnanost v dalsich odvétvich a zahrani¢ni kapitadlové investice. JelikoZz
se ale na cestovni ruch jako jediny katalyticky Gcinek zaméruji i ostatni relevantni
metodiky jako napfriklad metodiky FAA[3, 11, 12, 13, 14] a metodiky ATAG [4, 5, 6,
7, 8], bude cestovni ruch s ohledem na zaméreni projektu hlavnim sekundarnim

Ucinkem popisovanym touto Metodikou.

Podle vyse uvedeného systému hodnoceni ucinkl Metodika definuje pfinosy

letecké dopravy pro Ceskou republiku v rdmci nasledujicich G¢inka:

- Primarni uc¢inky Odvétvi civilniho letectvi pfimé,
- Sekundarni Gcinky letecké dopravy v rémci Odvétvi cestovniho ruchu.

Zkoumani primarnich nepfimych Gcinkd Odvétvi civilniho letectvi by pfineslo
presnéjsi hodnoty ukazatell, potreba je ale pockat na findlni verzi ICAO ASA.
Zkoumani dalsich domén sekundarnich acinkd (FDI, zahrani¢ni obchod atd.) by

mélo byt predmétem dalsich vyzkum v této oblasti.
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CAST Il - Literarni reserse Metodiky

21



Postupy a struktura metodickych pfistupu

V soucasné dobé existuje nékolik metodickych pfistupd leteckych organizaci a
instituci, které predstavuji rzné Ghly pohledu na data, strukturu, rozsah, metody a
prostredky pro vyjadreni hodnoty letecké dopravy pro CR neboli G¢inku letecké
dopravy na ekonomiku CR. Pfi tvorbé metodiky pro Ceskou republiku, bylo
nezbytné nalézt prinik stavajicich metodickych dokumentl zajistujici mezinarodni
kompatibilitu a z rozdilnych pfristupd pak vybrat i takové, které by nejlépe

zohlednovali specifika ¢eského letectvi.

Hlavni organizaci, kterd vytvari celou rfadu statistickych a analytickych dokumentd,
ekonomickych predpovédi, predikci a prognéz je Oxford Economics[21, 22, 23, 24].
Oxford Economics vytvari pravidelné souhrnné zpravy napriklad pro IATA, ATAG i
Eurocontrol, ale také pro jednotlivé zemé a na objednavku i pro komeréni subjekty
jako jsou letisté, letecké spolecnost a jiné firmy podnikajici v civilnim letectvi.
Metodiky Oxford Economics jsou schopny provadét pravidelny odhad ucinkd
letectvi na libovolnou geografickou entitu. Vysledné ukazatele Oxford Economics

jsou kompatibilni s formatem Satelitniho uctu.

Dullezity prinos také vytvari série dokumentl publikovanych ATAG [4, 5, 6, 7, 8].
Clenska zékladna skupiny ATAG poéita 40 globélnich firem, velkych mezinarodnich
organizaci a odbornych asociaci jako jsou Mezinarodni rada letist (ACI), Organizace
civilnich leteckych navigacnich sluzeb (CANSO), ICAO a mensich profesné
zamérenych instituci. ATAG kazdoroc¢né vydéava hodnotici zpravu o stavu letecké
dopravy, na které se Oxford Economics také vyznamné podili. Metodiky ATAG [4, 5,
6, 7, 8] provadi kvantifikaci Uc¢inkd letecké dopravy prostfednictvim veli¢in jako je
hruby domaci produkt (HDP), pocet pracovnich mist, pocet pfepravenych pasazérd,
pocet prepravenych tuno-kilometrd (RPKs). Vyuziva také rozdéleni G4cinkd na pfimé,
nepfimé, indukované a katalytické. Podstata tohoto rozdéleni, kterd tvori zaklad

metodického pfistupu bude vysvétlena v dalSim textu.

V ramci Odvétvi letecké dopravy (Air Transport Industry) metodika ATAG zkoumé
Ctyfi zékladni typy leteckych podnikd, které vytvari pfimé acinky na ekonomiku.
Jedna se o: (a)letecké spolecnosti, (b) provozovatele letist a sluzeb pro cestujici na
letistich, (c) poskytovatele letovych navigacnich sluzeb a (d) vyrobce civilni letecké
techniky. Déle definuje typy podnikd, které vytvari vlivy neprimé. Mezi tyto podniky
patfi (e) dodavatele zbozi a sluzeb pro vyse zminéné typy podnikd (a-d). A definuje

také podniky, které vytvareji katalytické ucinky v podobé rozvoje (f) mezindrodniho
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obchodu, (g) turismu, (h) zahrani¢nich investic, (i) kvalifikované pracovni sily, (j)

produktivity trhu, (k) socidlné prospésné ucinky a (k) environmentalni ucinky.

Metodika FAA [3] a jeji vysledky jsou, podobné jako je tomu u ATAG, také
zverejiovany v pravidelnych rocnich intervalech [11, 12, 13, 14]. Metodika odhaduje
ekonomicky pfinos Odvétvi civilniho letectvi (angl. Civil Aviation Industry) pro
ekonomiku Spojenych statl americkych. Ve srovnani's predchozim pfistupem ATAG
dochézi k patrné zméné v pojmenovani sledovaného subjektu; nejednéd se o Odvétvi
letecké dopravy, ale Odvétvi civilniho letectvi. FAA sledovanou strukturu déli
detailnéji a hodnoti dopady (a) provozu leteckych spolec¢nosti, (b) provozu letist, (c)
vyroby civilni letecké techniky (déli na vyrobu letadel a dalSich komponent a na
vyrobu motora), (d) leteckych nakladnich dopravcd, (e) turistickych vydaji a vydajd
s turismem spojenych, (f) provoz vseobecného letectvi, vyrobu letadel pro
vSeobecné letectvi a vydaje turismu uskutecnovaného diky véeobecnému letectvi.
Procentualni podil na HDP se zverejnuje kumulativné, ale také za jednotlivé slozky
vySe popsané struktury. Kromé toho FAA publikuje dalsi zakladni ekonomické
veli¢iny, jako je produkce, pocet pracovnich mist, prijmy, pfidana hodnota. Pocita se

také procento podilu letecké dopravy na celkovém HDP.

Jak je zfejmé, v rdmci zminénych metodik dochazi k vyznamnym presahlm a také k
rozdilim ve strukturdlnich detailech. Napfi¢ metodikami existuje mnoho riznych
pohledd na klicové pojmy, jako jsou primé, nepfimé, indukované a katalytické
ucinky. Sjednotit pfistup za leteckou dopravu je snahou ICAO, kterd je popsana v
dokumentu ICAO ASA [2], kde je sestaven prvotni draft Satelitniho Gctu pro leteckou

dopravu.

ICAO pro vytvoreni draftu zfidila odbornou poradni skupinu (EAG) v rdmci panelu
pro datovou analyzu letectvi (ADAP), jehoz Gkolem je pfipravit metodicky rdmec pro
letecky satelitni Ucet postaveny na Systému narodnich uctd, 2008 (SNA 2008) [25].
ICAO predstavila nédvrh rdmce ICAO ASA v zafi 2019 (v soucasné dobé metodika
neni dokoncena). Metodika vyuziva mezindrodni standardy klasifikace primyslovych
Cinnosti ISIC a klasifikace produktd CPC vytvoreny Oddélenim ekonomickych a
socidlnich zalezZitosti v rdmci Organizace spojenych narodd (OSN) k zachyceni a
kvantifikovani leteckych a s letectvim souvisejicich aktivit, jako je napfriklad komeréni
leteckd doprava, vSeobecné letectvi véetné specializovanych cinnosti, vycviku,
letistnich sluzeb a UdrZzby letecké techniky. Draft metodiky ICAO ASA [2] pfichéazi s
podrobnou klasifikaci leteckych cinnosti, ze které vychazi strukturdlni rozdéleni

spolecnosti a instituci vénujici se témto ¢innostem, a to podle evropské klasifikace
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ekonomickych cinnosti (NACE). Na zakladé statistického zpracovani dat z Gcetnich
zavérek a statistickych dotazovani leteckych firem je pak mozné vycislit vysi pridané
hodnoty (PH), hrubé pridané hodnoty (HPH), nebo HDP sectenim pfislusnych
hodnot pro kazdou oblast.

Metodika se zabyva také konektivitou letist, toto téma vcetné literdrni reserse je
podrobné rozebrano v Césti VIl Metodiky, tématem cestovniho ruchu v ekvivalentnf

formé a rozsahu se Metodika zabyva v Césti IX.
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CAST Ill - Vnéjsi struktura Metodiky -
primarni a sekundarni acinky
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Sedm hlavnich ¢asti vyzkumu a jejich metodické zaclenéni

Metodika ma dle dokumentace k projektu TLO100421 sedm hlavnich ¢asti vyzkumu,
jedna se o: (1) podnikani (2) statni podniky, (3) letisté, (4) zaméstnanost, (5) letecka
sit, (6) turismus a (7) leteckd doprava a jeji dopad na HDP. Na obréazku ¢. 1 jsou tyto
hlavni casti vyzkumu zndzornény. Na zadkladé metodickych pfistupl hlavnich
relevantnich zdrojl [1,2,3], rozéleni metodika tyto hlavni ¢asti vyzkumu podle typu

jejich ucinkl na ekonomiku.

7 HLAVNICH CASTi VYZKUMU

Obrazek 1 Hlavni casti vyzkumu Metodiky

Metodicky pfistup z pohledu vnéjsi struktury cili na dva zakladni sméry rozdéleni
Ucink@ letectvi na ekonomiku CR. Ucinky kategorizuje jako priméarni a sekundarni.
Jiné metodické dokumenty jesté rozdéluji primarni Gclinky z pohledu aktivit
spojenych s Odvétvim civilniho letectvi na pfimé nebo neprimé. Podle toho, jestli se
jedné primo o produkci leteckych firem nebo se jedné o neprimé ucinky vytvorené
aktivitami dodavatell sluzeb a zboZzi, materiald a polotovar( do leteckého provozu
nebo letecké vyroby, délime tedy takovéto ucinky na prfimé nebo nepfimé. Pfimym
charakterem Ucinkd se metodika zabyva, nepfimy charakter Gcinkd do zédmeéru
Metodiky nespadd, protoze je mnohem Sirsi. Sekundarni Ucinky definuje vnéjsi
struktura predmétem cinnosti, které leteckd doprava umoznuje |épe rozvijet. Tyto

ucinky se sekundarné prelévaji z letectvi do jinych domén (napft. cestovni ruch).

Nasledujici kapitoly této Césti popisuji tii stézejni metodické pfistupy [1,2,3], na
které se Metodika v rozhodujici mife odvolava. Metodika z téchto pfristupl cerpé a

stanovuje vlastni vnéjsi strukturu popsanou v nasledujicim textu.
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Metodicky pfistup podle FAA - primarni a sekundarni ucinky

Rozdéleni Odvétvi civilniho letectvi z pohledu primérnich a sekundérnich Gcinkd na
ekonomiku bylo poprvé popsédno v roce 2014 v dokumentu FAA [3]. Zde jsou

primarni G¢inky popsany sumou tzv. prfimych a neprimych ucinkl civilniho letectvi.

Mezi primarni ucinky FAA pocitd ekonomické aktivity spojené (a) s leteckou
dopravou a podplrnymi sluzbami letecké dopravy, (b) s vyrobou letadel, leteckych
motorU a letadlovych ¢asti a mezi priméarni Gcinky pocita také (c) cestovni vydaje a
jiné vydaje spojené s cestovanim, které vytvori cestujici dopraveni do zemé letecky.
Aktivity popsané v bodech (a) a (b) jsou klasifikovény jako pfimé ucinky a aktivity
popsané v bodu (c) jako ucinky nepfimé. Soucet pfimych a nepfimych Gcinkd v

tomto pripadé vytvari ucinky primarni.

Mezi sekundarni Ucinky pocitd FAA pouze tzv. indukované ucinky, jak byly popséany

vyse.

Celkové ucinky letecké dopravy jsou nasledné vyjadreny s pomoci tfi ukazatelG.
Prvnim ukazatelem je produkce (angl. output). Tento ukazatel zahrnuje celkovou
ekonomickou hodnotu vyprodukovaného zboZi a sluzeb, kterd je specificky

definovana jako suma mezispotreby a hrubé pridané hodnoty.

Druhym ukazatelem jsou mzdy (angl. earnings), které jsou vyplaceny
zaméstnancdm. Tretim ukazatelem je pocet pracovnich mist (angl. jobs), které
zahrnuji vSechna pracovni mista vytvorena jak v letecké dopravé primo, tak i
nepfimo ve vSech odvétvich primyslu, které jsou civilni leteckou dopravou
ovlivnéna. Pro podrobnéjsi prehled je metodicky pfistup k rozdéleni primarnich a

sekundarnich ucinkl podle FAA zndzornén na obrazku ¢&. 2.

Far s

PRIMARNI UCINKY SEKUNDARNI UCINKY
PRIME UCINKY INDUKOVANE UCINKY

NEPRIME UCINKY

Obrézek 2 Primarni’ a sekundarni ucinky dle FAA [3]
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Metodicky pristup podle Zhangové a Grahama - primarni a sekundarni
ucinky

Prace Zhangové a Grahama [1] rozdéluje Ucinky jako (a) ucinky dodavatelského
retézce a (b) katalytické ucinky (angl. spillover/catalytic effects). Takovéto rozdéleni
je také v souladu s metodikou ATAG [4, 5, 6, 7, 8]. Préace Zhangové a Grahama z této
metodiky vychazi.

Prace Zhangové a Grahama je v oblasti vnimani Gcinku dodavatelského fetézce
shodnd snavrhem ICAO ASA. Pro portreby Metodiky dodavatelsky retézec
predstavuje primarni Gcinky. Zhangové navic poskytuje i podrobnéjsi strukturu
katalytickych ucinkl. Pro potreby Metodiky katalytické ucinky predstavuji sekundarni
ucinky. Metodika FAA [3] se v tomto vnimani vyrazné lisi, jak je vidét pfi porovnani
obrazkl ¢. 3 a 4. Proto se i Metodika o systém stanoveni Zhangovou opiré a prebira
vnitini déleni ucinkl dodavatelského retézce (primarni Gcinky) a katalytickych acinkd
(sekundarni Gcinky). Pro pojmenovani obou typud ucinkl ale Metodika stanovuje, jak
jiz bylo zminéno vyse, nédzvy primarni a sekundérni Gcinky v souladu s FAA [3].
K tomuto pojmenovani dochazi i kvlli tomu, Ze jsou tyto terminy vzhledem k pouZiti
Metodiky logické, vystizné a |épe pouzitelné. Nasledujici obrazek ¢. 3 vyjadfuje
primarni a sekundarni ucinky dle Zhangové [1].

PRIMARNI UCINKY SEKUNDARNI UCINKY

UZINKY DODAVATELSKEHO RETEZCE KATALYTICKE UEINKY

PRIME UCINKY

NEPRIME UCINKY

INDUKOVANE UCINKY

Obréazek 3 Primarni a sekundarni acinky dle Zhangové [1]

Primarni Gcinky jsou tedy popsany pfimymi, nepfimymi a indukovanymi ucinky.
Podobné clenéni podle FAA je popséano vyse na obrazku ¢. 2. Rozdil mezi témito
dvéma modely je v zarfazeni cestovniho ruchu a spotfeby zaméstnancl. FAA zarazuje
cestovni ruch mezi primarni nepfimé Gcinky a vydaje zaméstnancl mezi Gcinky
sekundarni. V praci Zhangové a Grahama je to opacéné (viz srovnani obrazkl ¢. 3 a
4).
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Pfimé Gcinky vychazi z aktivit pfimo spojenych s provozem letecké dopravy. Pfimé
Gcinky vytvari firmy, které vlastni letadla a leteckou infrastrukturu a na letecké

dopraveé podili pfimo.

Neprimé ucinky vychazi z aktivit firem, které dodavaji zbozi a sluzby pro firmy
vytvarejici pfimé ucinky. Jedna se napfiklad o dodavatele leteckych komponent,
leteckého paliva atd. Takovéto rozdéleni je mozné sledovat také v dokumentech
ATAG, napriklad [4].

Sekundarni Gcinky je mozné sledovat u ekonomickych aktivit kde k sekundarnimu
pUsobeni dochazi diky tomu, Ze leteckd doprava pusobi jako aktivator (angl.
enabler) nebo katalyzator pro dalsi oblasti ekonomickych ¢innosti. Témito oblastmi
jsou (a) produktivita (aglomerace a inovace), tj. leteckd doprava podporuje
prosperitu a produktivitu diky tomu, Ze pomahd vytvaret ekonomické aktivity
v aglomeracich, kam pfinadsi také inovace v podobé novych technologii, (b)
kapitédlové investice, kde leteckd doprava vytvari globdlni prostredi pro rozvoj
investic, (c) rozvoj trhu prace v podobé zajisténi mobility ve prospéch lokalnich i
nadnarodnich firem, jejich fizeni a mezinarodnich ekonomickych aktivit, (d) rozvoj
trhu komodit, kde jsou diky letecké dopravé zajistény lepsi podminky pro jejich

prepravu, (e) mezinarodni obchod a turismus.

Oblasti vyzkumu a jejich zaclenéni

Na zékladé dvou nejrelevantnéjsich zdrojd [1, 3], které resi danou problematiku, byl
proveden prvni metodicky krok. Metodika rozdéluje zkoumané oblasti, stanovené
v zadani projektu, podle Ucinkl, pficemz se drzi fazeni podle Zhangové a Grahama.
Metodika stanovila Gcinky oblasti vyzkumu (1) podnikani, (2) statni podniky, (3)
letisté, (4) zaméstnanost za primarni Uc¢inky a zkouma je samostatné. Samostatné
zkouma i (5) leteckou sit. Za sekundarni Ucinky povazuje Metodika (6) turismus.
Cestovni ruch je dle Metodiky jednoznacéné sekundarnim Gcinkem. Letecti cestujici
maji pfi vyuziti letecké prepravy urcity turisticky cil, preprava je tzv. mezi-sluzbou.
Klasifikace ucinkd Metodiky je zndzornéné na obrazku &. 4. Oblasti (5) Letecka sit a
(7) HDP jsou postaveny samostatné, protoze ji nelze kvantifikovat stejnym zptisobem

jako ostatni ¢asti. Vyzaduji specifickou analyzu a pfistup k zpracovani.

Metodika je zamérenad predevsim na primarni Gcinky, kde zkouma jednotlivé
ekonomické ukazatele v ramci Odvétvi civilniho letectvi podle definice ICAO [10].
Odvétvi civilniho letectvi Metodika dale ¢leni do produkénich skupin a analytickych
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klastr(i, kterych p¥imy vycet podle ICAO ASA [2] je definovén v Césti IV a Casti V
Metodiky.

PRIMARNI UCINKY  SEKUNDARNI UCINKY HLAVNi EASTI
"""""" E PODLEHAJICI
SAMOSTATNEM
U VYZKUMU

Obrazek 4 Rozdéleni hlavnich casti vyzkumu na primarni a sekundarni vlivy - vnéjsi struktura Metodiky

Sekundarnim vlivim se metodika vénuje predevsim z pohledu turismu. Zakladni
zaméreni Metodiky vramci sekundarnich ucinkd cili na propojeni kontextu
dostupnych provoznich dat z letectvi a dat popisujicich aktivity cestovniho ruchu.
Metodika také zkouma vliv provoznich vykonti letectvi na HDP. V Céasti X Metodika

popisuje korelace téchto dvou proménnych.

Metodika umoznuje, podobné jako metodika FAA, vyjadrit zdkladni podobu

primych Gcinkl letectvi na Ceskou republiku s pomoci tfi ukazatelG:

a) HPH ve smyslu celkovych trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi
(TC) po odecteni vykonové spotreby (VS), déle

b) mzdy bez ostatnich osobnych nakladd (MZDY) a

c) pramérnym evidenénim poctem zaméstnancut (ZAM).

Ze zékladni vngjsi struktury se v dalsich Castech Metodiky odviji systematizace
produkénich skupin a analytickych klastrd. Ty zahrnuji vSechny letecké podniky,
které v CR pUsobi na ekonomiku p¥imo. Podle struktury produkénich skupin je
vytvorena metodicka ¢ast ke sbéru a vyhodnoceni provoznich a ekonomickych dat
(Cast VI). Pro jednotlivé produkéni skupiny je pak mozné dale vytvaret hlubsi
struktury analytickych klastrd podle zaméreni jednotlivych skupin podnikl. Tento
pristup umoznuje vytvoreni Metodiky kompatibilni s ostatnimi metodickymi
pristupy. Zaroven se také prizplsobuje specifikiim ¢eského letectvi.

Potfebné je také dosdhnout budouci mezindrodni kompatibility s planovanym
satelitnim Uctem letecké dopravy popsaném v ICAO ASA. Metodika proto vytvari
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novy systém produkénich skupin, ktery napliuje metodicky rémec dany ostatnimi

dokumenty.
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CAST IV - Vnitini struktura Metodiky -
Produkcni skupiny - analytické klastry
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Produkcni skupiny a analytické klastry

V této Casti je pro potreby Metodiky definovan pojem produkéni skupina. Tento
pojem se bude déle pouzivat pro pojmenovani logickych skupin leteckych firem,
které sdruzuje spolecny predmét Cinnosti. Produkéni skupiny maji svoje ekvivalenty
i vramci ICAO ASA. Analytické klastry maji svoje ekvivalenty v jednotlivych
¢innostech leteckych firem, které jsou zaloZzeny na jednotlivych typech struktury

leteckych osvédceni.

Produkéni skupiny se tedy podle kontextu budou sklddat z nizSich analytickych
klastrd vytvorenych pro vyjadreni detailnéjsich souvislosti uvnitf produkénich skupin.
Produkéni skupiny se dle Casti lll, kterd popisuje vné&jsi strukturu metodiky déli na

primarni produkéni skupiny a sekundarni produkéni skupiny.

Vtéto Metodice budou ucinky primérnich produkénich skupin reprezentovat
jednotlivé analytické klastry. Pro zarfazeni podniku do analytického klastru a pro
stanoveni pfislusnosti analytického klastru k produkéni skupiné je vytvoren

metodologicky postup.

Cilem zavedeni pojmu primarni produkéni skupina je vytvoreni logické a datové
struktury sbiranych a vyhodnocovanych dat, diky kterym bude mozné kvantifikovat
primarni Gcinky na ekonomiku. Sekundarni produkéni skupinou je cestovni ruch,
ktery bude vyhodnocovéan s pomoci dat CSU, agentury CzechTourism a datového

projektu tourdata.cz.

PFi vytvareni seznamU firem, které patii do jednotlivych produkénich skupin je
potfeba brat v Gvahu skutec¢nost, ze pfi leteckém podnikani dochazi ke synergiim
dil¢ich Cinnosti. Tyto synergie mizou byt dvojiho charakteru, (1) synergie vertikalni
integrace a (2) synergie horizontalni integrace. V obou pfipadech synergii pak
dochéazi k tomu, Ze jednotlivé letecké Cinnosti spolecnosti vytvari komplexni systém

aktivit. VertikaIni a horizontélni integrace ¢innosti jsou podrobné popsany v Casti V.

Sbér dat a moznosti jeho nastaveni podle CZ-NACE

V této kapitole jsou popsany problémy s popisem metodiky sbéru dat pro vyjadreni
ucinkd jednotlivych produkénich skupin na zékladé kategorii ¢innosti podnikd podle
CZ-NACE. Cilem je prozkoumani moznosti pro ziskani konzistentnich a pravidelné

se opakujicich dat.
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Idedlni moznosti pro vycisleni hodnoty letecké dopravy by bylo vyuZit stavajici
strukturu rozdéleni ekonomickych ¢cinnosti provadénych v Ceské republice podle
CZ-NACE [19]. CZ-NACE klasifikace byla napfiklad vyuZita pfi jednotlivych etapach
zavadéni elektronické evidence trzeb. Vyznamnym je pro podnikatele prislusnost
k CZ-NACE pfi vyhlasovani rdznych dotacnich programd, protoze Ucastnit se jich

¢asto mohou pouze ekonomické subjekty, kterym byl pfirazen urcity kéd NACE [26].

Klasifikace CZ-NACE vychazi z klasifikace NACE a jejiho mezindrodniho formatu
ISIC. Definice jednotlivych kategorii jsou u NACE i ISIC shodné. Mezindrodni
standard NACE predstavuje ctyfstupnovou hierarchii; CZ-NACE je doplnéna o 5
vrcholova kategorie se nazyvé sekci (oznacené pismenem) a déle se déli na oddily

(2mistny Ciselny kéd), skupiny (3mistny ¢iselny kod) a tfidy (4 a Smistny ciselny kod).

Pridélovani CZ-NACE kéd spravuje Cesky statisticky Grad, a tak je mozné pridélit
kazdé statistické jednotce (firmé) alespon jeden CZ-NACE kdéd podle prevladajici
ekonomické cinnosti, kterou si urcuje a voli ekonomicky subjekt. Nové vznikajicim
subjekttim CSU zasila dotaznik tykajici se jejich ¢innosti, u starsich subjektd je ale
odkazan na informace dostupné z verejnych zdrojl, jako je obchodni rejstiik nebo
rejstrik Zivnostenského podnikani. Pri této praci Casto nardzi na to, ze subjekty
informace o zafazeni svych cinnosti neaktualizuji, a proto mize byt v nékterych
pripadech prifazeni NACE kédu zavadéjici [26]. Zjistovani prislusnosti k CZ-NACE je
také predmétem pravidelného statistického dotazovani CSU, provadi se v rémci

statistického dotazovani prostfednictvim oficiadlnich formulara.
Popis nedostatk zjisténych zkoumanim podnika podle rozdéleni CZ-NACE.

Plvodni zamér vyuzit strukturu CZ-NACE je jednou z logickych moznosti, kterd ale
neni vyhovujici z ddvodu nepresného zarazeni firem do jednotlivych sekci, oddild,
skupin ¢i tfid. Nejenom letecké firmy, ale firmy obecné, nevénuji dostatecnou
pozornost spravnému zarazeni vtomto systému podle skutec¢né provadénych
¢innosti. Vletecké dopravé navic firmy provadi znaéné mnozstvi cinnosti
integrované. Proto neni jednoduché prevlddajici cinnost z pohledu CZ-NACE

definovat.

Tomu, jak postupovat pfi feseni téchto omezeni se bude Metodika vénovat v dalsich
podkapitolach Césti V, kde bude probihat podrobnd analyza jednotlivych
produkénich skupin.

34



PFi zkoumani struktury CZ-NACE a jednotlivych podnik(, které byly rozdéleny podle
CZ-NACE se projevily nasledovni typy nesouladd a nedostatk:

1. Definovana struktura CZ-NACE neodpovida struktufe leteckych firem podle
prislusnych opravnéni.

2. Skupiny, ve kterych by mély byt zaclenény pouze podniky z letecké dopravy
je nespravné zaclenéno mnoho dalSich leteckych i neleteckych podnika.

3. Skupiny, ve kterych jsou letecké podniky dle CZ-NACE zaclenény existuje
mnoho podnikd jiného typu, kterych Cinnosti a produkty se nezaméruji na
letectvi.

4. V pfipadé, ze podnik provadi nékolik druht ¢innosti dle CZ-NACE, skute¢na
struktura téchto cinnosti se provéruje pouze u vybranych vyznamnych
podnika.

Ad 1) Samotna struktura CZ-NACE nereflektuje skuteénou strukturu odvétvi letecké
dopravy. Pfi analyze jedné ze stézejnich leteckych tfid CZ-NACE 5110 - Letecka
osobni doprava bylo zjisténo, ze do této tfidy jsou podle definice zahrnuty také
vyhlidkové lety a preprava cestujicich zajistovanych aerokluby z ddvodu instruktaze
nebo volnocdasovych cinnosti. Podle struktury civilniho letectvi leteckou osobni
dopravu definuje pouze to, ze poskytovatel je drzitelem AOC. Vyhlidkové lety jsou
podle ICAO ASA i podle struktury opravnéni Cinnosti produkéni skupiny vseobecné
letectvi. Zaroven preprava cestujicich by neméla byt zajistovana aerokluby
v pfipadé, ze nejsou drziteli AOC. Aktivity aeroklubl dle ICAO ASA bude spadat
pod produkéni skupinu Vseobecné letectvi (GA). Aktivity obchodni letecké dopravy

budou spadat pod samostatnou produkéni skupinu pojmenovanou zkratkou OLD.

Ad 2) Nésledujici vycet prezentuje ty kategorie v ramci klasifikace CZ-NACE, které
jsou primarné zamérené na letecké ¢innosti. Z tohoto dlvodu by mély tyto kategorie
obsahovat pouze letecké firmy, které skutec¢né dané cinnosti vykonavaji. Jedna se

tedy o popis druhého pripadu nesouladu.

Sekce H - Doprava a skladovani, obsahuje cely oddil 51 - Letecka doprava, ktery
se dale déli na skupiny 511 - Letecka osobni doprava a 512 - Letecka nakladni
osobni doprava a kosmicka doprava. Tyto skupiny se déle déli na 4mistné tridy a
jsou doplnény také o ¢lenéni 5. drovné - viz Obr. 5.

V rémci skupiny 511 - Leteckd osobni doprava a skupiny 512 - Leteckd nakladni
doprava by méli byt uvedeny letecké spolecnosti s pfislusSnymi opravnénimi. Ve
skutecnosti ale tato sekce obsahuje mnoho firem vykonavajicich rizné letecké

¢innosti, které ale opravnénim pro provozovani sluzeb obchodni letecké dopravy
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nedisponuji. Skutecny stav a postup resSeni tohoto problému blize popisuji
podkapitoly vénovany jednotlivym produkénim skupindm.

~ H - Doprava a skladovani
> 49 - Pozemni a potrubni doprava
> 50 - Vodni doprava
v 51 - Letecka doprava
~ 511 - Leteckd osobni doprava
~ 5110 - Letecka osobni doprava
51101 - Vnitrostatni pravidelna letecka osobni doprava
51102 - Vnitrostatni nepravidelna leteckd osobni doprava
51103 - Mezindrodni pravidelna letecka osobni doprava
51104 - Mezindrodni nepravidelna letecka osobni doprava
51109 - Ostatni letecka osobni doprava
v 512 - Leteckd ndkladni doprava a kosmicka doprava
~ 5121 - Letecka nakladni doprava
51210 - Letecka nakladni doprava
~ 5122 - Kosmicka doprava
51220 - Kosmicka doprava
> 52 - Skladovanl a vedlejsi &innosti v dopravé

> 53 - Postovni a kuryrni ginnosti

Obrazek 5 Klasifikace letecké dopravy podle CZ-NACE - sekce H - Doprava a skladovani [27]

Sekce H - Doprava a skladovani, déle obsahuje cely oddil 52 - Skladovani a
vedlejsi ¢innosti v dopravé, v ramci tohoto oddilu je také uvadéna skupina 522 -
Vedlejsi ¢innosti v dopravé - nasledné konkrétni letecka tfida 5223 - Cinnosti
souvisejici s leteckou dopravou viz Obr. 6.

~ 52 - Skladovani a vedlej3i €innosti v dopravé
» 521 - Skladovan(
v 522 - Vedlej§i Einnosti v dopravé
v 5221 - Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou

52210 - Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou

<

5222 - Cinnosti souvisejici s vodni dopravou
52220 - Cinnosti souvisejicl s vodni dopravou
v 5223 - Cinnosti souvisejici s leteckou dopravou

52230 - Cinnosti souvisejic 5 leteckou dopravou

<

5224 - Manipulace s ndkladem

52240 - Manipulace s nakladem

<

5229 - Ostatni vedlej3i éinnosti v dopraveé

52290 - Ostatni vediejsi &innosti v dopravé

Obrézek 6 Klasifikace letecké dopravy podle CZ-NACE - trida 5223 - Cinnosti souvisejici s leteckou dopravou
[27]
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V ramci tfidy 5223 mélo byt mozné najit predevsim letisté a sluzby, které jsou pro
letecké spolecnosti na letistich poskytovany. Skutecnost je ale podobna jako u vyse
zminénych skupin 511 a 512.

Sekce C - Zpracovatelsky primysl, obsahuje oddil 30 - Vyroba ostatnich
dopravnich prostfedkil a zafizeni a nasledné se ¢leni na skupinu 303 - Vyroba

letadel a jejich motort, kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni, kterd se déle
déli viz obr. 7.

~ 30 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki a zafizeni
> 301 - Stavba lodi a &lund
> 302 - VWyroba Zelezni€nich lokomotiv a vozového parku
v 303 - Vyroba letadel, jejich motor(, kosmic. lodi a souv. zafizen(
~ 3030 - Vyroba letadel, jejich motor(, kosmic. lodi a souv. zafizeni

30300 - Vyroba letadel, jejich motori, kosmic. lodi a souv. zafizeni

Obrazek 7 Klasifikace letecké dopravy podle CZ-NACE - skupina 303 - Vyroba letadel a jejich motord,
kosmickych lodi a souvisejicich zarizeni [27]

Vramci skupiny 303 - Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi a
souvisejicich zafizeni by mély byt zarazeny jako produkéni skupina vyroba letadel a
letecké techniky. | pro tuto skupinu vsak plati, Ze firmy vni zarazené

nekoresponduji se seznamem firem, které jsou drzitelem vyzadovanych povoleni.

Sekce C - Zpracovatelsky primysl, oddil 33 - Opravy stroju a instalace zafizeni,
skupina 331 - Opravy kovodélnych vyrobki, stroji a zafizeni a tfida 3316 -
Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi viz Obr. 8

~ 331 - Opravy kovodéinych vyrobkd, strojd a zafizen(
> 3311 - Opravy kovodélnych vyrobki
> 3312 - Opravy strojl
> 3313 - Opravy elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni
> 3314 - Opravy elektrickych zafizeni
> 3315 - Opravy a Udrba lodi a Elund
~ 3316 - Opravy a udrZba letadel a kosmickych lodi
33160 - Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi
> 3317 - Opravy a UdrZba ostat. dopr. prostfedk( a zafizeni j. n.

» 3319 - Opravy ostatnich zafizenl

Obrézek 8 Klasifikace letecké dopravy podle CZ-NACE - strida 3316 - Opravy a ddrzba letadel a kosmickych
lodi[27]
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Trida 3316 by méla také odpovidat produkéni skupiné adrzby a opravy. Podobné
jako u predeslych tfid a skupin vSak nebyly naplnéna podminky firem pro zarazeni
do této tridy.

Ad 3) Letecké podniky je mozné najiti v mnoha dalsich kategoriich CZ-NACE. Jedna
se ale o kategorie, ve kterych se kromé subjektl pdsobicich v civilni letecké dopravé
nachéazeji i podniky z jinych odvétvi, nez je leteckd doprava. Neni proto mozné

z téchto kategorii letecké podniky jednoduse abstrahovat.

Spravnou identifikaci dle CZ-NACE Ize také podpofit vramci vSech procest
poskytovani statistickych vykazd, kdy dochazi k oficidlnimu sdélovani predmétu
&innosti ze strany firem na CSU. Rozélenéni jednotlivych analytickych klastrd podle
struktury CZ-NACE se bude Metodika vénovat v Casti V.

Ad 4) Jedna se o komplexni problém, ktery Metodika fesi prostfednictvim zavedeni

vertikaIni a horizontalni integrace ¢innosti.

Vyse popsanym nedostatklim byly vénovadny konzultace s pfislusnym

oddé&lenim CSU.

Sbér dat a jeho nastaveni podle ICAO ASA a systému opravnéni UCL,
LAA, EASA

Letecka doprava vytvari diky systému opravnéni kvalitni a pro Gcely Metodiky dobre
vyuzitelnou strukturu. Jak bylo popséno vyse, v ramci struktury CZ-NACE existuji sice
Casti zamérené pouze na letecké cinnosti, vhodné vyuZitelné ale nejsou. V téchto
Castech by se mély nachézet pouze letecké firmy s pfislusnym povolenim. Ve
skutecnosti tomu tak neni. Jelikoz predméty cCinnosti leteckych firem nejsou ve
strukture CZ-NACE jednoznacné zakotvené, zdmér pouzit nabizejici se strukturu

nebyl shledan jako vhodny pro aplikaci.

Odvétvi civilniho letectvi je v CR bohaté na firmy, které maji opravnéni provadét
¢innosti v ramci nékolika rdznych produkénich skupin. Takovéto firmy mizeme
oznaclit jako komplexni, vertikdIné anebo horizontélné integrované (vysvétleni
pojma v Casti V). Podle pravidel CZ-NACE je hlavni ¢innost prevladajici, vykonava-li
se ji na vice nez 50 % oproti poméru ostatnich ¢innosti. Takovéto pravidlo by mélo
platit i pfi rozhodovani o hlavni ¢innosti na zékladé systému opravnéni. Pro potreby
Metodiky bude pro hlavni nebo prevladajici ¢innost vyuzivan pojem vrcholova

¢innost.
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Vsechny podniky byly systematicky zkoumdany zpohledu vrcholovych
podnikatelskych cinnosti. Na zékladé analyzy opravnéni byla uréena bud’ nejvyssi

vykonavana cCinnost z pohledu vertikdIni integrace, nebo také prevladajici ¢innost

.....

vvvvv

¢innosti vycviku, Gdrzby a obchodni letecké dopravy u leteckych spolecnosti.
Prikladem horizontdIni integrace muze byt napriklad letecka skola, kde je letecky
vycvik jako hlavni ¢innost doplnén horizontélné napriklad o zvlastni ¢innosti (v dalsim

textu oznaceno jako SPO).

Na zakladé rozdéleni podle ICAO ASA doslo kzarazeni firem zletectvi do 9
produkénich skupin. Déle podle struktury dohledanych opravnéni byly firmy
rozdéleny na analytické klastry, prostfednictvim kterych je mozné vsechny produként

skupiny vytvorit.

Rozdéleni ekonomickych subjektd do 9 produkénich skupin odvétvi civilni letecké

dopravy je v souladu s ICAO ASA, viz obrazek ¢. 9.

Struktura opravnéni a jeji navaznost na ICAO ASA

Metodika je postavena na samostatném sbéru dat v souladu s ICAO ASA ¢asti 2
strukturou, kterd je postavena na ISIC klasifikaci, na struktufe seznam@ opravnéni
Uradu pro civilni letectvi (UCL), Letecké amatérské asociace Ceské republiky (LAA
CR) a Agentury Evropské unie pro bezpecnost letectvi (EASA) a dodatecnym
strukturadlnim ¢lenénim postaveného na zékladé specifik ¢eského letectvi. Podrobny

vyCet seznamU opravnéni:

- UCL

o Seznam drziteld osvédceni pro provadéni obchodni letecké dopravy
(AOC) v souladu s nafizenim (EU) ¢. 1008/2008 a Prilohou V k nafizeni
(EU) 2018/1139 a provadécimi pravidly k nému osvédceni k provozu v
obchodni letecké dopraveé. [28]

o Seznam provozovatell s potvrzenou deklaraci podle nafizeni komise
(EU) 8. 965/2012 (PART-SPO) [29]

o Seznam provozovatell s potvrzenou deklaraci CPB podle nafizeni
komise (EU) ¢. 2018/395 [29]

o Seznam provozovatell s vydanym povolenim leteckych praci podle
Zakona o civilnim letectvi 49/1997 Sb., §74 [29]

o Ohlasené organizace pro vycvik DTO podle PART-DTO [30]
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o Evidence letist[31]

o Seznam vydanych Opravnéni k udrzbé podle PART 145 [32]

o Seznam vydanych Opravnéni k uddrzbé podle PART M, Hlavy F [33]

o Seznam vydanych Opravnéni k udrzbé podle CAA-TI-006-n/98 [34]

o Seznam vydanych Opravnéni k fizeni zachovani letové zpUsobilosti
podle PART M, oddilu A, hlavy G [35]

o Seznam vydanych opravnéni podle PART CAMO [36]

o Seznam vydanych opravnéni podle PART CAO [37]

o Seznam platnych opravnéni, vydanych dle § 17 zak. ¢. 49/1997 Sb. [38]

o Seznam vydanych osvédceni typové zpusobilosti (OTZ) podle Prilohy

1 vyhlasky ¢. 108/1997 Sb. [39]
o Seznam vydanych Opravnéni k vyrobé podle predpisu PART 21, Hlava

G [40]
o Seznam vydanych opravnéni k projektovani podle CAA-TI-026-n/01
[41]
o Schvélené organizace pro vycvik ATO podle PART-ORA [42]
o Schvélené FSTD podle PART-ORA [43]
o Organizace pro vycvik udrzby podle Part-147 [44]
o Opravnéni k provadéni zkousek letecké techniky podle Postupd CAA-
TI-012-n/99 [45].
- EASA
o Seznam schvélenych vyrobnich organizaci podle PART 21 [46].
- LAACR

o Seznam opravnéni ULL k vyrobé vydanych LAA CR [47].

Primarni produkéni skupiny

Primarni Ucinky se projevuji prostfednictvim vysledkld ekonomickych aktivit
jednotlivych produkénich skupin, které spojuje hlavni ¢innost zamérena na letectvi.
Produkéni skupiny jsou definovany v souladu s ICAO ASA [2]. Priméarni produkéni
skupiny spolu vytvari Odvétvi civilniho letectvi (Civil Aviation Industry). Sekundarni
produkéni skupiny jsou vytvareny jinymi odvétvimi hospodarstvi, které z potenciélu

letecké dopravy tézi.

Pro primarni Ucinky, pro které jsou pavodné definovany 4 hlavni oblasti vyzkumu,
bylo dle ICAO ASA identifikovano 9 produkénich skupin, jak je uvedeno na obrézku
¢. 9. Jednd se o nasledovni vycet: (1) sluzby obchodni letecké dopravy, (2)
vSeobecné letectvi, (3) sluzby letist, (4) sluzby fizeni letového provozu, (5) vyroba
letecké techniky, (6) letecky vycvik, (7) adrzby a opravy, (8) regulatori, (?) ostatni
aktivity.
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PRIMARNI UCINKY

(1) Sluzby obchodni

- 6) Letecky vycvik
letecké dopravy (6) Letecky vycv

(1) PODNIKANI

(2) STATNi PODNIKY >
(2) Veobecné letectvi (7) UdrZby a opravy
(3) LETISTE |:>
(3) Sluzby letist (8) Regulatori

(4) ZAMESTNANOST

(4) Sluzby Fizeni

T —— (9) Ostatni aktivity

(5) Vyroba letadel,
letecké techniky

Obrazek 9 Rozdéleni do produkcnich skupin

Pro jednotlivé produkéni skupiny jsou nadefinovéany analytické klastry, viz. tabulka ¢.
1. Charakter jednotlivych analytickych klastri popisuje tabulka ¢. 2. Logikou systému
klastri a produkénich skupin se zabyva Cast V Metodiky.

Tabulka 1 Analytické klastry z pohledu produkénich skupin

SluZzby obchodni letecké dopravy OLD
VSeobecné letectvi SPOE214M2B
Sluzby letist L1L2 L3 ASZAB
SluZby fizeni letového provozu ANSP

Vyroba letadel a letecké techniky V1V2

Letecky vycvik E1E2 E3

Udrzby a opravy M1 M2
Regulatofi G

Ostatni aktivity AS
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Tabulka 2 Popis jednotlivych analytickych klastru

OLD | Spoleénosti, které maji opravnéni AOC k provadéni obchodni letecké

dopravy
SPO | Speciélni ¢innosti v letecké dopravé
E2 Letecké skoly pro vSeobecné letectvi
L4 Mala letisté spravované aerokluby - sportovni a volnocasové
M2 Udrzba v malém letectvi
B Firmy zabyvajici se ndkupem a prodejem letadel pro GA
L1 Letisté Praha
L2 Regionalni letisté
L3 Stfedni letisté spravovand soukromymi spolec¢nostmi

AS Sluzby letist

ZAB | Poskytovani sluzeb a vyroba produktd pro Gcely navigace a letistnich
zabezpecovacich zafizeni

ANSP | Rizeni letového provozu

V1 Vyroba pro obchodni dopravu

V2 Vyroba pro véeobecné letectvi
E1 Letecké skoly pro velké letectvi
E3 Letecké vzdélavani - terciarni
M1 Udrzba ve velkém letectvi

G Regulacni a zkusebni organy

A Leteckd muzea

S Letecké odborné spole¢nosti

Pro vycisleni ucinkl jednotlivych produkénich skupin je potfeba provadét sbér a
analyzu pfislusnych ekonomickych a provoznich dat jednotlivych analytickych klastr(
tak, aby bylo tato data mozné ziskavat s pravidelnou ro¢ni frekvenci. Na zédkladé dat
ziskanych pro jednotlivé analytické klastry a jejich agregace v rdmci produkénich
skupin je mozné provést prvni ¢ast vypoctu hodnoty letecké dopravy pro Ceskou

republiku.

Kazda leteckd firma mizZe patfit pouze do jednoho analytického klastru. Finalni
ukazatele hodnoty letecké dopravy pro CR jsou pocitany jako soucet ukazateld
jednotlivych analytickych klastr(. Pro analytické potreby je mozné nékteré analytické
klastry sdilet napfi¢ produkénimi skupinami. Diky tomu, Ze celkové ucinky (soucet
ukazatelll) jsou pocitany jako soucet ukazatell za analytické klastry, nedochézi
k nékolikandsobnému zapocteni nékterych podnikl ani v pfipadé, Ze jsou jejich
analytické klastry sdileny nékolika produkénimi skupinami.

Nésledujici Cast V se bude zabyvat klasifikaci jednotlivych typti produkénich skupin,
jejich vnitfnim rozdélenim na analytické klastry a daty, které je mozné sbirat a
vyhodnocovat pro potreby vytvoreni Studie.
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Sekundarni produkeéni skupiny

Sekundarni produkéni skupinou je Cestovni ruch. Vycislenim ucinkd letecké dopravy

na Cestovni ruch se zabyvé Cast IX.
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CAST V - Primarni produkéni skupiny -
analyza
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Uvod do analyzy

Tato ¢ast navazuje na metodickou Cést IV a obsahuje detailni analyzu jednotlivych
produkénich skupin v poradi (1) sluzby obchodni letecké dopravy, (2) vSeobecné
letectvi, (3) sluzby letist, (4) sluzby fizeni letového provozu, (5) vyroba letecké

techniky, (6) letecky vycvik, (7) 4drzby a opravy, (8) regulatofi, (9) ostatni aktivity.

Cilem je provést analyzu a nastavit postupy vnitini struktury produkénich skupin a
jejich analytickych klastra tak, aby bylo mozné firmy spravné zaradit, a také aby bylo
mozné zachytit detaily jejich provoznich ¢innosti. Nasledné pak definuje ekvivalenty
CZ-NACE, data, ktera Ize v soucasnosti sbirat, a ekonomické metriky, které lze diky

datlim vyhodnocovat.
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Vertikalni a horizontalni integrace

Nejdllezitéjsim a nejslozitéjsim krokem Metodiky je zarazeni jednotlivych leteckych
firem do systému produkénich skupin a analytickych klastrG. Dalezité je, aby byly
podniky zarfazeny vzdy pouze v jednom analytickém klastru. Takto bude presné

urcena vrcholova Cinnost, kterd je povazovana za ¢innost hlavni (neboli prevladajici).

Rozhodovani mé dvé zakladni Uskali - limitace. Prvni limitaci je mnozstvi rdznych
¢innosti jednotlivych leteckych firem. Letecké firmy jsou totiz zpravidla drzitel
opravnéni k provadéni nékolika cinnosti. Spravnost volby pfislusnosti jednotlivych
firem kjednotlivym analytickym klastrim a pfislusnost klastrd k produkénim
skupinédm je klicova. Nejjednodussi by bylo, kdyby letecké firmy poskytovaly data o
hospodareni strukturované podle jednotlivych opravnéni. Takovéto statistické
Setfeni by ale firmy mohlo neimérné zatéZovat. Proto byl vrdmci Metodiky pfi
rozfazovani firem pouzit princip hlavni Cinnosti, kterd je oznacdena za cinnost
vrcholovou. Za hlavni neboli vrcholovou ¢innost je povazovana Cinnost takova, které

stoji na vrcholu vertikalni integrace ostatnich ¢innosti dané firmy.

VertikéIni integraci ¢innosti rozumime, Ze firma vykonavé nékolik ¢innosti v rémci
nékolika opravnéni tak, ze jednotlivé cinnosti vytvari vstupy pro cinnosti dalsi.
Vtomto pfipadé budeme vzdy uvaZovat, Ze vSechny ekonomické ukazatele se
budou pocditat ve prospéch vrcholové Cinnosti, ktera vstupy jinych Cinnosti vertikalné

spotfebovava.

strukturu. Takovéto cinnosti miZou byt synergickym doplnkem jiz vykonavanym
¢innostem. Maji odliSnou povahu, podléhaji odliSnym opravnénim. V tomto pripadé
se jedné o horizontélni integraci. Tyto vedlejsi ¢innosti miZzeme rovnéz povazovat za
¢innosti vrcholové, samostatné stojici vedle jinych vrcholovych cCinnosti, i takovych

vrcholovych ¢innosti, které byly vytvoreny vertikalni integraci.

Druhou limitaci je nemoznost ziskat data o firmé v pfipadé, ze by byla vrédmci
nékterého z analytickych klastrl jeding, nebo by jeji ekonomické ukazatele tvorili
vétsinu v souctu ostatnich firem daného analytického klastru. Nejmensi pocet firem
v analytickém klastru je 3. Tuto limitaci Ize vyresit dvojim zplsobem, kdy prvni
zpUsob spociva v pfimém dotazovani ze strany MD. Prvni zplsob Ize uplatnit
napfiklad u spolecnosti Leti$té Praha, a.s. nebo Rizeni letového provozu, s.p. Tyto
podniky maji vramci svych klastri vétsinové postaveni a oficidlni ekonomické
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statistiky nebude mozné ziskat kvili pravidldm vztahujicim se k poskytovani dat

prostrednictvim CSU.

Druhym zplUsobem je zac¢lenéni spolecnosti do analytického klastru v rdmci stejné
produkéni skupiny. Prikladem aplikace tohoto druhého zplsobu bude vysvétleno na
pfipadu spolecnosti DSA, a.s. Vrcholovou vertikalné integrovanou cinnosti je sice
¢innost letecké zachranni sluzby, vytvoreni samostatného analytického klastru by ale
bylo pro sbér dat zvySe uvedenych divodd neucelné (nemoznost ziskat data,
dominance v ramci skupiny). Proto byla spolec¢nost DSA, a.s. zafazena do produkéni
skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy, kterd ma pouze jeden analyticky klastr
(OLD). Pro tuto produkéni skupinu by bylo mozné vytvorit klastrd vice, bohuzel
bychom se potykali s vySe zminovanymi limitacemi. Napfiklad v rémci pomysiného
analytického klastru Pravidelna leteckd doprava by figurovali pouze 2 firmy. Proto
jsou tedy vsSichni drzitelé opravnéni AOC k provadéni sluzeb obchodni letecké

dopravy brani jako jeden analyticky klastr.
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Sluzby obchodni letecké dopravy
Obecny popis

Produkéni skupina Sluzby obchodni letecké dopravy je presné definovéna
udélenym Osvédcenim pro provadéni obchodni letecké dopravy (AOC), které
vydavéa UCL v souladu s nafizenim (EU) & 1008/2008 a Prilohou V k nafizeni (EU)
2018/1139 [28]. Seznam zverejnény UCL obsahuje Osvédceni pro spole¢nosti
provozujici jak letouny, tak i vrtulniky. Spole¢nosti, které nejsou uvedeny v seznamu
vydanych opravnéni (UCL), nejsou opravnény podle §56 Zakona 49/1997 Sb.
provadét prepravu osob, zvirat, zavazadel, véci a posty letadly za Uplatu. Zaroven,
vydané Osvédceni zarucuje, Ze spolecnost spliuje evropské pozadavky na provoz,

personal a letovou zpusobilost provozovanych letadel.

Na vycisleni Gcinkd této produkéni skupiny by bylo mozné v idedlnim pripadé
aplikovat oddil CZ-NACE 51 - Leteckd doprava a vSechny ekonomické subjekty pod
uvedenym CZ-NACE. V ramci této skupiny se ale potvrdil ten nedostatek, ze ve
skupiné CZ-NACE 51 figuruje vétsina spolecnosti, které nedisponuji osvédcenim
AOC. Na zakladé tohoto zjisténi je doporucenym postupem, aby byl pfi
periodickém vytvareni Studie brén vzdy v Gvahu aktuéini Seznam AOC poskytovany
prostrednictvim UCL.

Analytické klastry

Produkéni skupina Sluzby obchodni letecké dopravy je definovana ICAO ASA ve
strukture skupin a podskupin ¢innosti podle tabulky €. 3. Podle této struktury by bylo

mozné definovat jednotlivé analytické klastry.

Tabulka 3 Struktura skupin a podskupin cinnosti produkcni skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy [2]

Civil aviation industries ISICRev.4 Description
1. Commercial air transport services
1.1. Scheduled 5110 Passenger air transport
5120 Freight air transport
5310 Postal activities
5320 Courier activities
1.2. Non scheduled
1.2.1. Charter 5110 Passenger air transport
5120 Freight air transport
5310 Postal activities
5320 Courier activities
1.2.2. On-demand 3690 Other human health activities (air
ambulance)

1.2.3. Other non-scheduled
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Pro potreby Metodiky ma ale vzhledem ke specifikim ceského letectvi produkéni
skupina Sluzby letecké dopravy pouze jeden analyticky klastr. Tento klastr je
oznacen jako OLD - obchodnileteckad doprava. Rozhodnuti je zaloZzeno na limitacich
popsanych v predeslé kapitole, tedy analytické klastry by byly prilis malé a pro
jednotlivé spolecnosti by nebylo mozné zachovat pravidla anonymity, tim padem by

ani nebylo mozné ziskat oficialni data z dosazitelného zdroje CSU.

Rozhodnuti o struktufe prvni produkéni skupiny odrazii format eského letectvi, kde
vétsSina leteckych spolecnosti jsou malé letecké spolecnosti s nepravidelnym
provozem. Vtomto klastru je také zaclenéna spolecnost SmartWings, a.s., kterd
provadi smiSeny provoz charterového charakteru spolu se sluzbami pravidelné
letecké dopravy. Spolec¢nost SmartWings, a.s. je vsoucasnosti nejvétsi leteckou

spolecnosti v Ceské republice.

Toto zjednoduseni sice neumozni podrobnégjsi sledovani hlubsi struktury firem,
které provadi napriklad pravidelnou nebo nepravidelnou osobni leteckou dopravu,
nakladni leteckou dopravu nebo také cinnosti letecké zachranni sluzby, na druhé

strané ale poskytne pro cely analyticky klastr udrzitelna data.

V soucasnosti je drzitelem Oprévnéni k provadéni obchodni letecké dopravy (AOC)
23 spolecnosti [28]. Tyto spolec¢nosti jsou vertikalné integrované s jinymi ¢innostmi,
které podléhaji opravnénim UCL. VertikéIni integrace téchto spoleénosti zahrnuje
predevsim c¢innosti udrzby letadlové techniky, vycviku pro udrzbu letadlové techniky
dle Part 147 [44] a vycviku persondlu podle Part ORO (ATO & FSTD) [42, 43].
Opravnéni AOC je ale vzdy vniméano jako opravnéni nejvyssi. U téchto spolecnosti
Metodika predpoklédé, ze preprava osob za Uplatu predstavuje vrchol vertikalni

integrace ostatnich ¢innosti.

Sluzby obchodni OLD

letecké dopravy

Obrazek 10 Rozdéleni produkcni skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy podle specifik CR
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Provozni data produkéni skupiny, kterd by bylo mozné pro potreby Metodiky sbirat
jsou napriklad pocty vzletd a pfristani, které letecké spolecnosti provadi v ramci
obchodni letecké dopravy. Takovd data ale nejsou prfimo vsouladu sfeSenou
problematikou Metodiky, kterd spociva predevsim ve vyjadreni hodnoty letecké
dopravy. Struktura produkéni skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy slozena
z analytického klastru OLD je zndzornéna na obrazku ¢. 10.
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Vseobecné letectvi
Obecna charakteristika

Produkéni skupina VSeobecné letectvi vytvéii historicky v podminkdch Ceské
republiky zéklad pro celé Odvétvi civilniho letectvi. Podili se na vychové leteckych
generaci, zajistuje infrastrukturu a vytvari prilezitosti pro poskytovéni sluzeb za
Uplatu, sdruzuje letecké nadSence a umoziuje jim provadét sportovni i volnocasové
|étani a v neposledni radé zajistuje zachovani znalosti a dovednosti potfebnych pro

udrzovani a budovéni celého leteckého odvétvi.
Popis cinnosti

Z pohledu provoznich cinnosti je nejddlezitéjsim prvkem produkéni skupiny
Véeobecné letectvi Aeroklub Ceské republiky (AeCR). Jeho jednotlivé &asti -
aerokluby vytvafi komplexni provozni strukturu. Vétsina aeroklubl v Ceské
republice je Uzce spjata s letisti, kterych jsou provozovateli. Kromé provozovani
letisté provadi i rdzné dalsi druhy ¢innosti, na které se vztahuji povoleni UCL. Plati,
ze véechny aerokluby jsou sdruzenimi soukromych osob, jejichz hlavnim pfedmétem
¢innosti je sportovni a volnocasové cinnosti. Aerokluby také kromé sportovni
¢innosti provadi dalsi aktivity, at uz za Uplatu i bez, a zajistuji provadéni vycviku a

udrzby. V Ceské republice je evidovano 84 aeroklubf.

Podle analyzy oprévnéni UCL byvaji Aerokluby zpravidla drziteli opravnéni pro
vycvik pilotd v rdmci DTO [30], nékteré i ATO [36] a vycvik technikd Gdrzby podle
PART -147 [38], opravnéni k udrzbé podle PART M, Hlavy F a CAA-TI-006-n/98. Déle
svou cinnost doplnuji aerokluby i tzv. Specidlnimi ¢innostmi (podle PART-SPO,
deklarace podle CPB a vydané povoleni leteckych praci podle zakona 49/1997 Sb.)
[29]. Drive byly tyto cinnosti zndmé jako letecké prace. V soucasnosti jsou
pojmenovany jako specialni ¢innosti. Sportovni letecké zavody, letecké verejné
prehlidky, vysadkové lety, vlekani kluzdkd nebo akrobatické létani spadaji pod
PART-NCO, pfipadné PART-NCC.

Dalsi vyznamnou soucasti systému vseobecného letectvi je Leteckd amatérska
asociace (LAA), kterd zastfesuje jak vycvik persondlu a létani na ultralehkych
letadlech (ULL), tak jejich stavbu a udrzbu. Firmy spadajici pod LAA potrebuji pro
provozovani ¢innosti fungovat v rdmci jeji pravidel a musi byt drziteli prislusnych
opravnéni. Tak, jako jsou provozni ¢innosti doménou AeCR, firmy plsobici pod LAA

vytvari vynikajici prostredi pro vyrobu letadlové techniky i vyrobu malych letadel.
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Cinnost, kterou maji oba systémy spole¢né podle ICAO ASA je sportovni a

volnocdasové létani.

Produkéni skupina véeobecného letectvi zahrnuje kromé aeroklubd i dalsi ¢innosti,
které jsou podle ICAO ASA definovany strukturou skupin a podskupin ¢innosti (viz
Tab. 4).

Tabulka 4 Struktura skupin a podskupin cinnosti produkcni skupiny Vseobecné letectvi [2]

2. General aviation
2.1. Aerial work

2.1.1. Agriculture 0161 Support activities for crop production
0162 Support activities for animal production

2.1.2. Photography 7420 Photographic activities

2.1.3. Observation and patrol 8423 Public order and safety activities

2.1.4. Aerial advertisement 7310 Advertising

2.1.5. Construction 4390 Other specialized construction activities

Architectural and engineering activities

2.1.6. Surveying e and related technical consultancy
2.1.7. Search and rescue 8423 Public order and safety activities
2.1.8. Other aerial work
2.2. Instructional flying 8549 Other education n.e.c
2.3. Pleasure flying 5110 Passenger air transport
9319 Other sports activities
2.4. Other flying 5120 Freight air transport
7120 Technical testing and analysis
2210 Research and experimental development

on natural sciences and engineering

Kromé cCinnosti Sportovniho a volnocasového |étani v ramci, kterého se provaditaké
vycviky (dle ICAO ASA Tab. 4 - 2.2. Instructional flying), bude obsahovat produkéni
skupina Vseobecné letectvi také ¢innost znédmou jako Letecké préce. Tato kategorie
je podle ICAO ASA oznacené jako 2.1. Aerial work. V rdmci evropské legislativy se
letecké préace fidi nafizenim (EU) 2018/1139 a jeho Prilohou V, nafizenim (EU) ¢.
965/2012 (PART-ARO, PART-ORO, PART-SPA a zejména PART-SPO a PART-NCO,
pfipadné PART-NCC) [29].

PART-SPO stanovuje podminky na zakladé, kterych je mozné provadét letecké préace
pod nazvem specialni c¢innosti (angl. special operations - SPO). Mezi specialni
¢innosti spadaji nasledujici letecké aktivity:

- Zemédélstvi
- Stavebnictvi
- Fotografie
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Geodézie a kartografie
Pozorovani/hlidani verejného poradku a bezpecnosti
Reklama.

Subjekty fidici se PART-SPO jiz nepotrebuji osvédcéeni k provadéni této Cinnosti,
pouze predkladaji UCL prohlasent.

Analytické klastry

Na zdkladé analyzy jednotlivych cinnosti popsanych vyse definuje Metodika pro

produkéni skupinu VSeobecné letectvi nasledujici analytické klastry:

Klastr SPO sdruzuje vSechny spolec¢nosti, kterych vrcholova ¢innost je spojena
s leteckymi pracemi. Firmy jsou do tohoto klastru jsou vybrany ze Seznamu
provozovatell s potvrzenou deklaraci, které maji od UCL potvrzené SPO
podle nafizeni komise (EU) ¢. 965/2012 [29].

Klastr E2 sdruzuje vSechny spolecnosti, kterych vrcholova Cinnost je spojena
s leteckym vycvikem podle PART-DTO [30]. Letecké firmy tohoto klastru jsou
vybrény z pfislusného seznamu Ohlasenych organizaci pro vycvik DTO, ktery
je k dispozici na strankach UCL.

Klastr M2 sdruzuje vSechny letecké firmy, kterych vrcholova ¢innost spociva
v udrzbé letadel a jejich Casti pro potreby vSeobecného letectvi. Opravnéni
jednotlivych firem definuji rozsah jejich cinnosti [32, 33, 34, 35, 36, 37]. Je
tedy mozné tyto spolecnosti odlisit od jinych spolec¢nosti, které udrzuji letadla
a jejich casti pro Obchodni leteckou dopravu. Firmy jsou uvedeny
v seznamech UCL podle tabulky ¢&. 17.

Klastr L4 sdruzuje vSechny spolky (z.s.) a sdruzeni (o.s.), které figuruji
v samostatném seznamu UCL s nazvem ,Evidence letiét” [31]. Do klastru L4
nepatfi spolecnosti (s.r.o. nebo a.s.), které jsou provozovateli letist, vytvari
podnikatelskou ¢innost a poskytuji sluzby za Uplatu s cilem dosazeni zisku.
Klastr B sdruzuje vSechny spolecnosti, které se vénuji ndkupu a prodeji letadel
a letecké techniky. Jsou zarazeny do produkéni skupiny Vseobecné letectvi,
protoze se vétSinou zabyvaji prodejem letadel pro tuto cast leteckého
odvétvi. Tento klastr se nefidi zddnym opravnénim, proto je potreba takovéto
firmy sledovat samostatné.

V ramci klastrd SPO a L4 firmy provozuji ¢innosti idrzby a leteckého vycviku, které si

prislusné firmy vertikalné integruji.

Kromé samotnych Specidlnich ¢innosti oblast vSéeobecného letectvi dle Metodiky
zahrnuje i analyticky klastr L4. Jednd se o mald letisté, kterd jsou vétSinou

provozovana aerokluby a pini funkci individualniho a sportovniho Iétani. Aerokluby
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spojuji nékolik ¢innosti. Jsou provozovateli letist, vlastni letadla a leteckou techniku,
provadi adrzbu a vycvik, poskytuji informace pro letové posadky. Podle ICAO ASA
by mél byt analyticky klastr L4 zafazen pod produkéni skupinu Sluzby letist,
v podminkdch Ceské republiky se ale jedna spise o komplexni sluzby pro
volnocasové a sportovni |étani. Navic pro analyticky klastr L4 je mozné sbirat pouze
provozni data. Proto do tohoto klastru Metodika zarazuje také letisté provozovana
mésty Vlasim, Liberec a Olomouc, pro ktera by bylo také slozité ziskavat ekonomicka

data, avSak potfebnéa provozni data dosaZitelna jsou.

Dalsim analytickym klastrem produkéni skupiny VSeobecné letectvi je E2, které by
z pohledu ICAO ASA bylo mozné oznacit jako instruktdzni létani. V ¢eském prostredi
se jedna o firmy, které provadi vycvik podle DTO pro potreby véeobecného letectvi.
Drzitelem osvédceni DTO jsou predevsim aerokluby, které jsou zahrnuty v klastru
L4. DTO osvédceni vlastni také provozovatelé specialnich ¢innosti a néktefi vyrobci.
V prvnim pfipadé ale spadaji podniky do samostatného klastru SPO a ve druhém do
klastru V1 nebo V2. Proto nakonec zistanou v klastru E2 pouze spolecnosti, kterych

hlavni ¢innosti a jedinym osvédcenim je DTO.

Predposlednim analytickym klastrem vSeobecného letectvije M2. Jednd se o Udrzbu
letadel a letecké techniky, kterd podléha opravnéni UCL. Tento klastr ale patfi i do
produkéni skupiny Udrzba, proto se jeho podrobnému popisu bude vénovat jedna
z nésledujicich kapitol této Casti. Diivodem, pro¢ je klastr M2 zadlenén do této
produkéni skupiny je skutecnost, Zze spolecnosti z klastru SPO i L4 Cinnosti udrzbu
provadi, ekonomické vysledky se ale projevuji vertikdlné vréamci vrcholovych
ginnosti, které klastrdim SPO a L4 odpovidaji. Udrzbu M2 tedy v tomto klastru uz
nepfimo zahrnutou mame, proto by bylo vhodné doplnit je o spolecnosti
Gdrzbarské, pro které je ddrzba v malém letectvi vrcholovou ¢innosti. Tyto firmy jsou
obchodné propojeny s produkéni skupinou VSeobecné letectvi, kterd Cerpa jejich

produkty i sluzby.

Pritomnost klastru M2 jak v produkéni skupiné Vseobecné letectvi, tak i ve skupiné
Udrzba, neznamena zapocteni ukazatel(i klastru M2 dvakrat. Metodika zajistuje, Ze

kazdy analyticky klastr bude do vysledné hodnoty letectvi zapoditan pouze jednou.

Do produkéni skupiny VSeobecné letectvi by mohli patfit také malé vyrobni
spolecnosti produkujici letadla a letadlové celky pro vseobecné letectvi, které jsou

pro potfeby Metodiky oznaceny jako V2. Pri zkoumani jednotlivych firem ale nebylo
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prokdzano napojeni firem na ostatni klastry této produkéni skupiny, jak tomu bylo v
klastru M2.

Poslednim je analyticky klastr B, ktery zachycuje firmy zabyvajici se obchodovéanim
s letadly a leteckou technikou. JelikoZ se jednéa predevsim o leteckou techniku pro
vSeobecné letectvi, bude i klastr B pfisluset produkéni skupiné VSeobecné letectvi.

Obrazek ¢. 11 zndzornuje strukturu produkéni skupiny VSeobecné letectvi. Pro
analytické klastry, které jsou vyznaceny zelené budou pro vyhodnoceni Gcinkl
k dispozici ekonomickd data. Pro klastr aeroklubovych letist L4 jsou k dispozici
pouze provozni data. Propojeni jednotlivych klastri zaroven znazormuje skutecnost,
Ze firmy v rdmci jednotlivych klastrd maji spolec¢né cinnosti, podle pfislusnosti ke

klastru ale budeme urcéovat vrcholovou ¢innost.

Vseobecné letectvi

Obrézek 11 Rozdélen/ produkéni skupiny Vseobecné letectvi na analytické klastry podle specifik CR
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Sluzby letist
Obecny popis

Nejdilezitgjsim letistém v Ceské republice je letisté Vaclava Havla Praha. Jeho
konektivitu popisuje Cést VIII Metodiky. Dalsi letisté maji regionalni charakter,
funguji predevsim jako charterové a nizkonakladova letisté. Jednd se o letisté
Ostrava Mo$nov, Brno Tufany, Pardubice, Ceské Budé&jovice, Karlovy Vary a Plzer
Liné. Provoz téchto spole¢nosti méa predevsim sezdnni charakter. Posledni skupinou
jsou letisté, kterd poskytuji sluzby za Uplatu, maji pravni charakter spolecnosti (s.r.o.
nebo a.s.) a jsou tedy zalozeny za Ucelem dosazeni zisku. Do produkéni skupin
Metodika zarazuje také handlingové sluzby, které se na téchto letistich poskytuji. Do
produkéni skupiny nepatfi letisté analytického klastru L4 s charakterem spolki (z.s.)

nebo sdruzeni (0.s.), které patfi do produkéni skupiny Vseobecné letectvi.
Analyza

Hlavnim dokumentem, ktery obsahuje seznam provozovateld letist s prislusnym
osvédcenim je uverejnén dle seznamu s ndzvem ,Evidence letist” [31] vydavanym
UCL. Seznam obsahuje strukturu letist definovanou podle leteckého zékona ¢.
49/1997 Sb., kterd letisté rozdéluje na civilni i vojenska, verejnd a neverejng,
vnitrostatni a mezinarodni letisté. Vojenska letisté jsou z Metodiky vyjmuta. Uvedené
déleni letist podle leteckého zdkona v Metodice neni uplatnéno kvuli vyse zminénym
limitacim, které podobné platili i pro analyticky klastr OLD. | zde je proto uvazovano

nad vlastni strukturou déleni letist.

Klicovymi subjekty jsou provozovatelé letist. Jak bylo zminéno v predchézejici
kapitole v produkéni  skupiné VSeobecné letectvi, jsou nejpocetnéjsim
provozovatelem letist na Gzemi Ceské republiky aerokluby. Tento typ letist
reprezentovanych analytickym klastrem L4 diky povaze svého provozu i diky
skute¢nosti, Ze na zakladé jejich pravni formy (z.s.) neni mozné ziskat statisticka
agregovana data o jejich ekonomickych vykonech, do produkéni skupiny Sluzby

letist pro potreby Metodiky zarazen nebude.

Cinnosti letist Ize z ekonomického hlediska jasné zafadit - pod CZ-NACE ttidu 5223,

kterd popisuje Cinnosti souvisejici s leteckou dopravou.
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Analytické klastry

Metodika cleni letisté do 4 analytickych klastrl, podle skute¢ného charakteru
provozu. Kromé letist tato produkéni skupina zachycuje také handlingové
spolec¢nosti. Handling si Casto zajistuji provozovatelé obchodni letecké dopravy,
pripadné jej zajistuje samo letisté. Pro uUcely Metodiky se pocitd pouze se

spolecnostmi, jejichz hlavni ¢innosti je pravé handling.

- L1 - Letisté Praha Ruzyné

- L2-vétSimezinarodni letisté Ostrava Mosnov, Brno Turany, Pardubice, Ceské
Budéjovice, Karlovy Vary a Plzen Liné

- L3 - mensi letisté provozovana soukromymi spole¢nostmi

- AS - Handlingové sluzby letist

- ZAB - zabezpecovaci zafizeni - pozemni technika.

Podle ICAO ASA mé produkéni skupina Sluzby letist nasledujici strukturu, kterd je

zndzornéna tabulkou ¢&. 5.

Tabulka 5 Rozdéleni produkcni skupiny Sluzby letist [2]

3. Airport services

3.1. Aeronautical services 4922 Other passenger land transport
5223 Service activities incidental to air
transportation
5224 Cargo handling
Real estat tiviti ith dorl d
3.1. Non-aeronautical services 6810 eal estate activities with owhed or fease
property
6320 Ez:ilsestate activities on a fee or contract

Produkéni skupina Sluzby letist bude zahrnovat nejdllezitéjsi letisté - Letisté Vaclava
Havla Praha, které jako jediné tvori analyticky klastr L1. Problémem tohoto klastru je,
Ze Letisté Praha, a.s. je vramci vSech ostatnich velkych mezindrodnich letist
statisticky dominantni a CSU neposkytuje data o jednotlivych nebo dominantnich
podnicich. Letisté Praha z téchto divodu nelze ani pfipojit do klastru s jinymi letisti.
Statistickd a ekonomicka data pro Letisté Vaclava Havla Praha bude potreba ziskat
samostatné. KvUli limitacim budou vysledky podniku zarazeny pouze do celkového

souctu a jako samostatné cislo zverejnovany nebudou.

Dal$im klastrem jsou mezinarodni letisté regionalniho charakteru, kterd jsou pro
potfeby metodiky definovana jako L2.
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Druhym analytickym klastrem L3 jsou mensi letisté vlastnénd nebo provozovana
soukromymi spolecnostmi. Nékolik letist, kterd by méla patfit klastru L3 je
vlastnénych i provozovanych vyrobnimi spole¢nostmi. Vzhledem k vertikalni
integraci, kde funkce letisté spociva predevsim v testovani vyrdbénych letadel a
letadlové techniky, budou tato letisté zafazend spolu na zédkladé vrcholovych
¢innosti do klastru V1. Patfi sem tedy mensi letisté, které poskytuji informace

posadkam letadel a zajistuji letistni sluzby a infrastrukturu.

Treti analyticky klastr zahrnuje handlingové sluzby (obchodni a technické odbaveni).
Tento klastr s oznacenim AS (Airport Services) obsahuje nékolik spole¢nosti
navazanych predevsim na letisté klastru L1, které poskytuji letadldm jak sluzby, tak i

technickou infrastrukturu.

Do této produkéni skupiny patfi také firmy, které vyviji, projektuji, instaluji, udrzuji a
opravuji zabezpecovaci leteckou techniku a provadi také jeji modifikace a
konstrukénizmény dle § 17 zékona o civilnim letectvi [38]. Posledni skupinou tohoto
klastru jsou spolecnosti, které vlastni osvédceni typové zpusobilosti [39]. Oznaceni
pro tento klastr bude ZAB.

Na obrazku ¢. 12 je zndzornéna struktura produkéni skupiny Sluzby letist podle
potfeb Metodiky. Barevné je od ostatnich klastrd odlisen klastr L1 z toho dlvodu, Ze
je potrebné provést samostatny sbér ekonomickych a statistickych dat. Zndzornény

jsou také vazby jednotlivych analytickych klastrd.

Sluzby letist

Obrézek 12 Rozdélen/ produkéni skupiny Sluzby letist na analytické kiastry podle specifik CR

Herfindahl-Hirschmaniv index pro zkoumani trhu letist

Vréamci kazdého letisté je vytvoren trh leteckych spolecnosti. U letist je proto
dulezité tento trh zkoumat, aby bylo mozné odhadnout jejich trzni podily. Z pohledu
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Metodiky jsou ale pro cCeska letisté dosazitelnd pouze data z Eurostatu, které
umoznuji identifikovat alespon trzni podil jednotlivych zemi, ve kterych jsou

destinace ceskych letist.

K tomuto Ukolu Metodika pouziva Herfindahl-Hirschmanova indexu (HHI), kterym se
méfi trzni koncentrace a vyjadfuje tak konkurenci subjektd na daném trhu. Cim vyssi
Metoda se ¢asto pouzivé v ekonomice, ale z charakteru metody je mozné ji aplikovat
také na trh leteckych spojent, jelikoz ji Ize vyjadfrit trzni podil jednotlivych destinaci,

a tudiz dominantni destinace.
Jak pouzivat Herfindahl-Hirschmaniiv index

Pouziti této metody vyZzaduje pouze verejna data z databaze Eurostat, a to konkrétné
pocty prepravenych cestujicich z jednotlivych letist. Limitaci dat v pripadé Ceské
republiky je fakt, ze CR vykazuje pocty prepravenych cestujicich pouze do zem,
nikoliv na jednotliva letisté v danych destinacich, zatimco vétsina jinych clenskych
statl vykazuje destinace v podobé jednotlivych letist. Je to déno tim, Ze mnoho
destinaci je operovano méné nez tremi leteckymi spolec¢nostmi, a proto jsou data

takovym zplUsobem agregovana.

n
HHI = ZSiZ= SE+ s24 -4 52
i=1

Kde:

- s?predstavuje podil na trhu i-tého subjektu (destinace) a

- n predstavuje pocet subjektd (destinaci) na trhu.

Dominance destinaci podle HHI je nejjednodussi zplUsob vyjadreni konektivity.
Jednoduchym zplsobem vyjadfuje postaveni zemé a silu jejich destinaci. VIadam,

leteckym spolecnostem a dalsim subjektlim odpovida na mnohé otazky napr.:

- které destinace/linky je klicové zachovat, nebo naopak,
- které destinace/linky nema cenu déle udrzovat.

Metoda podle HHI je postavena na dostupnych datech z databédze Eurostat, jejichz
vyhoda tkvi i v dostupnosti historickych dat. Pouziti tohoto HHI neni naro¢né na

vypocetni metody.
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Sluzby fizeni letového provozu

Podle leteckého zdkona 49/1997 Sb., § 46 [49], mUZe letové provozni sluzby
poskytovat pravnickd osoba povérend UCL, ptipadné muze letistni sluzbu
poskytovat povérené fyzicka osoba s trvalym bydlistém v Ceské republice. Cinnosti
letist Ize z ekonomického hlediska jasné zatadit - pod CZ-NACE t¥idu 5223 - Cinnosti

souvisejici s leteckou dopravou.

Tato produkéni skupina je definovana podle ICAO ASA a jeji struktura je definovana
podle tabulky ¢. 6.

Tabulka 6 Rozdéleni produkcni skupiny Sluzby rizeni letového provozu [2]

4. Air navigation services

Service activities incidental to air
transportation

5229 Other transportation support activities

5223

V tomto ohledu poskytuje Sluzby fizeni letového provozu v Ceské republice pouze
statni spolecnost Rizeni letového provozu CR, s.p. Jeliko? je tento podnik jedinym a
z pohledu ekonomiky bude dominovat této produkéni skupiné, nebude mozné jej
pokryt z datovych zdroji CSU a jednotlivé polozky jeho ekonomickych vysledkd
bude potreba ziskat samostatné. Pro tento podnik je tedy vytvoren samostatny klastr
s oznacenim ANSP. Kvuli limitacim budou vysledky podniku zarazeny pouze do

celkového souctu a jako samostatné cislo zverejrnovany nebudou.

Rozdéleni této produkéni skupiny v souladu s podminkami CR je popsan na obrazku
¢. 13. Analyticky klastr je vyznacen svétlym odstinem zelené barvy podle toho, ze

bude potfeba provadét samostatny sbér dat.

Sluzby fizeni letového

provozu

Obrazek 13 Rozdéleni produkcni skupiny Sluzby rizeni letového provozu na analytické klastry podle specifik CR
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Vyroba letadel a letecké techniky

Vyroba letadel a letecké techniky neni zaclenéna v systému ICAO ASA. Plvodné je
tato produkéni skupina zahrnuta ve statistickém vykazovani ICAO, do satelitniho
uctu ale pfipojena nebyla. V podminkdch CR ma ale leteckd vyroba vyznamné
postaveni. Leteckou vyrobu z pohledu Gcinkd letectvi na ekonomiku vyhodnocuje
ve svych dokumentech i FAA. Proto i pro potreby této Metodiky byla vytvorena
prislusna produkéni skupina.

Leteckou vyrobu popisuje CZ-NACE skupina 303 - Vyroba letadel a jejich motord,
kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni. Vyroba letadel a souvisejici letecké a
letadlové techniky je moznd pouze v pfipadé splnéni podminek stanovenych
prislusnymi orgény. DodrZzeni téchto podminek zarucuji oprdvnéni vydavand na
tzemi Ceské republiky UCL, pfipadné osvédéeni vydavané LAA CR, EASA, jejiz
licence je platnd ve vSech ¢lenskych statech a v neposledni fadé opravnénivydavana

opravnénou autoritou v ¢lenskych statech Evropské Unie.

Produkéni skupina Vyroba letadel a letecké techniky obsahuje nasledujici analytické

klastry:

- Klastr V1 - vyroba vztahujici se k obchodni letecké dopravé podle Seznam
spole¢nosti opravnénych k vyrobé podle UCL a EASA.

- Klastr V2 - vyroba vztahujici se k vSeobecnému letectvi podle Seznam
spolec¢nosti opravnénych k vyrobé podle UCL a LAA Seznamu opravnéni ULL
k vyrobé.

Na analytické klastry V1 a V2 se dohromady vztahuji nasledujici dokumenty:

- Opravnéni k vyrobé podle (EU) 2018/1139, zejména PART 21, Hlava G* [40]
- Opravnéni k projektovani podle CAA-TI-026-n/01* [41]

- Seznam schvélenych vyrobnich organizaci podle PART 21 (EASA) [46]

- Seznam opravnéni ULL k vyrobé vydanych LAA CR [47].

U prvnich dvou opravnéni oznacenych hvézdickou [40, 41] je potifeba pro kazdou
firmu prozkoumat, zdali se zabyvéd vyrobnimi cinnostmi vedoucimi k obchodni
letecké dopravé, nebo ke vieobecnému letectvi, tj. zdali jsou opravnéni vydana na
MTOW do 5 700 kg, nebo nad 5 700 kg, pfipadné, zdali jsou v seznamu povolenych
¢innosti uvedena letadla, letadlové celky a letadlové dily malych nebo velkych
letadel.
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Nésledné se pro zarazeni do klastru V1 uplatinuje jesté samostatné Seznam
schvalenych organizaci podle Part 21 udélenych organizaci EASA [46]. Pro V2 se
samostatné uplatiuje Seznam opravnéni ULL kvyrobé, ktery vydava LAA [47].

V ramci téchto seznam( neni potfeba rozdélovat na velkd a maléd letadla, tyto

seznamy jsou jejich velikosti explicitné urceny.

Vyroba letadel a V1 V2

letecké techniky

Obrézek 14 Rozdéleni produkcni skupiny Viroba letadel a letecké techniky na analytické klastry podle specifik
CR
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Letecky vycvik

Nézev produkéni skupiny Letecky vycvik je definicné prevzaty z ICAO ASA a jeho
struktura je reprezentovana tabulkou €. 7. SpiSe nez letecky vycvik, mé tato skupina
charakter vzdélavani. | navzdory tomu ale nazev zdlraznuje letecké vzdélavani se

zamérenim se na praktické znalosti a technické dovednosti.

Tabulka 7 Rozdéleni produkéni skupiny Letecky vycvik [2]

7. Aviation training

Technical and vocational secondary

8522 education
8530 Higher education
8549 Other education n.e.c.

Metodika se predevéim opird o Uradem (UCL) vydané seznamy schvélenych
organizaci ATO a FSTD. Pravidla pro vycvik pilotd vychazi z nafizeni (EU) ¢.
1178/2011 a prilohami PART-ORA - schvélené ATO [42] a FSTD [43] a PART-DTO
[30] - ohldsené DTO organizace. Letecké vzdélavani probihd také na stfednich a

vysokych skolach.
Produkéni skupinu Letecky vycvik proto rozdélujeme na 3 klastry:

- Klastr E1 pokryvajici vSechny letecké skoly ATO, FSTD a PART 147

- Klastr E2 pokryvajici vSechny letecké skoly DTO

- Klastr E3 pokryvajici vzdélavani na pudé skol plsobicich v gesci Ministerstva
Skolstvi.

Do produkéni skupiny Letecky vycvik také patfi vycvik technikl Gdrzby podle
narizeni (EU) ¢. 1321/2014 a jeho prilohy PART-147 [44]. Spolecnosti s vrcholovou
¢innosti vycviku leteckych technikl je jednotkové mnozZstvi, proto je vyhodné tyto

podniky vhodné seskupovat do analytickych klastr - v tomto pfipadé E1.

Vzdélavani doplnuji sttedni odborné skoly a univerzity s leteckymi studijnimi obory,
které se soustfeduji jak na leteckou techniku, vycvik pilotli, provoz letecké dopravy
a ftizeni leteckych podnikd. Stfedni odborné skoly i univerzity jsou v gesci
Ministerstva Skolstvi.

Vycvikové organizace nebyvaji drziteli pouze jednoho oprédvnéni k vycviku, ale

naopak vice opravnéni, tj. k vycviku pilotl a vycviku technik adrzby, anebo vycviku
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pilotl v rdmci opravnéni PART-ORA a zaroven opravnéni podle PART-147 v pripadé
vycviku technikd Gdrzby. Kromé toho se vétsina vycvikovych organizaci nezabyva
pouze vycvikem. Jsou subjekty, jejichz primarnim cilem je jind ekonomicka cinnost.
Prikladem je provozovani obchodniletecké dopravy, kde vycvik je pouze doplnénim
hlavni ¢innosti. Nebo naopak, jsou spolecnosti, jejichz primarnim cilem je vycvik a
dalsi ¢innosti jsou doplinkem k hlavni ¢innosti. Takovymi dopliikovymi ¢innostmi jsou
casto udrzba, pfipadné organizace pro vycvik technikl Gdrzby se Cinnostmi kryji s
vyrobnimi organizacemi. Kromé udrzby jsou ¢astym doplikem specialni ¢innosti, tj.
vyhlidkové a seznamovaci lety, praskovani, fotografické lety a dalsi Cinnosti
specifikované v produkéni skupiné Vseobecného letectvi.

Na obrazku ¢. 15 je struktura produkéni skupiny Letecky vycvik. Pro zelené klastry
budou k dispozici statistickd a ekonomickd data. Sbér a vyhodnoceni dat pro
barevné odlieny oranzovy klastr E3 bude popsan v Casti VII, kde bude postup

doporucen.

Letecky vycvik

Obrazek 15 Rozdéleni produkcni skupiny Letecky vycvik a letecké techniky na analytické klastry podle specifik
CR
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Udrzby a opravy

V této produkéni skupiné se opét nabizi vyuziti klasifikace CZ-NACE, tj. tfida 3316 -
Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi. Na zékladé negativniho vysledku
prazkumu této moznosti se ale Metodika se ale opira o seznamy vydanych opravnéni
UCL, a to podle Céasti CAMO [36], Casti CAO [37], Casti 145 [32], Césti M - Hlavy F
[33], Cast M - oddilu A - hlavy G [35] a CAA-TI-006-n/98 [34].

V tomto pfipadé Metodika déle nedéli organizace podle jednotlivych typd
opravnéni, protoze nékteré seznamy oprdvnéni obsahuji najednou dva druhy
opravnéni, ze kterych jsou vytvoreny analytické klastry. Jedna se o ekvivalentni
situaci, jako byla u produkéni skupiny Vyroba letadel a letecké techniky. Mnoho
subjektl se primarné vénuje jiné vrcholové cCinnosti a Udrzba soucasti vertikalni
integrace ¢innosti. Cinnosti produkéni skupiny Udrzby a opravy se vétsinou
vertikalné integruji v rdmci ¢innosti vyrobnich a vycvikovych organizaci, dale pak v
rdmci subjektl zabyvajicich se specidlnimi Cinnostmi a aerokluby. Nutno je
poznamenat, ze opravnéni CAO bude vblizké budoucnosti kombinovat, jak
schvalenou udrzbovou organizaci (AMO), tak CAMO, a to od zafi 2021.

Produkéni skupina Udrzby a opravy ma dle ICAO ASA nésleduijici ¢lenéni (viz Tab.
8):

Tabulka 8 Rozdéleni produkcni skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy [2]

5. Maintenance and overhaul

3313 Repair of electronic and optical

equipment

Repair of transport equipment, except
3315 .

motor vehicles

Service activities incidental to air
5223

transportation

V ramci produkéni skupiny Udrzby a opravy jsou pro potfeby metodiky definovény
dva analytické klastry:

- Klastr M1, ktery postihuje Gdrzbu pro obchodni leteckou dopravu
- Klastr M2, ktery postihuje Udrzbu malych letadel pro Vseobecné letectvi.

Na analytické klastry M1 a M2 se dohromady vztahuji nasledujici dokumenty:
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- Opravnéni k udrzbé podle PART 145 [32]

- Opravnéni k fizeni zachovani letové zpusobilosti podle PART M, oddilu A,
Hlavy G [35]

- Opravnéni podle Part CAMO [36].

U téchto oprévnéni je potreba pro kazdou firmou prozkoumat, zdali se zabyva
¢innostmi vedoucimi k obchodni letecké dopravé, nebo ke vieobecnému letectvi,
tj. zdali jsou opravnéni vydana na MTOW do 5700 kg nebo nad 5700 kg, pripadné,
zdali jsou vseznamu povolenych cinnosti uvedena letadla, letadlové celky a

letadlové dily malych nebo velkych letadel.
Samostatné pro klastr M2 jsou jesté aplikovatelné nasledujici dokumenty:

- Opravnéni k udrzbé podle PART M - Hlavy F [33]
- Opravnéni k udrzbé podle CAA-TI-006-n/98 [34]
- Opravnéni k udrzbé podle part CAO [37].

Konkrétni rozdéleni je provedeno na zédkladé pfislusnosti firem v rdmci seznamd
drzitell opravnéni. Kazdé opradvnéni je vdzdno na konkrétni techniku. Technika je
v konec¢ném dusledku vyuZivana pro ucely obchodni letecké dopravy nebo také pro
Ucely vSeobecného letectvi ¢i leteckého vycviku. Podle toho se organizace
s vrcholovou ¢innosti spodivajici v udrzbé rozdéluji do dvou zakladnich klastri M1 a
M2.

Do klastru M1 a M2 patii spolecnosti s vrcholovou cinnosti zapsanou v ramci
seznamu organizaci osvédcenych podle Casti CAMO [36], Casti 145 [32] a Oddilu A
- Hlavy G [35]. Je nutno podotknout, ze napfiklad vétSina organizaci podle Casti
CAMO jsou soucasti provozovatelt obchodni letecké dopravy a tim padem vétsinu

spolecnosti pracujicich podle CAMO nalezneme v klastru OLD.

Do klastru M2 patfi firmy, které jsou drziteli osvédéeni podle Césti CAO [37], Casti
M - Hlavy F [33] a CAA-TI-006-n/98 [34]. Statistické hodnoty tohoto klastru vyuziva
produkéni skupina VSeobecné letectvi. Tento klastr ale budeme poditat i do

produkéni skupiny Udrzby a opravy.

Na obrazku ¢. 16 je struktura produkéni skupiny slozena z analytickych klastrd. Oba
klastry jsou zelené a je mozné je vyjadrit ekonomicky i statisticky.
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Udrzby a opravy

Obrazek 16 Rozdéleni produkcni skupiny Udrzby a opravy podle specifik CR
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Regulator, statni dozor a povérené organizace

Vrédmci skupiny Regulacnich funkci jsou zarazeny vladni instituce regulujici a

dohlizejici na odvétvi letecké dopravy v Ceské republice. Jedné se o:

— Ministerstvo dopravy Ceské republiky

— Ufad pro civilni letectvi

— Letecka amatérska asociace Ceské republiky

— Aeroklub Ceské republiky

— Urad pro odborné zjistovani pticin leteckych nehod
— Ustav leteckého zdravotnictvi.

Struktura dle produkéni skupiny Regulator, statni dozor a povérené organizace
podle ICAO ASA je na néasledujici tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 Rozdéleni produkcni skupiny Regulatori [2]

6. Regulatory functions

5229 Other transportation support activities

7120 Technical testing and analysis

Regulation of and contribution to more

8413 efficient operation of businesses

Tyto instituce dohlizeji na zavadéni a provadéni provoznich i bezpecnostnich
standardU, sjednavani mezindrodnich dohod a spolupraci, vysetfovani leteckych

bezpecnostnich incidentl a nehod a sestavovani leteckych statistik [2].

Metodika v této produkéni skupiné definuje analytickou skupinu G v rdmci, které se
bude zamérovat predevsim na pocty zaméstnancu v regulacnich institucich. Sbirat
zde ekonomickd data by zpohledu Metodiky nebylo Gcelné, protoze tyto

organizace nevytvari trzby. Finan¢ni ukazatele nejsou zde smérodatné.

Analyticky klastr G by mohl byt doplnén klastrem firem zabyvajicich se cinnosti
testovani. Jelikoz je ale vétSina téchto cinnosti vertikdlné integrovanych v rdmci
analytického klastru V1 (vyrobci pro obchodni leteckou dopravu), jsou i spolecnosti
zabyvajici se testovanim a zkouskami letecké techniky podle Postupd CAA-TI-012-
n/99 [45], jako vrcholovou ¢innosti, zafazeny do klastru V1. Do klastru G neni zafazen

ani Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav a.s. (VZLU), i kdyz jeho zafazeni bylo logické
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na zékladé jeho pfislusnosti k Ministerstvu financi, které vlastni 100% jeho akcii.
Ekonomické metriky VZLU jsou k dispozici a diky tomu bude vhodnéjsi ho zaradit do
analytického klastru V1.

JelikoZ je na obrazku ¢. 17 pouze klastr G oranzovou barvou, sbér a vyhodnoceni

dat bude popsan v Césti VII, kde bude postup doporucen.

Regulator, statni

dozor a povérené
organizace

Obrézek 17 Rozdéleni produkéni skupiny Regulator, statni dozor a povérené organizace podle specifik CR
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Ostatni aktivity

Strukture produkéni skupiny Ostatni aktivity podle ICAO ASA neodpovidaji zadné
¢innosti, které by bylo Gcelné v prosttedi CR oddélené sledovat vramci
samostatnych klastrl. | navzdory tomu ale Metodika definuje dva klastry, které by

bylo Gcelné podporovat a vénovat jim pozornost.

Pro nédzornost je mozné do struktury této produkéni skupiny nahlédnou

prostrednictvim tabulky ¢. 10.

Tabulka 10 Rozdéleni produkcni skupiny Ostatni aktivity [2]

8. Other activities

5210 Warehousing and storage
5229 Other transportation support activities

Renting and leasing of other machinery,

7730
equipment and tangible goods

8110 Combined facilities support activities

8121 General cleaning of buildings

8129 Otf?elr 'bU|Id|ng and industrial cleaning
activities

8130 La n.dlsn?ape care and maintenance service
activities

Prvnim z klastri jsou muzea s leteckou tematikou, kterd jsou velmi dilezitym
subjektem z pohledu rozvoje a podpory zdjmu o letectvi v Ceské republice. Pro Gcely

Metodiky nese klastr oznaceni A.

SvUj vyznam maji také letecké odborné spolecnosti neboli letecké asociace, které
sdruzuji fyzické osoby, nebo pravnické osoby. Klastr leteckych asociaci je oznacen
pismenem S. Tyto asociace nebo odborné spolecnosti sdruzuji letecké profesionaly

a vytvari aktivity vedouci k propagaci ceského letectvi.
Jedné se napriklad o:

- Odborné spoleénost letecké (CSVTS - OSL)

- Asociace leteckych vyrobct (ALV)

- Svaz ¢eského leteckého primyslu (CSVTS)

- Asociace leteckych spole¢nosti Ceské republiky (ALSCR)

- Ceska Asociace Profesionalnich Provozovatelt Bezpilotnich Letadel (APBL).
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Pro tyto klastry nebude Metodika stanovovat zadna doporuceni pro sbér
ekonomickych dat. Cinnost obou klastr(i by ale bylo vhodné systematicky sledovat

a z pohledu statu napomahat k vytvéareni synergickych pfilezitosti pro letectvi v CR.

Zaroven do tohoto klastru Metodika nezafazuje Leteckou amatérskou asociaci a
Aeroklub Ceské republiky. Tyto dvé organizace maiji jiny charakter a Metodika je

zarazuje do analytického klastru G.

Na obrazku ¢. 18 je zndzornéno rozdéleni produkéni skupiny Ostatni aktivity podle
specifik CR. Jelikoz maji oba klastry oranzovou barvu, sbéf a vyhodnoceni dat pro
klastry A a S bude popsan v Casti VI, kde bude postup doporuéen.

Ostatni aktivity

Obrazek 18 Rozdéleni produkcni skupiny Ostatni aktivity podle specifik CR
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Shrnuti produkénich skupin a analytickych klastri

V nésledujicich tabulkach ¢. 11-19 je zachycena celd struktura a identita analytickych

klastr(. Identitou je mysleno zarazeni do produkénich skupin, charakteristika podle

jednotlivych seznaml systému leteckych opravnéni,

prislusnost k CZ-NACE,

prislusnost k ISIC rev. 4, kterou prebird ICAO ASA a také dostupnost dat.

Tabulka 11 Analytické klastry produkcni skupiny Sluzby obchodni letecké dopravy

analyticky

produké&ni skupina Klastr opravnéni CZ-NACE (Metodika) ISIC rev. 4 (ICAO ASA) data
5110 - Passenger air transport
Sluzby obchodni Pl e A T 5152:10Fr;o'g;::;$:im
y' OLD ADC |AOC [28] 8690 - Ostatni innosti souvisejici se zdravotni . _— ¢su
letecké dopravy aci 5320 - Courier activities
pec 8690 - Other human health activities (air
ambulance)
Tabulka 12 Analytické klastry produkcni skupiny Vseobecné letectvi
produkeni analyticky apravnani CZ-NACE (Metadika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
skupina klastr
0161 - Support aclivities for crop
production
0162 - Support activities for animal
Sammnam provozovateld s potvrzenou production
deklaraci podle nafizeni komisa (EU) 0161 - Podpama &innosti pro rostinnou 4390 - Other spadcalized construction
& BG5/2012 (PART-SPO) [29] wirabu aclivities
0162 - Podpldmé ginnosti pro Svodignou 5110 - Passanger air transport
Seznam provozovateld s potvrzenou vyralbu 5120 - Freight air Transport
Viaobacna SPO deklaraci CPB podle nafizani 43891 - Poknjvadska praca 7110 - Architectural and anginearing 50
latactvi komisa (EU) €. 201873895 [289] T420 - Folograficke énnost aclivities and ralated technical
7311 - Cinnosti reklamnich agentur cansultancy
Saznam provozovalaeld s wwdanym T112 - InZanyrské dinnosti a souvisajici T120 Technical testing and anakysis
povalanim leteckych praci podle tachnicka poradanstvi T210 - Research and expardmeantal
Fakona o civilnim letectvi 49/1987 5229 - Ostatni vedlajgi dinnosti v doprava developmant on natural sciences and
Sb., §74 [29] anginaanng
T310 - Advartising
T420 - Photographic activities
8423 - Public order and safely aclivitias
Viaobacné Ohlagené organizace pro vycvik B532 - Sekundami odbomé vzdélavani § .
latactvi 2 |pT0 podie PART-DTO [30] B559 - Ostatni vzd8lvani | n. H544 - Othar educatian n.e.c. s
Visobecné 5223 - Ci ti isajici s leteck
ohscn L4 |Evidence letiEt [31] i v S 9319 - Other sports acliviies navrh dat
latactvi dopravau
Opravnéni k Odribé podle PART
145" [32]
Oprawnéni k Gdribé podle PART M,
Hiawy F [33]
3313 - Repair of alactronic and optical
Opravnéni k Odribé podle CAA-TI- 3313 - Opravy elaktronickych a oplickych oplical equipmant
Viaobacna 2 006-n/98 [34] pfistrojl a zafizeni 3315 - Repair of transport equipmant, &0
letactvi 3316 - Opravy a Odriba letadel a axcapl motor vehicles
Opravnéni k fizeni zachovani latova kosmickych lodi 6223 - Sarvica aclivities incidaental to air
rplsobilosti podle PART M, oddilu transparation
A, hlavy G" [35]
Oprawnéni podle PART CAMO® [38]
Oprawnéni podla PART CAD [37]
4614 - Zprostfedkovani vaelkoobchadu a
Vésobacné .
hiﬂ;\:cn B bez apravnani valkoobchod v zastoupeni sa straji, MNfA &s0
primyskovym zafizenim, lodémi a latadly
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Tabulka 13 Analytické klastry produkcni skupiny Sluzby letist

produkéni analyticky apravnéni CZ-MACE (Matodika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
skupina klastr
4822 - Other passanger land transport
5223 - Sarvica aclivities incidantal to air
transporation
. § . 5221 - Cinnosli souvisejic s keteckau 5224 - Cargo handling
bl K SRS B dopravau 6810 - Real estate activiles with owned ELE
ar leasad proparty
6820 - Real astate aclivites on a fee or
contract basis
4822 - Other passanger land transport
5223 - Sarvica aclivilies incidantal to air
transpaortation
s i s 5223 - Cinnosti souvisajici s leteckau 6224 - Cargo handling "
ALk L e e dopravau 6810 - Real estate acliviles with owned ésu
ar leasad proparty
6820 - Real astate activilas on a faa or
contract basis
4822 - Other passanger land transport
5223 - Sarvica aclivities incidantal to air
transporation
. § . 5221 - Cinnosli souvisejic s keteckau 5224 - Cargo handling f
Byl E CherCelaBa i dopravau 6810 - Real estate activiltes with owned ésu
ar leasad proparty
6820 - Real eslate aclivilas on a fea ar
contract basis
4822 - Other passanger land transport
5223 - Sarvica aclivilies incidantal to air
transportation
S 5223 - Cinnosti souvisejici s letackou 5224 - Cargo handling .
byl b e dopravou 6810 - Real eslate aclivilas with owned csu
or lkeasad proparty
6820 - Real astate activilas on a faa or
contract basis
2651 - Vyroba méficich, zkugabnich a
Opravnéni dla § 17 zak. & 481997 navigagnich phistraji
Sh. [38] 2740 - Vyroba elekirckych asvatlovacich
zafizani
ShuZby latEl ZAB Seznam vydanych osvadcani typove | 2780 - Vyroba ostatnich elekinckych zafizani MFA osu
zpusobilosti (OTZ) pedle Priloby 1 2899 - Vyroba ostatnich strojl pro speciaini
wyhlasky €. 1081237 Sb. [39] adaly j. n.
3313 - Opravy elekironickych a oplickych
pfistrojl a zafizeni
Tabulka 14 Analyticky klastr produkcni’ skupiny Sluzby rizeni letového provozu
produkéni analyticky opravnéni CZ-NACE [Matodika) ISIC rav. 4 (ICAQ ASA) data
skupina klastr
5223 - Sarvica aclivities incidantal to air
Sluiby fizani ANSP vychazi ze fakona o civilnim 5223 - Cinnosti souvisajici s leteckou transportation AL AL
latovaho provozu 48/18987 Sh., § 46 [48] dapravau 5228 - Other Transportation support
activities
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Tabulka 15 Analytické klastry produkcni skupiny Vyroba letadel a letecké techniky

produkéni skupina 5”;’&;"‘" oprévnéni CZ-NACE (Melodika) ISIC rev. 4 (ICAO ASA) data
3030 - Vyroba letadel a jejich motord,
kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni
Opravnéni k vyrobé podle predpisu 1392 - Viyroba konfekénich textilnich vyrobka,
PART 21, Hlava G* [40] kromé odéwvi
2630 - Viyroba komunikaénich zafizeni
Vyroba letadel, Vi Opravnéni k projektovani podle CAA-TI- 2651 - Viyroba méficich, zkuSebnich a NIA &
letecké techniky 026-nf01* [41] navigaénich pfistraja
2740 - Vyroba elektrickych osvétlovacich
Seznam schvalenych wyrobnich zafizeni
organizaci podle PART 21 (EASA) [46] | 2790 - Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
2899 - Vyroba ostatnich strojl pro specialni
agely j. n.
3030 - Viyroba letadel a jejich motora,
kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni
Opravnéni k vyrobé podle pfedpisu 1392 - Viyroba konfekénich textilnich vyrobka,
PART 21, Hlava G* [40] kramé odéwvi
2630 - Vyroba komunikaénich zafizeni
Vyroba letadel, V2 Opravnéni k projekiovani podle CAA-TI- 2651 - Viyroba méficich, zkuSebnich a N/A &0
leteckeé techniky 026-n/01* [41] navigaénich pfistrojd
2740 - Vyroba elektrickych osvétlovacich
Seznam opravnéni ULL k vyrobé zafizeni
vydanych LAA CR [47] 2790 - Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
2899 - Vyroba ostatnich strojil pro specidini
agely j. n.
Tabulka 16 Analytické klastry produkcni skupiny Letecky vycvik
produkéni skupina “"”il'::fr"'-’ oprévnén CZ-NACE (Melodika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
Schvaleng organizace pro vycvik ATO
podie PART-ORA [42] 8532 - Sekundarni odborné vzdglavani 8522 - Technical and vocational
AP 8542 - Terciarni vzdélavani secondary education 2
Letecky vycvik E1 Schvélené FSTD podle PART-ORA [43] 8559 - Ostatni vzdalavanij. n. 8530 - Higher education csu
Organizace pro vycvik tdrZby podle Gt L b L
Part-147* [44]
PP OhlaSené organizace pro vicvik DTO 8532 - Sekundarni odborné vzdélavani . "
Letecky vycvik E2 podle PART-DTO [30] 8550 - Ostatni vzdalavéni . n. #5489 - Other education n.e.c. &s0
Schvédlené organizace pro vycvik ATO . .
podie PART-ORA [42] 8532 - Sekundarni odborné vzdglavani e ;Zg:;:a':;i‘;‘:;m a2
Letecky vicvik E3 8542 - Terciarni vzdélavani v navrh dat

Organizace pro vycvik GdrZby podle
Part-147* [44]

8559 - Ostatni vzdélavanij. n.

8530 - Higher education
8549 - Other education
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Tabulka 17 Analytické klastry produkcni skupiny Udrzby a opravy

produkeni skupina E”Z'::frk'-’ opravnani CZ-NACE (Metodika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
Opravnéni k Gdrzbé podle PART 145
[32] 3313 - Repair of electronic and optical
3313 - Opravy elektronickych a optickych optical equipment
o Opravnéni k fizeni zachovani letové pFistrojii a zafizeni 3315 - Repair of ransport equipment, .
AT R M1 | nasobilost podis PART M, oddilu A, | 3316 - Opravy a ddr2ba letadel a kosmickych except mator vehicles ¢s0
hlavy G* [35] lodi 5223 - Service activities incidental to air
transportation
Opravnéni podle PART CAMO™ [36]
Opravnéni k udrZbé podle PART 145*
[32]
Opravnéni k ddrZbé podle PART M,
Hlavy F [33]
3313 - Repair of electronic and optical
Opravnéni k ddrZbé podle CAA-TI-006- 3313 - Opravy elektronickych a optickych optical equipment
— ni9a [34] pfistroji a zafizeni 3315 - Repair of ransport equipment, .
b b M2 3316 - Opravy a (drZba letadel a kosmickych except motor vehicles csv
Opravnéni k fizeni zachovani letove lodi 5223 - Service activities incidental to air
zplsobilosti podle PART M, oddilu A, transportation
hlavy G* [35]
Opravnéni podle PART CAMO™ [36]
Opravnéni podle PART CAD [37]
Tabulka 18 Analyticky klastr produkcni skupiny Regulatori
produkgni skupina a”zllgfrk" opravnéni CZ-NACE (Metodika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
8411 - Vieobecné tinnosti vefejné spravy
8413 - Regulace a podpora podnikatelského 5229 - Other transportation support
Opravnéni k provadéni zkousek letecke prostedi activities
Regulatofi G techniky podle Postupl CAA-TI-012- 9499 - Cinnosti ostatnich organizaci 7120 - Technical testing and analysis ndvrh dat
n/9a [45] sdruZujicich osoby za Géelem prosazovani 8413 - Regulation of and contribution to
spoleényeh zajmd j. n. more efficient operation of businesses
7120 - Technické zkouSky a analyzy
Tabulka 19 Analytické klastry produkcni skupiny Ostatni aktivity
produkeni skupina 3”::::;""' opravnéni CZ-NACE {Metodika) ISIC rev. 4 (ICAD ASA) data
Ostatni aktivity A bez opravnéni 9102 - Cinnosti muzei MN/A nawrh dat
5210 - Warehousing and storage
5220 - Other transportation support
activities
7730 - Renting and leasing of other
9490 - Cinnosti ostatnich organizaci ma%h; f:';")‘g:mu;:ﬁ; ::;;:gﬁﬁt::g;hlef:oda
Ostatni aktivity S |bezopravneni sdruujicich osoby za G&elem prosazovani PR ndvrh dat

spoleénych zajmd j. n.

activities
8121 - General cleaning of buildings
8129 - Other building and industrial
cleaning activities
8130 - Landscape care and maintenance
service activities
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Sekundarni produkéni skupiny

Sekundarni produkéni skupinou je turismus, kterému se bude kompletné vénovat
Cast IX.
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CAST VI - Ekonomické a provozni
ukazatele - vypocet
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Ekonomické ukazatele - primarni acinky

Abychom mohli provést vypocet hodnoty letecké dopravy pro Ceskou republiku,
uvadi Metodika zédkladni ekonomické ukazatele, které ktomu budou pouzity.

Zakladnimi ukazateli, které je mozné diky CSU periodicky kvantifikovat jsou:

- pocet zaméstnancud (ZAM),

- vydaje na mzdy (MZDY),

- trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi (TC),

- vykonova spotreba (VS),

- pridana hodnota (PH),

- hruba pridana hodnota (HPH) - klicova metrika.

Pro vycisleni téchto ukazatell s cilem ziskani klicového ukazatele v podobé Hrubé

pridané hodnoty (HPH) je potreba pouzit nasledujici postup:

1. Pro kazdy analyticky klastr je potreba aktualizovat seznamy firem (nézev a
ICO), které jsou na zakladé pravidel popsanych v Céasti V rozfazeny do
jednotlivych klastrd.

2. Aktualizovany seznam je potfeba predloZit na zékladé dohody na CSU, kde
bude provedena agregace ekonomickych metrik v rémci jednotlivych klastrd.

3. Na zédkladé prislusnosti analytickych klastrd k produkénim skupindm bude
provedena agregace nejprve pro jednotlivé produkéni skupiny.

4. Nasledné bude provedena agregace tak, aby byl kazdy analyticky klastr
zapocten pouze jednou a aby byly pripocteny ukazatele firem, které budou
ziskany individualnim zpdsobem.

5. Bude proveden vypocet Hrubé pridané hodnoty (HPH = TC - VS).

Pro provedeni prvniho kroku postupu spocivajiciho v aktualizaci seznamu firem pro
jednotlivé analytické klastry musi byt prostfednictvim MD proveden sbér dat o
firméch, které v rdmci jednotlivych oficidlnich seznam@ UCL a LAA pFibyly a které jiz
na seznamech nefiguruji. Vtomto ohledu jsou 2 moznosti. Prvni moznosti je
zdlouhavéjsi analyza vSech seznamd oprédvnéni a nasledna Uprava seznamd
jednotlivych analytickych klastri. Druhou moznosti je, ze mezi MD na jedné strané a
UCL spolu s LAA na strané druhé, vznikne dohoda o poskytovani presnych seznam(

novych firem i firem, které prislusné opravnéni jiz ztratily.
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Postup pro vyhodnoceni primarnich Géinku letectvi na ekonomiku Ceské republiky

je zndzornén na obrazku ¢. 19.

1. Aktualizace seznamu firem pro
jednotlivé analytické klastry (MD)

2. Agregace ekonomickych ukazateld
v ramci jednotlivych klastri (€ESU)

3. Agregace ekonomickych ukazateli
v ramci jednotlivych produkénich
skupin (MD)

4. Agregace ekonomickych ukazatelt
pro uréeni celkového u&inku (MD)

5. Vypocet klicové ekonomické
metriky HPH (MD)

Obrézek 19 Postup pro ziskani klicové ekonomické metriky

Prehled produkénich skupin srozdélenim na analytické klastry a s barevnym
rozliSenim dostupnosti dat je zobrazen na obr. 20. Tmavé zelend barva znamen3, ze
k danému klastru jsou k dispozici ekonomicka data pro vydcisleni hodnoty letecké
dopravy. Svétly odstin zelené indikuje, ze v ramci daného klastru bude potreba
provést individualni sbér dat. Analytické klastry vyznacené oranZzovou barvou budou
dale rozpracované v Césti VI, kde budou uvedena doporuceni pro sbér
neekonomickych dat.
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Sluzby obchodni
letecké dopravy

Sluzby fizeni letového
provozu

Letecky vycvik

Vyroba letadel a
letecké techniky

Udrzby a opravy

Regulator, statni
dozor a povéiené
organizace

Ostatni aktivity

Obréazek 20 Produkcni skupiny a jejich rozdéleni na klastry s barevnym rozlisenim dostupnosti dat.

Tento postup zapojuje vSechny dosavadni poznatky uvedené v Metodice. Je zalozen
na spravném pfifazeni jednotlivych firem k analytickym klastrdm a na spravném

postupu pfi aktualizaci seznamu firem v rdmci jednotlivych analytickych klastrd.
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Finalni zobrazeni ukazateld bude mit nasledujici forméat podle tabulky 20, ktera
obsahuje vyjadreni primarnich primych Gcinkl na testovacich/testovanych datech
z roku 2018. Data byla poskytnuta CSU.

Tabulka 20 Vysledek - hodnota letecké dopravy - primarni acinky

analytické klastry ZAM MzDY TC VS PH

osoby tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
OoLD 2571 2181103 32290043 28647737 3543550
SPO 410 141615 1019330 692 784 348 859
AS 1569 721071 3162484 1817104 1345380
L2 470 190 756 559 283 271137 288 116
L3 39 11012 31 306 27 420 3891
M1 M2 3653 1717802 10285886 7013225 3435776
E1E2 287 116560 1043799 716 342 327334
V1Vv2 14833 6638248 35047958 23950557 12170110
B 64 25 443 365 250 302 299 60 935

METRIKY SPOLU 23896 11743611 83805338 63438605 21523951
HPH 20 366 733
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Provozni ukazatele - primarni Gcinky

Kromé ekonomickych metrik jsou v rdmci kazdé produkéni skupiny, pro které nejsou
k dispozici ekonomické data popséna data provozni. Tomuto tématu se vénuje Cést
VII. Zaroven jsou definovéna i standardni provozni ukazatele pro primarni produkéni

skupinu jako celek.

Ekonomické ukazatele - sekundarni Gcinky

Utraty turistd (podle FAA angl. Tourist spending) jsou vyjadieny spotiebou
zahraniénich leteckych turistéi v CR. Metodika vytvaii postup vedouci ke kvantifikaci

U¢ink( cestovniho ruchu, ktery je podrobné popsan v Casti IX Metodiky.

Provozni ukazatele - sekundarni tcinky

Kromé ekonomickych ukazateld budou vrdmci sekundéarni produkéni skupiny
Turismus popsana provozni data. Tomuto tématu se vénuje Cast IX. Provozni

ukazatele budou zamérené na vyvoj poctu turistd z jednotlivych zemi.
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CAST VII - Doplnéni, doporuéeni a limitace
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Uvedeni

Cast VIl popisuje (1) doplnéni sbéru dat pro analytické klastry, pro které neni mozné
sbirat data ekonomicka, (2) doporuceni pouzivani provoznich charakteristik a (3)

limitace datovych zdroju.

Doplnéni sbéru dat

JelikoZ pro nékteré analytické klastry nebylo mozné provadét sbér ekonomickych

dat, bude v této kapitole popsana motivace a vyznam sbéru provoznich dat.
Analyticky klastr L4

Tento klastr sdruzuje vSechny cCinnosti vSeobecného letectvi, které maji charakter
volnocasového a sportovniho |étani. Aktivity zastfesuji dvé hlavni organizace -
Aeroklub Ceské republiky a Leteckd amatérska asociace. V soucdasnosti jsou
k dispozici data o pohybech na jednotlivych letistich. Pro tyto organizace by bylo
vhodné sledovat jejich ¢lenskou zdkladnu, monitorovat pocet sportovnich aktivit,

hlavné mezindrodnich nebo s mezindrodni Ucasti.
Analyticky klastr E3

Stredoskolské a vysokoskolské vzdélavani je provadéno v ramci nékolika dalezitych
historickych znalostnich uzli. Komplexné pokryvéa celou skalu leteckych odbornosti.
V ramci téchto odbornosti by mohl probihat sbér dat o podtech studentd a poctu

absolventd studijnich obor(.
Analyticky klastr G

Nejdllezitéjsim ukazatelem klastru G je pocet zaméstnancu, ktery je mozné
vztahovat k provoznim charakteristikdm popsanym v nasledujici kapitole této Césti.
Na zakladé porovnavani provoznich charakteristik a poctu zaméstnancl je mozné
sledovat, zdali je narlst/pokles provozu v korelaci s narGstem/poklesem kapacit
statniho aparétu. Zaroven by bylo vhodné stanovit optimalni hladinu poctu

zaméstnancl v rémci téchto instituci.
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Analyticky klastr A

U leteckych muzei by bylo vhodné sledovat predevsim pocet hromadnych akci a
akci pro verejnost, jako jsou napfiklad komentované prohlidky, dny otevienych dvefi
nebo vzdéldvacich programl. Pro vSechny tyto aktivity by bylo mozné zajistit

nejenom prislusnou propagaci, ale také ziskat finan¢ni podporu.
Analyticky klastr S

Jelikoz odborné letecké spolecnosti sdruzuji letecké profesiondly s obchodnimi
zajmy, bylo by vhodné sledovat strukturu ¢lend. Zaroven podobné jako v pripadé
leteckych muzei, by bylo vhodné sledovat jejich aktivity pro leteckou komunitu jak

pro zajisténi propagace, tak pro ziskani Sirsi podpory pro ceské letectvi.

Doporuceni sledovani provoznich charakteristik

Metodika vytvari systém sbéru a vyhodnocovani ekonomickych dat pro nésledujici

charakteristiky:

- Ekonomické vykonnost primarnich produkénich skupin podle Césti VI
Metodiky.

- Konektivita ¢eskych mezinarodnich letist podle Césti VIII metodiky.

- Ekonomické vykonnost sekundérnich produkénich skupin podle Casti IX
Metodiky.

Metodika doporucuje provadét sbér a vyhodnoceni provoznich dat pro nasledujici

charakteristiky:

- Pocet pohybl vréamci obchodni letecké dopravy a pocet cestujicich na
ceskych mezinarodnich letistich.

- Pocet pohybu v ¢eském vzdusném prostoru.

- Pocet registrovanych letadel pro obchodni leteckou dopravu.

- Pocet registrovanych letadel pro vseobecné letectvi.

- Pocet vyrobenych letadel podle kategorie MTOW a podil exportu.

- Vyvoj poctu leteckych turistl v rémci jednotlivych zemi.
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Limitace datovych zdroju

Pro ucely vyjadreni konektivity mezinarodnich letist bude potfeba pracovat s volné
pristupnymi datovymi zdroji, kterych pokrocilejsi funkce jsou placené. Ktomuto
Ucelu by bylo vhodnéjsi pouZivat oficidlni data Eurostatu, které bohuzel nejsou
z legislativnich ddvodi publikované v potfebné strukture. Jedna se napfriklad o data
o leteckych spojenich, které nejsou publikovany na rozliSovaci drovni méstskych

parl, ale pouze na Urovni statd.

Ekonomickéa data zapsanych spolkd a oblastnich sdruzeni v rdmci, kterych vystupuiji
hlavné provozovatelé sportovniho a volnocasového letectvi mizou prokazat
dilezitost tohoto segmentu. Data o neziskovych ale i komercnich aktivitdch téchto
organizaci se vykazuji ve formatech, které nejsou automaticky zpracovavany v ramci
verejnych procedur a neni je mozné ziskat prostfednictvim komercnich aplikaci a
databazi.
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CAST VIII - Konektivita
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Uvod

Predikce ICAO z roku 2015 ukazuje, Zze by se mél objem letecké dopravy v roce 2030
oproti roku 2015 zdvojnésobit. ICAO proto upozornuje na potrebu reseni
problematiky letecké konektivity, aby bylo mozné pokracovat v udrzitelném ristu a
zaroven maximalizovat ekonomické prijmy. Dle ICAO [50] je konektivita postavena
na konceptu casu a mista, kdy cilem je prepravit cestujici s minimalnim poctem
prestupl, za nejkratsi mozny cas, s nejvyssi moznou spokojenosti cestujiciho a za
adekvatni cenu [50]. Z toho vyplyva, zZe konektivita je zalozena primarné na letovych

raddech.

Metod na vyjadreni konektivity je nékolik. Metodika predstavuje jak komplexni
metody, tak i metody, které jsou garantem jednoduse dosazitelné z pohledu dat i
jejich  zpracovani a vyhodnoceni. Komplexni metody pouzivaji predevsim
mezinarodni organizace jako je ACI a IATA. Vysledky téchto metod jsou verejné
dostupné ve vyrocnich zpravach napr. ACI [51] a IATA [52] na téma konektivity. Pro
vyhodnocovéni postaveni Ceské republiky a jejich letist je mozné tyto vysledky
sbirat, vytvaret casové rady a sledovat jejich vyvoj. ACI i IATA pro tyto studie
pouzivaji komeréni modely naro¢né jak na ziskdvani dat, tak i na vypocetni
prostiedky. Nepredpoklddd se, Ze je vmoci garanta této Metodiky komplexni
metody pfimo aplikovat na vlastni data. Definovéano je proto i nékolik jednodussich
metod, které predpokladaji dostupnost verejnych dat ze serverl uchovavajicich
letové poradky. Moznost inspirace pfi volbé metod pro vyuziti Metodikou
podporuje i fakt, ze konektivita je definovana celym spektrem néstroji [50] a napfic¢
letectvim se pouzivd nékolik rlznych metod, napt. [51, 52, 53]. Metodika proto
vybird jak metody, které bude garant schopen aplikovat na vlastni data, tak i
prevzaté vysledky komplexnich metod. Vycet metod pro pouziti v rdmci Metodiky

bude uveden nize.

Leteckd doprava nema vliv pouze na spojovani kontinentl, ale také na spojovani
jednotlivych zemi, regionl a mést. Z letist se tak stavaji ekonomicka centra s vlastnim
zivotem [54]. Vysokd mira konektivity mezi jednotlivymi mésty, regiony, staty di
kontinenty méa pozitivni vliv nejen na neekonomické socidlni aspekty, ale zejména je
predpokladem pro pozitivni ekonomické ukazatele. Konektivita zajistuje v prvni fadé
pristup na trh, coz ovliviiuje ekonomicky stav zemé [1, 4, 52, 55, 56], FDI (pfimé
zahrani¢ni investice) [4, 52, 55, 57, 58], produktivitu [4, 52, 59, 60], mezinarodni
obchod [4, 52, 58, 61], nabidku pracovnisily [4, 52, 62, 63, 64], cestovni ruch [4, 52,
56, 58, 65, 66, 67, 68, 69], védu a vyzkum [70] a dalsi. Studie se obecné shoduji, Ze
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konektivita je klicem k odemceni ekonomického potencidlu zemé, a proto je

nesmirné dulezité se tomuto tématu vénovat i na narodni Grovni.

Konektivita je tvofena nékolika entitami, zejména leteckymi spolecnostmi, letisti,
poskytovani sluzeb fizeni letového provozu, odviji se od ni také narodni politika
v oblasti letectvi. Konektivita se pfimo odviji od obchodniho modelu leteckého
dopravce (létd stylem point-to-point nebo Hub & Spoke), jednotlivé spolecnosti
|étaji na dlouhych tratich jiné zase spiSe na kratSich a s rlznymi typy letadel. Faktord

urcujicich konektivitu je vice a pro Uplnost jsou nékteré uvedeny nize [71]:

- Struktura provozované sité (point-2-point vs. Hub & Spoke).

- Geografické pokryti sité, resp. délka letd (kratké az stfedni vzdalenosti vs.
dlouhé vzdalenosti a mezinarodni vs. domaci lety).

- Flotila (homogenni vs. heterogenni).

- Frekvence letl (nizka frekvence vs. vysoka frekvence letd).

- Tridy (jedna cestovni tfida vs. vice cestovnich tfid - economy, business, first
class apod.).

- Aliance a vérnostni programy (bez pfislusnosti k alianci vs. aliance a vérnostni

programy).
- ZpUsoby prodeje a distribuce (online prodej vs. agenti/GDS, prodeje).

Konektivita je ovlivnéna také vnéjsSimi vlivy mimo leteckou dopravu, jakymi jsou
prirodni jevy (¢im dal castéji zplsobené globalnim oteplovanim), ale i sociélni
problémy. Zaroven maiji vliv na konektivitu a jeji pokles i rizné nové poplatky a dané,
co? je napfiklad pfipad Svédska [72], Norska [73], a dalsich zemf jako je Spojené
kralovstvi[74], kde diky zvysujicim se danim a poplatkiim dochazi ke zvyseni nakladd
s |étanim. Svédsko dale planuje zavést poplatky, které budou souviset s emisemi
daného typu letadla a pouZivaného paliva [75]. Na konektivitu maji dopad i bankroty
leteckych spolecnosti nebo cestovnich kancelafi, coz je pfipad Belgie, kde se sesly
oba dva faktory - Upadek Thomas Cook Belgium (cestovni kancelare) a Gpadek
britské spolecnosti Flybmi. VSechny tyto faktory, které nejsou na prvnim pohled
zcela zfejmé, mély vyznamny vliv na pokles konektivity v poslednich letech (2016-
2019) [76]. Zpohledu Ceské republiky dlouhodobé klesa konektivita diky
postupnému Upadku Ceskych aerolinii. Od roku 2008 pocet tranzitnich cestujicich

v Ceské republice klesa [77].
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Komplexni komeréni metody a modely

Vroce 2014 vypracovala poprvé spolec¢nost SEO Amsterdam Economics pro
organizaci ACI Europe report tykajici se konektivity za poslednich 10 let (tj. obdobi
2004-2014) [51]. Konektivita je vtomto pfipadé mérena metodou NetScan [53],
ktera déli konektivitu na prfimou, neprimou, letistni (tj. soucet pfimé a nepfimé) a na
uzlovou konektivitu (angl. hub connectivity). ACI Europe se zaméruje na konektivitu
z pohledu jednotlivych letist a zemi, pficemz priméarné vysledky slouZzi letistim

v ramci Evropy.

Kromé ACI Europe a pouzivané metody NetScan, méfi konektivitu i dalsi organizace,
které pouzivaji jiné modely a jejichz Ucel, resp. pohled na konektivitu se lisi od tcell
ACI Europe. Takovymi organizacemi jsou IATA, kterd méfi konektivitu globalné, a to
z pohledu statd, regiond a kontinentl, a jejiz vysledky slouzi k tvorbé dopravni
politiky. Konektivita mérena z pohledu statd je dllezitd i pro Svétovou banku, kterd
pouziva svoji vlastni metody a svij vlastni model. Ukazatele zde vyjadruji schopnost
zemé vytvorit efektivni zapojeni svych letist do letecké sité. Model pouZivany
Svétovou bankou je zalozeny na gravitacnim modelu [52]. Konektivita je nepfimo
mérena i Svétovym ekonomickym férem v ramci Global Competitivness Index, bere
do Gvahy mimo jiné i kompletni dopravni infrastrukturu dané zemé. Vlastni metodu
méreni konektivity na udrovni statl planuje i ICAO [52]. Vlastni formu méreni
konektivity ma i organizace Eurocontrol, kterd pro potfeby narodnich i regionalnich
vlad vyvinula nastroj zobrazujici vizuadlni podobu konektivity. Evidentné se ale jedna
o beta verzi pravdépodobné kvili tomu, Ze se jednd o probihajici projekt
Eurocontrolu. Do budoucna je pldnovano tento model rozsifit o intermodalni
konektivitu, tj. napojeni na autobusovou a zelezni¢ni sit [52]. Vlastni index uzlové
konektivity méfi také OAG, organizace, kterd méfi tzv. OAG Megahubs index, tj.
nejvice propojena letisté na svété. Letisté jsou rozdélena do 3 Zebrickd: 50
mezinadrodné nejpropojenéjsich letist, 25 nejpropojenéjsich low-cost letist a 25

nejpropojenéjsich americkych letist [78].

JelikoZ se jedna o komplexni metody a modely zamérené na popis soucasné situace
na trhu a také tvorbu prognéz vyvoje letectvi, doporucuje Metodika garantovi sbér
a sledovani publikovanych ukazateld v ¢ase. Prvni studie bude obsahovat historické

hodnoty téchto ukazateld.
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instituce Acl IATA Svétova OAG Eurocontrol
Europe banka
IATA Air Air OAG
index CNU Connectivity | Connectivity Megahubs X
Index Index Index
metoda NetScan X Gravitacni X X
model
pokryti Evropa cely svét cely svét cely svét Evropa
letiste, staty, . nejvyznamnejsi e s
uzel . : staty N letisté, staty
staty regiony letisté

ACI NetScan konektivita

NetScan konektivita pouzivand ACI [51] zkoumé leteckou sit z pohledu pfimych,
nepfimych a uzlovych spojeni, kdy se hodnoti kvalita daného spojeni a frekvence
letd na daném spojeni. Pfima konektivita predstavuje vSechny pfimé lety z letisté A
do letisté B, viz obr. 21.

Letisté A

r

»

pfima konektivita

Letisté B

S

Obrazek 21 Grafické zobrazeni primé konektivity [57), (upraveno)

Neprima konektivita oznacuje vSechny lety, které vedou z letisté A do letisté C, pres

letisté B, viz obr. 22. Celkové konektivita predstavuje soucet pfimé a nepfimé

konektivity. Uzlova konektivita predstavuje,

prestupni/uzlové letisté.
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Letisté A Letité B Letisté C

oK - HUB . (9N

neprima konektivita

Obrazek 22 Grafické zobrazeni neprimé konektivity [51)], (upraveno)

Kvalita danych spojeni je hodnocena vahou v rozmezi 0-1. Pfiméa spojeni poditaji
s vahou 1, zatimco u neprimych spojeni se toto Cislo pohybuje mezi 0-1. Konkrétni
vdha, tj. kvalita spojeni, zavisi na délce letd, ale také na délce casu na prestup.
Vysledkem je index konektivity CNU (Connectivity Unit). CNU je pocitano pro kazdé
jednotlivé pfimé i nepfimé spojeni. Ve vysledku se CNU za vSechna pfima i vSechna

nepfima spojeni jednotlivé sectou.

Z uvedeného vychazi, ze u letl na mensi vzdalenosti, je cestujici ochotny stravit
relativné vice Casu cestovanim, zatimco u letl mezi letisti, kterd jsou od sebe
vzdalenéjsi nez v predchozim pripadé, je cestujici ochotny stravit cestovanim méné
¢asu. Cim vice prestupl nebo &im delsi je ¢as na prestup (transfer), tim vice klesa
koeficient kvality k nule. Pokud by dokonce prestupy (¢i let) trvaly tak dlouho, ze by
prekrocily ¢i se rovnaly pripustné mire ochoty cestujicich, tak se cislo kvality rovna
nule.V takovém pripadé nenitoto spojeni udrzitelné. V pripadé, ze skutecny Cas letu
se rovnd nebo je dokonce mensi nez cCas, za ktery by let provedlo letadlo
s proudovym motorem, Cislo kvality se rovnad 1 (plati pro pfimé lety). Pokud je
proudové letadlo) a zaroven je mensi nez maximalni pfipustny vnimany cas, tak se
¢islo kvality pohybuje v rozmezi 0-1. Hodnota kvality poté zévisi na podilu rozdill

vV

¢asem pro provedeni letu. Vysledkem je index konektivity CNU (Connectivity Unit).

Jako datové zdroje vyuzivd ACI databéazi OAG, odkud cerpé informace o letovych
radech jednotlivych letist.

Metodika bude vyuzivat pouze zjednodusenou prfimou konektivitu podle NetScan
metody bez zapocteni kvalitativnich vlivi a vnimanych casl. Tato zjednodusena
primé konektivita zodpovida i pfimé centralité, kterd bude popsana v nasledujicich

podkapitolach. Vyuzit by bylo mozné také zjednoduseny koncept nepfimé
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konektivity pro pripad, ze by byly k dispozici konzistentni data z Eurostatu. Problém
ale nastavé ve skutecnosti, ze CR agreguje statistickd data o letech na jednotliva
letisté na Uroven letd do jednotlivych statd z dlvodu, ktery je popsén v predchozi

kapitole.

IATA Air Connectivity Index

IATA [52] pouziva k vyjadreni konektivity vlastni statisticky néastroj, a to IATA Air
Connectivity Index. Timto indexem je mozné mérit miru zaclenéni statu v rdmci
sveétové letecké sité. NejcastéjSim vyjadrenim indexu konektivity je na dGrovni statu,
jelikoz primarnim cilem je vyjadreni ekonomické dilezitosti destinace. Nicméné je

mozné mérit i na Urovnich mést a regiond/kontinentd.

Tento index je postaven na poctu sedadel na jednotlivych linkach. Pocet sedadel (tj.
kapacita na letu) je nasledné vyndsoben vahou cilového letisté (coz predstavuje
celkovy pocet odbavenych cestujicich za rok). Vazeni cilového letisté tak predstavuje
ekonomickou dllezitost daného letisté a moznosti dalsiho spojeni na jiné destinace.

n

Air connectivity index = Z(ro(:nipo(:et dostupnych sedadel;, * vaha cilového letisté)
k=1
Tento vzorec je mozné vyjadrit i skrze frekvence letu mezi pocatecnim a cilovym
letistém.

n

Air connectivity index = Z(frekvence lett,, * pramérny potet dostupnych sedadel za let, * viha cilového letisté,)
k=1
Je tak patrné, Ze konektivita stoupd se vzristajicim poctem cilovych destinaci,

s frekvenci spojeni nebo pocétem spojeni na vétsi hub letisté.

IATA cerpd data znéastroje SRS Analyzer, ktery obsahuje vsechna real-time i
historickd data leteckych linek, véetné tarifd, poctu sedadel na jednotlivych typech
letadel a dalsi. Kromé spolecnosti prepravujici cestujici, obsahuje SRS Analyzer i
data nakladovych dopravct. Dohromady tak tento nastroj mé k dispozici data od

vice jak 900 leteckych spolecnosti.

Jelikoz jsou k dispozici pravidelné IATA reporty, které prezentuji kromé konektivity
jednotlivych kontinentld i hodnoty konektivity jednotlivych zemi, doporucuje

Metodika sledovani téchto ukazateld na roéni bazi.
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Svétova banka Air Connectivity Index

Svétova banka pouzivé k vyjadreni konektivity vlastni Air Connectivity Index, ktery
byl predstaven v roce 2011 [52, 61]. Jedna se o komplexni model vychézejici z IATA
Air Connectivity Index. Rozdil oproti predchozim metoddm spocivd vtom, ze
Svétova banka definuje konektivitu jako duleZitost krajiny a stat vtomto smyslu
predstavuje uzel v globalni letecké siti. Stdt ma vyssi konektivitu, ¢im vice je na sit
napojeny, ale kromé samotného spojeni bere Svétova banka v potaz také finanéni
naroc¢nost stéhovani do jiné zemé. Proto ¢im vyssi jsou ndklady na stéhovani do jiné

zemé, tim je konektivita krajiny nizsi.

Cilem indexu konektivity neni popis stavu sité, jako je tomu v predchéazejicich
pripadech. Svétova banka tento index pouziva jako néastroj pro vytvareni dopravni
politiky a strategii na narodnich a nadnarodnich Urovnich, coz je podporeno i
faktem, Ze se konektivita méfi primarné na Urovni statu, a ne na Grovni jednotlivych
letist. Tim je mozné vztdhnout ekonomické ukazatele na cely stat, misto

k jednotlivym letistim.

Metodika pouzivand Svétovou bankou presahuje metodiku |IATA zaclenénim
systematického modelu. Timto je model Svétové banky teoreticky robustni,
vypocetné komplexni a v gravitacnim koeficientu citlivy na zmény. Pristup IATA na
druhou stranu je intuitivni a prizpUsobitelny, pokud jde o rizné cile a otazky. Je
mnohem snazsi interpretovat a komunikovat vysledky IATA indexu v ¢ase i misté, a
to diky pouziti ¢asovych rad. Velkym pozitivem IATA indexu je také granularita
mérfeni - méfeni na urovni letist/mést, zemi ¢i regionl, umoznuje nahlizet na
vysledky méreni v kontextu. Svétova banka, stejné jako IATA, Cerpa data ze SRS

Analyzer nastroje.

Vysledky Air Connectivity Index Svétové banky nejsou k dispozici na periodické bazi,

proto tyto vysledky Metodika neprebira.
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Matematické metody - centralita - teorie grafa

Dalsi pouzivanou metodou je metoda centrality [79], kterd vychazi z teorie grafd a

sitovou analyzou. Jednotlivé uzly v siti maji rdznou daleZitost a postaveni.
Metoda centrality rozliSuje 4 druhy centrality:

- PFimé centralita
- Vazena centralita
- Prestupni centralita

- Centralita dostupnosti.

Pfima centralita zodpovida metodé primé konektivity podle ACI a vyjadfuje pocet
primych destinaci zdomovského letisté. Z teorie grafl prebird Metodika systém
hran a uzll, prostfednictvim kterych se grafy vytvari. Sila hran vtomto pripadé
predstavuje pocet destinaci, které jsou z uvazovaného letisté obslouzeny pfimo.

Verejné pfistupna data je mozné ziskat ze serveru Flight Connections [80].

Pfima centralita hodnoti jednotlivé uzly (letisté) z pohledu stupné (degree) uzlu, coz
predstavuje pocet hran z néj vychazejicich (j. jednotliva spojeni vychazejici z letisté).
Cim vice hran (spojenf) z uzlu (letisté) vychazi, tim vyssi stuper uzel mé, tj. &im vice
spojeni z letisté vychazi, tim dilezitéjsi dané letisté vsiti je. Graficky je prima

centralita zobrazena na obr. 23.

)
09O
|

Obrazek 23 Schematické znazornéni a vypocet primé centrality [81]



Data je potreba sbirat vzdy k ur¢itému datu, nejlépe v souladu s metodou NetScan
[50], kterd sbér dat o poctu destinaci provadi k tretimu tydnu v ¢ervnu. Sbér dat pro
kazda rok je potreba spolehlivé naplanovat a k tomuto datu ziskat letovy poradek
od letist, nebo provést odpocet z flightconnections.com [80]. V pripadé nemoznosti
vyuziti téchto dvou zdrojd dat je mozné provést zpétné rekonstrukci letového
poradku diky dostupnym datdm na flightera.com [82]. Tento sbér je ale jiz slozitéjsi

a Casoveé narocnejsi.

Nasledujici vzorec predstavuje matematické vyjadreni podstaty prfimé centrality.

n
ki =cp(i) = Zaij
=

Kde:

- k; predstavuje primou konektivitu i-tého uzlu,

- ¢p(i) predstavuje pfimou centralitu i-tého uzlu

- a;j predstavuje vztah mezi uzly i ajanabyva hodnotOa 1.V pfipadé existence
hrany mezi témito uzly je a;; = 1 a v pfipadé neexistence hrany mezi témito

uzly je a;; = 0.

Déle Metodika pocitd s vyjadrenim vazené centrality, kterd predstavuje celkovy
pocet spojeni do prfimych destinaci zdomovského letisté a doplniuje tak primou

konektivitu.

Hrany zde opét predstavuji pocet destinaci, které jsou zuvaZovaného letisté
obslouZeny pfimo, ale tato spojeni jsou upravena o vahu daného spojeni v podobé
frekvence letl na dané lince. Verejné pfistupna data je mozné ziskat ze serveru Flight

Connections [80]. Graficky je vadZzené centralita zobrazena na obr. 24.
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Obrazek 24 Schematické znazornéni a vypocet vazené centrality [81]

Vazena centralita vychazi z pfimé centrality, navic ale jednotlivym hrandm (spojenim)
udéva véhu, kterd je déna frekvenci provozované letecké linky. Ze vzorce primé
centrality je patrné, Ze se jedna o pocet spojeni mezi jednotlivymi uzly, tj. pocet
destinaci, se kterymi je spojené centralni letisté. Zatimco vazena centralita

predstavuje celkovy pocet spojeni (letd) do vSech destinaci z centrélniho letisté.

Nasledujici vzorec predstavuje matematické vyjadreni podstaty vazené centrality.

n
— Wi —
si=cp () = Z aijWij
j=1
Kde:

- s; predstavuje vazenou primou konektivitu i-tého uzlu, tj. celkovd Groven
zapojeni uzlu v siti, nikoliv pocet uzll, se kterymi je uvazovany uzel spojen.
Jinymi slovy, sila uzlu predstavuje veskeré lety, véetné frekvence spojeni, mezi
uvazovanym uzlem a véemi dalSimi napojenymi uzly

- ¢ (i) pfedstavuje vazenou pfimou centralitu i-tého uzlu,

- a;j pfedstavuje vztah mezi uzlyiaja

- w;j predstavuje vahu spojeni i-tého a j-tého uzlu v podobé frekvence mezi
témito uzly.

Pfestupni centralita i centralita dostupnosti byla prozkouména zpohledu

dostupnosti dat a stupné sloZitosti vypocetnich metod. Shledédna byla casova

narocnost ziskani a zpracovani dat. Slozitost zplsobuje potreba vytvoreni sité letist

97



a pro né periodicky sledovat pfimé a vazené centrality. Tento sbér by bylo pro

potreby Metodiky potfebné provést pro cca. 200 evropskych letist.

Sledovani konektivity pro ucely Metodiky - shrnuti
V rédmci Metodiky jsou definovany nasledujici zpisoby sledovani konektivity:

- Prima konektivita - prima centralita podle teorie grafl (vlastni vypocet)

- Véazena konektivita - vaZzena centralita podle teorie grafd (vlastni vypocet)

- ACI NetScan konektivita pfiméd a nepfimé (rekonstrukce casovych fad
ukazateld)

- IATA Air Connectivity Index (rekonstrukce ¢asovych rad ukazatelQ).

Uvedené typy konektivity jsou postaveny na dostupnosti dat a jednoduchych
vypocetnich metodach. Zaroven je mozné na zakladé oficidlnich dokumentl ACI a

IATA provést rekonstrukci ¢asovych rad ukazatell a jejich prabézné sledovani.

Ostatni metody méreni konektivity nejsou prijatelné z pohledu dostupnosti dat a

vypocetnich nastrojl.
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CAST IX - Cestovni ruch
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Uvod - Cestovni ruch, letecka doprava a jejich vliv na ekonomiku

Dle Nafizeni EU je cestovni ruch definovan jako ¢innost navstévnikd, ktefi se zGcastni
cesty na misto uré¢eni mimo své obvyklé prostredi, a to na dobu kratsi jednoho roku
a za jakymkoli hlavnim ucelem, vcéetné sluzebniho ¢&i soukromého ucelu. Do
cestovniho ruchu nepatii pracovni pobyty, jejichz icelem je hlavni pracovni napln

navstévnikl (hlavni zdroj pfijmu je v misté pobytu) [83].

Leteckd doprava vytvari na ekonomiku jak primarni Gcinky v podobé produkce
samotného Odvétvi, tak i prostfednictvim sekundarnich ucinkl, mezi které se radi
cestovni ruch a dalsi sektory ekonomiky [1, 2, 8, 10]. V roce 2015 vyuzila leteckou
dopravu polovina turistt (51 %) [83]. V dalsich letech 2017 [84] 2018 [85]a 2019 [86]
vzrostl tento podil az na 59 %. Znaéné ¢ast cestovniho ruchu by bez letecké dopravy
neexistovala, a tudiz by nebylo mozné dosdhnout plného potenciadlu cestovniho
ruchu [2]. Pfedpoklada se, Ze vzrist poctu pasazéri o 10 % se projevi v 1% zvysSeni

zaméstnanosti ve sluzbach souvisejicich s leteckou dopravou [87].

Mezi leteckou dopravou a cestovnim ruchem je synergicky vztah, ve kterém v roce
2019 leteckd doprava celosvétové vytvorila 37 mil. pracovnich pozic v sektoru
cestovniho ruchu, coz odpovidalo témér 1 % celosvétového HDP [10]. V roce 2018
studie ATAG [8] uvadi dokonce 44,8 mil. pracovnich mist v cestovnim ruchu s
prispénim vice nez 1 000 mld. USD k celosvétovému HDP, coz predstavuje asi 1,2 %

podilu.

Pro mnoho ostrovnich destinaci a jinych jinymi druhy dopravy tézko dostupnych
regionu s vysokym podilem cestovniho ruchu na HDP je leteckd doprava pro
turismus i ekonomiku katalyzatorem. Dllezitou soucasti cestovniho ruchu pro velka
mésta je napriklad segment MICE (Meetings, Incentives, Conferences and
Exhibitions), kterého produktem jsou mezindrodni kongresy a spoléha na dobrou
konektivitu dané destinace ve smyslu prfimych spojeni a sdobrou kvalitou
prestupovych spojeni. Obchodni cestujici maji vyssi prdmérné denni Utraty nez
volnocasovi cestujici (turisté) [10]. Konektivita letecké dopravy, jak byla popséana
v Casti VIII, je klicem k rozvoji letecké dopravy i cestovniho ruchu. Diky letecké

dopraveé prospivaji vSichni Ucastnici fetézce cestovniho ruchu [88].

Sluzby letecké dopravy a turismu jsou spotifebovavany spolecné [1]. Jsou sluzbami
komplementarnimi, navzdjem se ovliviuji. Letecké doprava vtomto vztahu pred

Covid-19 predstavovala katalyzator cestovniho ruchu. Diky katalytickym neboli
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sekundarnim Gcinkdm letecké dopravy se cestovni ruch rozvijel. V soucasnosti spise

leteckd doprava ocekava katalytické impulzy ze strany turismu.

Rust cestovniho ruchu se v dobach pred Covid-19 pfimo odvijel od nabidky letecké
dopravy. Bylo mozné sledovat, jak s nardstajicimi vykony letecké dopravy nardsta i
turismus. Tento Ucinek je definovan jako ,ucinek letectvi na cestovni ruch”. V roce
2021 je zjevné, ze naopak, pouze narlst cestovniho ruchu pomuze narlstu letecké
dopravy. Na tomto prikladu je zas Iépe patrné, jaky tic¢inek ma naopak ,cestovni ruch

na leteckou dopravu”. Metodika se vénuje obéma témto vztahlm.

S narUstajici poptavkou po cestovani v nasledujicich letech je klicové spravné
nastavit sit leteckych spojeni. Cim je lepsi konektivita, tim vice pfilezitosti k cestovani
vznika. Zaroven rozviji mezinarodni obchod a dochazi k prilivu FDI, vzniku novych
spolecnosti, pracovnich pozic, tvorbé kapitdlu. Diky turismu dochazi i k rozvoji
destinaci v mnoha oblastech, jako je napfriklad zvyseni bezpecnosti, rozvoj

zdravotnictvi, lepsi dostupnost zdrojd, rozvoj sluzeb, lepsi moznosti studia.

Vycisleni hodnoty letecké dopravy - pohled CR

Cestovni ruch byl pro Metodiku zvolen a definovan jako jedind sekundarni
produkéni  skupina. Cestovni ruch, jako samostatné odvétvi, podléha
mezinarodnimu sledovani prostfednictvim soustavy narodnich Gctd, kterych
soucasti je satelitni ucet TSA [89]. Cestovni ruch je jednim ze satelitnich Gc¢td této
soustavy. V roce 2008 byla vytvorena jednotnd metodika pro sledovani tohoto
odvétvi. Autorem metodiky pro TSA je Organizace spojenych narodd (UN), které
v této c¢innosti pomahali Svétova organizace cestovniho ruchu UN World Tourism
Organization (UNWTQO), Eurostat a OECD. Metodika prinadsi prostfednictvim tzv.
Tabulek satelitniho Gctu strukturovany pohled na cestovni ruch jeho ekonomické

vykony a Gc¢inky na jind odvétvi.

ICAQO podle vzoru Satelitniho Gc¢tu cestovniho ruchu prichazi s ndvrhem pravidel pro
Satelitni Ucet letectvi v dokumentu ICAO ASA (Aviation Satellite Account), ktery je
hlavnim stavebnim kamenem i této Metodiky. Lze tedy ocekavat, ze Satelitni Gcet
letectvi se podafi prosadit i na mezinarodni pudé. Existence takovéto metodiky by
pro letectvi znamenala v soucasné situaci lepsi pohled na letecké podniky a jejich
ekonomické vykony.
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Stanoveni hodnoty letecké dopravy pro CR z pohledu sekundérnich Geinkd tak bude
obsahovat:

(1) hodnotu spotreby leteckych navstévnikld ve prospéch letecké dopravy

podle odhad(i CSU - Gcinek turismu na letectvi a

(2) hodnotu HPH a HDP spotreby leteckych navstévnikd ve prospéch
cestovniho ruchu podle odhadd IATA, ATAG a z dat CzechTourism - Gcinek

letecké dopravy na cestovni ruch.

Stanoveni hodnoty letecké dopravy pro CR z pohledu primérnich G¢inkd bylo
provedeno dle metodiky popsané v Castech IV, V a VI jako:

(3) hodnota HPH, kterou vytvari Odvétvi letecké dopravy dle analytickych
klastrd a produkénich skupin definovanych Metodikou.

V roce 2019 predstavoval odhad (1) HPH v letectvi podle vypoctd Metodiky vice nez
20 mld. CZK, (2) tcCinek turismu na leteckou dopravu je za poslednich 5 let v priméru
odhadovéan CSU na 32-42 mid. CZK a (3) G¢inek letecké dopravy na HPH cestovniho
ruchu byl v roce 2019 odhadovan IATA na cca 90 mld. CZK.

V roce 2019 byla HPH cestovniho ruchu celkové ve vysi 143 mld. CZK.
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Metodicky zaklad

Pro potfeby Metodiky lze vyhodnocovat vzdjemné Gcinky letecké dopravy a
cestovniho ruchu vobou smérech. Podle alfanumerické konvence bude

v nasledujicich odstavcich definovan systém oznacovéni ukazateld jak pro:
(A) odhad uGcinkd cestovniho ruchu na leteckou dopravu, tak i pro
(B) odhad ucinkl letecké dopravy na cestovni ruch.

Pro (A) odhad ucinkd CR na leteckou dopravu mé vyznam sledovat Tabulky
satelitniho Gctu CR, konkrétné (1) spotfebu pfijezdového CR - T1, (2) spotrebu
doméaciho CR -T2 a (3) spotfebu vyjezdového CR - T3, které kondi v trzbach ceskych
leteckych podnikd. Pro tento Ucel prebird Metodika nazvoslovi i ukazatele CSU.

Pro (B) odhad ucinkd letecké dopravy na CR bude metodika sledovat (1) spotrebu
prijezdovych leteckych turistd, které se projevi ve spotfebé CR a kondi v trzbach
spolecnosti plsobicich v cestovnim ruchu. Pro potfeby Metodiky budou pouzity
odhady IATA[15]a ATAG [4, 5, 7, 8] a na zakladé dat poskytnutych CzechTourism a
CSU bude proveden experimentalni odhad spotieby pfijezdovych turistd ve

prospéch CR.

Nejddlezit&jsimi datovymi zdroji pro A jsou data CSU zvefejnény jako Tabulky
satelitniho Uc¢tu cestovniho ruchu. Podle téchto dat je mozné vycislit odhad

ukazateld ucinkd CR na leteckou dopravu, které budou oznaceny jako A1, A2 a A3.

Pro vyhodnoceni B pocitd Metodika s pomoci odhadd od IATA[15] a ATAG [4, 5, 7,
8] a dat od vladni agentury CzechTourism. Diky témto odhadim a datdm je mozné
vyCislit i Ucinek opacny, tedy jakym pomérem pfispivaji navstévnici pfrilétajici
letadlem na spotfebu cestovniho ruchu. Tyto ukazatele budou pro potreby

Metodiky oznaceny jako B1 a B2.

CzechTourism sbird data o navstévnicich podle jejich zemé pdvodu a dalsich
atributl v turisticky exponovanych lokalitach. K jednotlivym nédrodnostem je mozné

ziskat napriklad data o:
e pouzitém dopravnim prostredku,

e pramérné délce navstévy a
e prdmérné spotrebé za den.
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Z dat CSU jsou zndmé pocty pFijezdovych navstévnikl z jednotlivych zemi podle
jednotlivych zemi, ktefi se ubytovali v tzv. hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ).
Klicovym pro odhad spotreby leteckych navstévnikd je urcit podil leteckych
navstévnikl na celkovém poctu prijezdovych navstévnikl. Informaci o pouzitém
zplsobu dopravy ziskdvd CzechTourism od dotazovanych navstévniki
prostfednictvim dotaznikové Setrfeni. Napfi¢ narodnostmi je proto mozné sestavit
vypocet odhadu jejich spotreby. Po secteni vSsech odhadl je mozné provést odhad
spotreby celkem. Odhady IATA [15] a ATAG [4, 5, 7, 8] uvadi pocet zaméstnancl
CR, kterych pracovni mista vznikla katalyticky diky sekundarnimu ucinku letecké
dopravy. Vzhledem k tomu, zZe celkovy pocet zaméstnancl v CR je diky TSA znamy,
je diky odhadu IATA [15] a ATAG [4, 5, 7, 8] mozné provést odhad poctu

zaméstnancu v CR vytvoren katalyticky diky spotfebé leteckych navstévnikd.

Vliv CR na leteckou dopravu (A)

Metodika Satelitniho Gc¢tu [83] CR je zaloZzena na tabulkach satelitniho Gctu [90]. Pro
ucely Metodiky byly vybrany tabulky, které obsahovaly kontext letecké dopravy. Pro
Metodiku je potfebné prevzit data o spotfebé za produkty letecké dopravy
vykazovéany jako (1) spotreba letecké dopravy v pfijezdovém CR, (2) spotreba

letecké dopravy v domécim CR a (3) spotreba letecké dopravy ve vyjezdovém CR.

Pro jednotlivé typy CR je potfeba definovat rozsah vyznamu pojmu spotreba. Proto
je v nasledujicich odstavcich definovan rozsah ekonomického i statistického méreni,
ktery je pro jednotlivé typy spotreby CR dle TSA zvolen. Ke kazdé definici je pripojen

datovy zdroj i kontext domény letecké dopravy a jejiho vlivu na ekonomiku.
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V tab. 21 je uveden systém oznaceni a struktury pro ukazatele A1, A2 a A3.

Tabulka 21 Systém oznacen/ a struktury pro ukazatele A1, A2 a A3

Pfijezdovy CR - A1

Domaci CR - A2

Vyjezdovy CR - A3

Ukazatel a popis

A1 (i) A2 (i)

spotreba letecké dopravy na | spotreba letecké dopravy na N/A
spotrebé pfijezdového CR | spotfebé domaciho CR [%],

[%], [mld. CZK] [mld. CZK]

A1 (ii) A2 (ii)

Podil spotfeby pfijezdového | Podil spotfeby domaciho CR N/A
CR uskuteénéného leteckou | uskutecnéného leteckou

dopravou na pfijezdové | dopravou na pfijezdové

spotfebé CR za vSechny | spotfebé CR za vSechny

druhy dopravy [%]. druhy dopravy [%].

A1 (iii) A2 (iii)

Podil spotfeby pfijezdového | Podil spotfeby domaciho CR N/A
CR uskuteénéného leteckou | uskutecnéného leteckou

dopravou na celkové | dopravou na celkové

spotfebé prijezdového CR | spotfebé domaciho CR [%].

[%].

A1 (iv) A3 (iv)

podil letecké dopravy na N/A podil  letecké  dopravy na

pfijezdovém CR [%], [mil.
PAX]

vyjezdovém CR [%], [mil. PAX]

(A1) Spotreba prijezdového CR predstavuje vydaje nerezidentl vynaloZzené na cesté
primo v CR a ¢ast vydajd zaplacenych pfedem v zemi pivodu a smétujicich formou
plateb za ubytovéni, stravovani, dopravu apod. do CR [83]. Pro potfeby Metodiky
budou pouzity platby za produkty letecké dopravy.

Ukazatel A1
navstévnikd, kterd je spotrebovana pfrizakoupeni produktd letecké dopravy u

vyjadfuje spotfebu pfijezdového CR zahrani¢nich leteckych

¢eskych firem. Spotieba je k dispozici v pfisluiné datové ¢asti webu CSU v tabulce
TSA T1.2 pod polozkou 3.4 [91]. Dle struktury dat se jednd o podil spotreby za
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produkty letectvi na celkové spotrebé Prijezdového CR. Leteckd doprava se na CR

spotfebou podle odhadu za poslednich 5 let podili v rozmezi 25-32 mld. CZK.
Ukazatel A1 Spotreba LD - Pfijezdovy CR lze vyjadfit jako:

(i) Hodnota spotreby letecké dopravy vramci spotreby prijezdového CR
[mld. CZK].

(ii) Podil spotreby pfijezdového CR uskute¢néného leteckou dopravou na
spotfebé CR za véechny druhy dopravy [%].

(iii)  Podil spotreby prijezdového CR uskutecnéného leteckou dopravou na
celkové spotrebé prijezdového CR [%].

(iv)  Odhad podilu leteckych navstévnikd prijezdovych na vSech navstévnicich
vytvarejicich prijezdovy CR.

Letadlem v letech 2015 - 2019 priletélo v prdméru 20 - 25 % navstévnikl rocné coz
tvorilo 6,9 - 8,6 mil. PAX ro¢né.

(A2) Spotreba Domaciho CR predstavuje vydaje rezidentd na CR obsahujici nejen
vydaje pfi domécich, ale i pfi zahranicnich cestach [83] v pfipadé, Ze vydaje zlstavaji
v CR.

Data k ukazateli ,Spotfeba LD - Doméci CR" pod oznacenim A2 jsou rovnéz
k dispozici v datové &asti webu CSU v tabulce TSA T2.2 [92]. Dle struktury dat se
jedné o podil spotreby za produkty letecké dopravy na celkové spotfebé Doméciho
CR. Tento ukazatel vyjadfuje sumu spotfeby doméaciho CR - doméacich leteckych
turistl (resident(), kterd je spotfebované pfi zakoupeni produktd letecké dopravy u
¢eskych firem. Jelikoz v CR v diisledku absence pravidelnych vnitrostatnich letd
doméci navstévnici nemaji moznost cestovat letadlem, spotfeba domaéaciho CR
nezachytava vydaje rezidentl pri domacich cestach, jedné se tedy pouze o vydaje

domécich navstévnikd na zahranicni cesty, kterych ¢ast zdstava v CR.

Letecka doprava se na spotrebé podili v rozmezi 7-10 mld. CZK ro¢né za poslednich
5 let.
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Ukazatel A2 Spotreba LD - Doméaci CR Ize vyjadfit jako:

- Hodnota spotreby letecké dopravy v rdmci doméaciho CR [mil. CZK],

- Podil spotfeby doméaciho CR uskutecnéného leteckou dopravou na
spotrebé za vSechny druhy dopravy [%],

- Podil spotfeby doméaciho CR uskutecnéného leteckou dopravou na
celkové spotrebé prijezdového CR [%].

(A3) Spotreba - Vyjezdovy CR predstavuje vydaje rezidentd na cestovni ruch v
zahrani¢i. Nezahrnuje vydaje na cestu nebo po cesté realizované v CR [83].
Ekvivalentni data o Spotfebé vyjezdového CR podle produktd v CR jako je tomu u
(A1)[91]a (A3)[92] pro vyjezdovy CR nejsou k dispozici [93].

Pro A3 je proto definovan jediny Ukazatel:

(i) podil leteckych navstévnikl vyjezdovych na vSech néavstévnicich
vytvarejicich vyjezdovy CR.

Leteckou dopravu jako dopravni prostredek pfi cestdch domécich navstévniki

tvorilo v letech 2015-2019 v praméru 10-13 % navstévnikl ro¢né co tvorilo 2,5 - 3,1

mil. PAX ro¢né.

J¢inky letecké dopravy na CR (B)

Odhadem katalytickych neboli sekundarnich Gcinkd letecké dopravy na CR se
v ramci studii pro IATA a ATAG zabyvé Oxford Economics. Z odhad G IATA[15] z roku
2019 vyplyva, ze HDP, ktery letecka doprava prinasi CR, je priblizné 93 mld. CZK na
HDP CR, co tvofi 1,2 % celkového HDP zemé. Letecka doprava dle IATA v roce 2019

vytvofila pro CR cca. 13 tis. pracovnich mist.

Jak vyplyvé z predchozi kapitoly, odhad ucinkd CR na leteckou dopravu je mozny
diky Satelitnimu G¢tu CR a jeho tabulkdm TSA1 1.2 a TSA2 2.2. Ukolem Metodiky je
vyjadrit i opacny ucinek, jak (B) leteckd doprava plsobi na CR. Ktomuto ucelu
Metodika (1) prebird odhady ucinkd publikovanych IATA [15] a ATAG [4, 5, 7, 8] a

(2) stavi vlastni experimentalni vypocetni vztah.
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(B1) Jedna se o prevzeti ukazatell IATA[15]a ATAG [4, 5, 7, 8]:

- (i) odhad ucinkl letecké dopravy na ekonomiku - HPH vytvorena leteckou
dopravou sekundéarné v CR

- (ii) pocet pracovnich mist v cestovnim ruchu vytvorenych diky spotfebé
leteckych prijezdovych turistt.

(B2) Pro potfeby Metodiky je definovan vypocet odhadu spotreby prijezdovych
navstévnikl podle dat ziskanych dotaznikovym Setfeni CzechTourism [94] a dat
z TSA [95] popisujicich kapacitu hromadnych ubytovacich zafizeni. Vysledkem
vypoctu je suma Utrat leteckych navstévniki z jednotlivych zemi béhem pobytu v CR.

Pro vypocet plati nasledujici vztah:

n
B2 = Z HUZ; x LDOP; x ®DEN; x QUTR,

=1

Kde:

—  HUZ; - pocetprenocovani navstévnikd z i-té zemé

—  LDOP; - podil, letecké dopravy jako dopravniho prostfedku u i-té zemé

—  @DEN; - primérny pocet dnl navstévnika z i-té zemé stravenych v CR

—  QUTR; - primérna denni Utratu navstévnika i-té zemé b&hem pobytu v CR

B2 - Limitace
Odhad je experimentalni a je potreba ovéfit jeho limitace v praxi.

Data o poctu prenocovani HUZ jsou dostupna pouze od hromadnych ubytovacich
zafizeni a nepoditaji se mensi ubytovaci zafizeni ani elektronické platformy. Ve
statistikdch chybi predevsim navstévnici prilétajici nizkonakladovymi aeroliniemi,
ktefi ve vyznamné mife vyuzivaji spojeni vyhodnych cen letenek a cenové

dostupného ubytovani v soukromd.

Zdrojem nepresnosti jsou Udaje o vydajich prfed cestou a béhem pobytu. Existuji
totiz rzné formy sluzeb, které turisté vyuzivaji. Nemusi byt jasné, které vydaje pred

cestou a které vydaje béhem pobytu ziistavaji v ekonomice CR.

Zdrojem metodickych nepresnosti mize byt Udaj o zplsobu dopravy. Pfedevsim u

asijskych etapovych zijezdd, kde CR je jednou z etap neni jasné, zdali se jedna o

108



sekundarni Gginek Odvétvi civilniho letectvi CR, nebo je tento Gcinek vytvoren diky

turismu, atraktivity EU atd.

Pfi sbéru dat dochazi k situaci, kdy pro zahrani¢ni navstévniky z dané zemé neni
k dispozici dostatecny vzorek odpovédi. Tim paddem je dand zemé vyloucena

z celkového vypoctu.

V kazdém pripadé je ale tento vzorek mozné sledovat v dostatecné casové fadé a

pro sbér dat se pouziva presna metodika.

Vhodnym doplnénim dat o zahrani¢nich navstévnicich zjednotlivych zemi by
predstavovala GSM data mobilnich operatorl, porizovani takovychto dat je ale
finan¢né naro¢né. Data o karetnich transakcich sbirda CNB také do trovné narodnosti
[96] by mohli byt dalsim doplinkem.
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CAST X - HDP a provozni vykony
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Uvod

Studie (Bonnefoy) [97] ukazuje, Ze predpovéd ekonomického rlstu mize byt
klicovym impulzem, ktery rozhodne o tom, zda spolecnosti/mésta/staty budou
investovat do stavajici letecké infrastruktury, do ndkupu novych letadel apod.
Castym predpokladem je, Ze pokud roste ekonomika, poroste i poptavka po letecké

dopravé.

Neexistuje univerzalni mezindrodné uznavany a jednotny metodologicky ramec
sbéru dat a méreni ucinkd letecké dopravy na ekonomiku. Zaroven plati, ze
kredibilita, spolehlivost, robustnost a presnost odhadd ekonomickych dopadu
letecké dopravy jsou casto zpochybriovana. Proto je nezbytné nutné vytvorit
mezinarodné uznavany a jednotny metodologicky rémec pro méreni ekonomickych
dopadu letecké dopravy na celkovy ekonomicky stav zemé. Vysledkem takového
metodologického radmce budou spolehlivé Gdaje, které zddrazni vyznam a rozsah
civilniho letectvi za pouziti stejnych konceptt, definic a pristupd méreni jako v jinych

pramyslovych odvétvich. Tento rdmec je podrobné popsan v ICAO ASA [2].

ICAO ASA bude postaven na systému narodnich Gctd dle SNA 2008 [2], ktery
predstavuje soubor doporuceni a diky kterym je mozné provadét méreni
ekonomickych aktivit. SNA 2008 popisuje soubor makroekonomickych Gctl a vytvari
systém pojmd, definic, klasifikaci a 4cetnich pravidel pro méreni takovych polozek
jako je napt. HDP [2]. U¢ty dle systému SNA 2008 se nazyvaji satelitnimi ucty. Satelitni
ucet CR ma nazev TSA.

Odvétvi civilniho letectvi v soucasné dobé neni sledovéno v tzv. systému tabulek
satelitniho Gctu, proto nebude mozné provést vypocet HDP. Dostupnym je ale

vyjadieni HPH, které je popséno v Casti VII.

HDP a provozni vykony

Tato ¢ast je vénovana zkoumani vztahu HDP a provoznich vykonl. Podle Zhangové
[1] je pravdépodobné, zZe leteckd doprava je v rozvinutych ekonomikéch relativné
vyspélym nebo dokonce nasycenym trhem, takze velikost pramyslovych odvétvi a
rytmus hospodarskych cCinnosti podporujicich nabidku a poptédvku po letecké
dopraveé dosahly relativné stabilni rovnovahy. Poptavka po letecké dopraveé tak nenfi
citlivd ani neni nachylna k ndhlym zménédm ekonomickych ukazateld, jako je pfijem,
zaméstnanost nebo HDP.
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Ve statech s méné vyspélym leteckym trhem je prokazan oboustranny kauzalni vztah
mezi rastem ekonomiky a rdstem letecké dopravy. Studiemi vénovanymi témto
trhdm se zabyvaji Baker et. al [98] a Brida et al. [99].

Vztah mezi poctem cestujicich a hrubym doméacim produktem je pro potfebu
Metodiky hodnocen prostrednictvim korelace. S ohledem na charakter dat byl, jako
ukazatel vztahu mezi zminénymi proménnymi, zvolen Spearmaniv korelaéni
koeficient (p), ktery je vyuzivan pro neparametrické testovani, a tedy vhodna pro data
nemajici normalni rozdéleni[100]. Pravé takovato data byla vyuzita vtomto projektu,
rozdéleni bylo testovano s vyuZitim Jarque-Bera testu [101]. Spearmantv korela¢ni
koeficient mize nabyvat hodnot (-1;1), sila korelace je pak ur¢ovéna nésledujicim

zplsobem [100]:

lo|=(0,00;0,19) - velmi slabé korelace
lo|=(0,20;0,39) - slabé korelace
lo|=(0,40;0,59) - stredni korelace
lo|=(0,50;0,79) - silné korelace

lo|= (0,80;1.00) - velmi silna korelace

Déle pak byla data aproximovana primkou, byla tedy provedena linearni regrese
[102]. Pro ucely statistického zpracovani dat bylo vyuzito programového prostredi
MATLAB R2013a (MathWorks, USA). Vysledky jsou prezentovény na obrazcich 25-
28 nize.
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Obrézek 25 Korelacn/ matice pro Ceskou republiku. Na diagondle zobrazeny histogramy jednotlivych
promeénnych (vlevo - pocet cestujicich (osoby), vpravo - mezirocni zména hrubého domaciho produktu (%)).
Mimo diagonélu zobrazena linedrni regrese a Spearmandv korelacni koeficient. Velmi slabd korelace.
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Obrazek 26 Korelacni matice pro Nemecko. Na diagonale zobrazeny histogramy jednotlivych proménnych
(vlevo - pocet cestujicich (osoby), vpravo - mezirocni zména hrubého domdaciho produktu (%)). Mimo
diagondlu zobrazena linedrni regrese a Spearmandv korelacni koeficient. Velmi slaba korelace.
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Obrazek 27 Korelacni matice pro Thajsko. Na diagonéle zobrazeny histogramy jednotlivych proménnych
(vlevo - pocet cestujicich (osoby), vpravo - mezirocni zména hrubého domdaciho produktu (%)). Mimo
diagondlu zobrazena linedrni regrese a Spearmandv korelacni koeficient. Velmi slaba korelace.
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Obrazek 28 Korelacni matice pro Spojené staty Americké. Na diagonale zobrazeny histogramy jednotlivych
proménnych (vlevo - pocet cestujicich (osoba), vpravo - mezirocni zména hrubého domdaciho produktu (%)).
Mimo diagonélu zobrazena linearni regrese a Spearmantyv korelacni koeficient. Velmi slaba korelace.

Z analyzy prezentované na obr. 25 - 28 je zfejmé, Ze pocet cestujicich a zména

hrubého domaciho produktu spolu nekoreluji, resp. existuje velmi slabéa korelace.
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POPIS PRILOHY 1

Diagram podle Zhangové a Grahama [1] zndzorfiuje vztahy mezi odvétvim letecké
dopravy a ekonomikou. Tento zdkladni vztah je doplnén o plsobeni nabidky a
poptavky. Mezi témito subjekty jsou vztahy popisujici fungovani systému. Letecka
doprava ovliviuje vytvorenou sit, cenotvorbou a planovanim letd nabidku. Nasledné
ceny produktl a sluzeb, které jsou produkovany odvétvim letecké dopravy, ovliviuji
poptavku po téchto produktech a sluzbach. Ziskovost z prodeje ovliviuje odvétvi

letecké dopravy (opét co se bude produkovat, za kolik a v jaké frekvenci).

Utratami zaméstnancG v pfimych a nepfimych sektorech vznikaji indukované
dopady. Dodavatelské retézce svym charakterem ovliviuji ekonomiku. Diky
ekonomickému rastu vznikaji tzv. feedback effects, respektive zpétné plsobeni,
které ovliviuji odvétvi letecké dopravy a zéroven poptavku. Ekonomicky rust
z dlouhodobého hlediska prispivd k hromadéni kapitélu, diky kterému je mozné
budovat a rozvijet stavajici infrastrukturu a zéroven tim opét stimuluje souvisejici

pramyslova odvétvi, véetné odvétvi letecké dopravy.
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Z krdtkodobého hlediska dochazi k ovlivnéni poptavky po osobni a nakladni
prepravé. Diky nabidce produktd a sluzeb letecké dopravy dochazi k ovlivnéni
ekonomiky skrze tzv. spillover effects, tedy katalytické ucinky. Nabidka letecké
dopravy umoznuje fungovani svétového obchodu, podporuje produktivitu
vyjadrujici inovace a budovani aglomeraci, podporuje cestovni ruch a tim i lokalni
ekonomiku, zefektiviiuje procesy dodavatelskych fetézcl, umoznuje prelévani
investic a nabidky pracovni sily mezi jednotlivymi krajinami, resp. geografickymi

celky.
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POPIS PRILOHY 2

Schéma znéazorfuje pohled ATAG [6] na odvétvi civilni letecké dopravy. ICAO
rozliSuje mezi provoznim (aviation Sector) a inzenyrskym (Civil aerospace sector)
sektorem odvétvi. Z Sirsi perspektivy ICAO rozliSuje ucinky plsobeni sektord na
ekonomiku statu/jiného geografického celku na primé, neprfimé, indukované a
katalytické ucinky. V rdmci provozni ¢asti odvétvi vznikaji pfimé tGcinky poskytovanim
sluzeb primo souvisejici s provedenim letu, tj. aktivity leteckych spolecnosti, letist a

poskytovatell letecké navigacni sluzby.

Aby bylo mozné provést let, je zapotrebi vyrobit letadlo, a tak vSechny vyrobni a
udrzbové organizace svou aktivitou také produkuji pfimé ucinky. Nepfimé Gcinky
vznikaji v dodavatelském fetézci provozniho i inzenyrského sektoru. Utraty
zaméstnancld pusobicich v institucich pfimych i nepfimych ucinkd se radi do

indukovanych acinka.

Typicky se tak jedné o Utraty zajistujici zakladni fyzické potreby, tedy ndkup potravin,
dale utraty za nakup obleceni, hygienickych a pracovnich prostfedkd domacnostni,
dopravy a Utraty za volnocasové aktivity. Pisobenim jak nepfimych a indukovanych
ucinkl dochazi k ovlivnéni dalsich prdmyslovych odvétvi a souvisejici oblasti. ICAO
rozliSuje katalytické Gcinky na nasledujici oblasti: obchod, cestovni ruch, investice,
nabidka pracovni sily, produktivita, sociadlni aspekty (¢aste¢né napojeno na cestovni
ruch - zde se jedna o udrzitelny rozvoj destinace, porozuméni jinych kultur, spojeni
se vzdalenymi oblastmi dostupnymi ¢asto pouze letecky a mnoho jinych aspektd) a

v neposledni fadé oblast Zivotniho prostredi.
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