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1. ZAINTERESOVANE STRANY A JEJICH ZAPOJENI

Vytvoteni inkluzivnich, bezpecnych a udrzitelnych mést a obci je cilem udrzitelného
rozvoje v ramci programu rozvoje OSN na obdobi 2015-2030, na kterém se podilela
i Ceska republika. Jednim cilem je vytvofit do roku 2030 piistupny a udrzitelny dopravni
systém, ktery bude financné dostupny, zlepSeni bezpecnosti silni¢niho provozu zejména
rozvojem vefejné dopravy s dirazem na specifické potieby obyvatelstva (OSN).
Udrzitelnd méstska mobilita si klade za cil nizsi podil individuélni automobilové dopravy
a stupeni automobilizace (pocet aut/ tisic obyvatel) a provést takova opatieni, ktera posili
vyuzivani vetfejné hromadné dopravy v z4jmu ochrany Zzivotniho prostfedi, vetejného
zdravi. Individuéalni automobilovd doprava by neméla byt vyuzivana ke kazdodennimu
dojizdéni do zaméstnani. SUMP (Sustainable Urban Mobility Plan) by se mél stat
krajské urovné az po Ceskou republiku a Evropskou unii. Jednim z cili je i podpora
u stiednich a vétSich firem ke vzniku planu firemni mobility. Nejednd se jen o motivaci
zaméstnancl k vyuzivani vefejné hromadné dopravy, ale i sdileni vozidel (carpooling)
¢i zfizeni pro tento ucel parkovacich mist ¢i parkovacich mist pro cyklodopravu. Dle tohoto
planu by se mélo zaméfit na zfizovani autobusovych pruhi, integrovanych ptestupnich
uzli a zohlednit specifické potieby obyvatel pro upfednostnéni méstské hromadné dopravy

(Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030, 2023).

Spolecnosti budou stale vice hledét na udrzitelnost a Gisporu emisi, proto na alternativni
a inovativni feSeni mobility zaméstnancti do mist svého pracovisté se klade stale vétsi

diraz a podporuje se vyuzivani novych zptisobt transportu.

Nutno i zminit, Ze v roce 2021 evropské komise schvalila plan Ceska pro oZiveni a odolnost
ve vysi 7 miliard eur, z néhoZ bude pro udrZitelnou mobilitu financovéano vice nez 5 000
nizkoemisnich vozidel pro vefejny a podnikatelsky sektor. Dale tyto ziskané penize
by mély slouzit pro rozmisténi 4 500 elektrickych nabijecich stanic a 90 km cyklistickych

stezek (ec.europa.eu).

Pro podporu mobility zaméstnancii mimo jejich bydlisté stat vyplaci prispévek

na dojizdéni, na ktery ma narok zaméstnanec, ktery je veden alesponl 5 mésicii na Utadé



prace, zaméstnani je mimo obec, ve které trvale bydli, a ma podepsanou pracovni smlouvu
na dobu urcitou ¢i neurcitou, ale platnou déle nez 6 mésict. Vyse piispévku v roce 2022

dosahovalo az 3 500 K¢ (ptispévky, 2023).

Problém v Cesku je viak neochota zaméstnancti dojizdét do zaméstnani, zejména
pro vyrobni firmy, sklady a logistiku, kam zaméstnanci musi dojizdét z vétsi dalky.
Zamgéstnavatelé pak musi nastalou situaci fesit bonusy v podobé piispévku zaméstnanctim
na dopravu mésicni castkou, kterou vyplaci i pfi sdileni osobniho vozidla, anebo svozovou

dopravou, ktera je ¢aste¢né nebo zcela hrazena firmou.

Z prizkumu spolecnosti Amazon z roku 2020 vyslo najevo, ze pro vybér zaméstnani
je jednim nejdilezitéj$im faktorem podminky spojené s dopravou. Naklady na cestu
do zaméstnani, které si dle prazkumu hradi 77 % Cechti sama, jsou nezanedbatelnou
souc¢asti rodinného rozpoctu, a v praméru ¢ini 1126 K¢ mésicné. Doprava hrazena
zaméstnavatelem neni v Cesku obvykla apouze 4 % dotazovanych hradi dopravu
zameéstnavatel, 5 % prispiva zaméstnancim méné nez polovinu a 3 % vice jak polovinu

na dopravu zaméstnavatel (dnoviny, 2020).

1.1 Mobilita zaméstnancu

Doprava do zaméstnani v§ak nemusi byt pro zaméstnance citelnym zadsahem do rodinného
rozpoctu a automobil jedinym feSenim. Pro mobilitu mohou byt pouZity rizné efektivni
a udrzitelné prostfedky. Napiiklad firma e-business solution ma pro své zaméstnance
sluzebni méstska jizdni kola, na kterych mohou jezdit za svymi klienty a samoziejmé
1 do prace. V sidle podniku je k dispozici gardz pro parkovani kol, sprchy, Satny, firma
poskytuje cyklistické obleCeni a sportovni vybavu. Tento pfistup nemd vliv jen
na udrzitelnou mobilitu zaméstnancli, ale ma dopad i1 na jejich lepsi kondici a niZsi
nemocnost (feminismus, 2012). K fungovéani tohoto pfistupu je zapotiebi podpora
takového zplisobu dopravy, ale i motivace a osvéta ve firmé. Neméné dilleZité je 1 podpora
méstské hromadné dopravy, kterd v mnoha ptipadech zajistuje obsluhu do podnikovych
sidel a miiZze se vyuzivat jak pfi cestdch do zaméstnani, tak i na sluzebni cesty v rdmci
meésta. Pro motivaci vyuzivani MHD mohou poslouzit benefity v podobé ptispévkl
na jizdné. V mnoha méstech jiZ firmy spolupracuji s dopravnimi podniky, prodluzuji linky

az do sidel firem a upravuji jizdni fad, tak aby navazoval na zacatek a konec pracovni doby.



V zahrani¢i si management jiz zajiStuje analyzu pro vytvofeni planu mobility tak,
aby vytvofili efektivni firemni mobilitu s niz§imi ekologickymi, socidlnimi a zejména

ekonomickymi néklady.

Firemni mobilita mize byt zajiStovana pomoci klasickych dopravnich prostfedcich
jako jsou automobily, vlaky, letadla, lze ale vyuzit lze i alternativnich dopravnich
prostiedkli od téch znamych jako jsou kola, kolobézky, elektrokola, elektroauta,
az po ty méné znama jako je car sharing (sdileni aut). Budoucnost vSak patii i virtualni

firemni mobilité jako jsou videokonference a vzdalena asistence.

Dojizdéni do prace zejména ve méstech muze byt pro zaméstnance stresujici a casové
naro¢né, zejména v dopravnich Spi¢kach. Dale je problém volnych parkovacich mist,
a 1 nevyuzita kapacita osobnich vozidel. Ne vSak pro kazdého je vyuziti vetejné dopravy
vhodnou volbou, a to zejména kvili dostupnosti a Spatné frekvenci. Proto by se firmy mély
soustfedit na udrzitelnou mobilitu zaméstnanci. Do tvorby mobility zaméstnanct
by se mély zapojit vSechny zucastnéné strany, a to na urovni nejen dané lokality,
ale i mésta, regionu a celé republiky. Spoluprace by méla probihat i mezi dopravnimi
spole¢nostmi, zédstupci mést, firmami a v neposledni fad€ i zaméstnanci, zejména oni
by méli dat podnéty a navrhy, co ovliviiuje vybér dopravy, jaky zptsob dopravy preferuji,

jaké prekazky jim brani udrzitelné mobilité zaméstnancil.

Alternativni moznosti je carsharing neboli sdileni samostatnych jizd, kdy pronajimatelem
vozidel se muZze stat i zaméstnavatel, ktery muze vytvorit systém sdileni vozidel
(rezervacni systém), zajisténi parkovacich mist. Zameéstnanci by si mezi sebou mohli sdilet
podobnou pracovni dobu ¢i blizkost bydlisté¢ v ramci rezervaéniho systému. Podpora
pro vyuziti udrzitelné mobility zaméstnanci by mohla probihat finan¢ni podporou

(ndhradou nékladl na cestu do prace) ¢i vyhrazenim parkovacich mist.

Firemni mobilitou se v§ak nerozumi jen pieprava zaméstnancti do zaméstnani, ale preprava
materidlu, zbozi a zaméstnanci pifimo ve firmé, kterd se rozklada na vétSim uzemi s vice

halami, mezi kterymi probihd pteprava materialu, polotovarti k vyrob¢.



1.2 Dopravni podniky mést

Vyznamnou roli ve firemni mobilit¢ ve méstech sehravaji dopravni podniky mést,
které maji velky vliv na dopravu zaméstnanci do zaméstndni piimo ve méstech
¢i na okrajich mést do primyslovych zon. Pro zvySeni vyuziti vetejné hromadné dopravy
je tieba uizka spoluprace zejména velkych firem s dopravnimi podniky. Spoluprace spociva
zejména v navrzeni a umisténi novych zastavek MHD v blizkosti pracovisté, Uprave
jizdnich ta4da ¢i finanéni dotaci na jizdenky vefejné dopravy. Spoluprace by méla byt
provedena nejen mezi dopravnim podnikem a firmami, ale také mezi samotnymi
zaméstnanci, kteti by si na zakladé prizkumu sami fekli, jaky zpisob dopravy jim

vyhovuje, v ¢em je vefejna hromadna doprava nedostatecna a podle toho vyvodit opatieni.

Opacny tlak by méli vyvijet i samotni zamé&stnanci, aby doslo ke zménam, které by pfinesly
zménu v prijatelném zplisobu dopravy do prace, napi. zkraceni doby nutné pro cestu
do prace, zvyseni parkovacich mist pro vozidla. Pfi dopravé do zaméstnani na jizdni kole
by mélo dojit ke zlepSeni podminek pro cyklistickou dopravu, zfizenim parkovacich mist,

novych tras cyklostezek tak, aby byla jizda do prace na jizdnich kolem bezpecna.

Firmy by se mély snazit o spolupréaci s dopravnimi podniky, aby si vyjednaly upravu
Jizdnich tada, kterd by korespondovala s pracovni dobou firem, a tak se omezila
individualni automobilova doprava, omezil se pozdni pfichod zaméstnanct, ale i usnadnil

nabor novych zaméstnancil.

Dopravni podnik v Ceskych Budg&jovicich si za svij strategicky cil stanovil zapojeni
zameéstnavatelti do podpory v oblasti udrzitelné mobility. Chtéji motivovat zaméstnavatele
k vytvofeni firemnich planti mobility, podporovani a motivaci zaméstnancl k vyuZzivani
Jjizdnich kol, pfispivani zaméstnavatelll finan¢ni ¢astkou na jizdné na standardnich linkach

MHD ¢i bezplatnych specialnich firemnich linek (c-budejovice, 2018).

Ve svété ma mnoho mést zavedenou bezplatnou hromadnou dopravu, ktera ptispiva
1 ekologii. Hromadnou dopravu mohou obyvatelé vyuzivat zdarma naptiklad v estonském
Tallinu, francouzské Colomiers, ¢i v celém Lucembursku, v USA je castecnd bezplatna
doprava v Detroitu, Chapel Hill v Severni Karoling ¢i ve Washingtonu ve mésté Olympii.

Doprava zdarma vSak neni jedinym hlediskem proc€ ji vyuzivat, je nutné pfihlédnout i k jeji



dostupnosti, rozvinutosti sité vetejné dopravy ¢i rychlosti (idnes, 2021). Rychlost dopravy
do zaméstnani vyftesil jihlavsky dopravni podnik ziizenim expresnich autobusovych linek
do primyslové zény v Hruskovych Dvorech, které navazuji na zalatky a konce

jednotlivych smén (vlcoun, 2019).

Dopravu zaméstnanci do zaméstnani provozuje velké mnozstvi firem zabyvajicich
se dopravou. Pro firmy zabezpecuji pravidelné i mimotfadné linky jak do primyslovych
zon, tak 1k jednotlivym podnikiim. Nékteré dopravni firmy provadi pro zaméstnavatele

i evidenci dochazky. Kooperativné spolupracuji s persondlnim tisekem.

1.3 Koordinator / organizator IDS

Dtlezitou roli pfi mobilit¢ zaméstnancti maji i koordinatofi a organizatoii integrovaného
dopravniho systému. V jihoCeském kraji zastava koordinatora dopravy spolecnost Jikord
s.r.o. Jejim cilem je zajisténi dopravni obsluZnosti vefejnou dopravou v souladu
s legislativou EU, CR a samospravy kraje. Dle vypracovaného planu dopravni obsluznosti
uzemi JihoCeského kraje 2022-2026 s vyhledem do roku 2035 ma v predikci zajistit pateini
dopravni obsluznost v ramci okresu i do malych vesnic s navaznosti na piestupni uzly,
kterd bude upravena o potieby zaméstnaneckych spojli, a to v hodinovych intervalech
v pracovnich dnech ve vytizenych hodinach s poslednim odvozem z odpolednich a no¢nich
smen. VSe se bude fidit podle potfeb a poptavce. Povinnosti koordinétora je feSeni zavad
(kapacita spoji, zpozdéni, nevyjeti spoje) a informace predavat prisluSnym

zaméstnavateltiim (Jikord, 2023).

Dal$im koordinatorem dopravy je Dispec¢ink hromadné dopravy, ktery organizuje
hromadnou dopravu prostfednictvim regiondlnich dopraveli po celé republice. Nabizi
sluzby ve formé optimalizace stavajici dopravy, kde provede analyzu stavajici dopravy
a na zaklad¢ zadanych pozadavkl navrhne optimalizacni opatfeni. Déale nabizi zavedeni
hromadné dopravy jak pravidelné, tak nepravidelné, tak aby navazovala na stavajici
pfepravu lidi. Samoziejmosti je fungovani jako dispeCink pro dopravu zaméstnancii
pro podniky. Na strankdch DHD je mozZno se zaregistrovat pro spolujizdu a moznost jezdit

spole¢né s jinymi cestujicimi do zamé&stnani (hromadnadoprava, 2023).



Ve Zlinském kraji funguje spole¢nost Koordinator vefejné dopravy Zlinského kraje, s.r.o.
a jejim cilem je propojit integrovanou dopravu Zlinského kraje v jeden celek se stejnou
kvalitou a moznosti cestovani na spolecnou jizdenku. Od tinora 2023 rozsitili nabidku

predplatnych jizdenek az na 365 dni, aby se zlevnilo dojizdéni do zaméstnani (IDZK,2023).

Vladni Koncepce vetejné dopravy 2020-2025 se zabyva moznosti ztizeni pozice narodniho
koordinatora vefejné dopravy. V zdjmu provazanosti provozu vetfejné dopravy
by se v budoucnosti zabyval propojenim meziregiondlni dopravy néarodni koordinétor

(elogistika.info, 2022).

1.4 Organy statni spravy a samospravy
Firemni mobilitou se zabyvaji organy od ministerstev, po samospravu az firmy.

Ministerstvo dopravy vydalo koncepci méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030,
jejimz cilem je podpora udrzitelné méstské mobility a snizeni podilu individualni
automobilové dopravy zejména pro dojizdéni do zaméstnéni. Plan si dale klade za cil
podporu firemnich planti mobility u stfednich a vétSich firem podporou carsharingu,
bikesharingu a stim souvisejici parkovaci mista, hygienické zazemi pro cyklisty

a motivovani k vyuzivani vetejné hromadné dopravy zaméstnanci (mdcr, 2023).

Na Urovni samosprav mobilitu fesi krajské, méstské a obecni Ufady, které maji zajem
na zamé&stnanosti a feSeni dojizdéni pracovnikli do zaméstnani. Vedeni Moravskoslezského
kraje se tak snaZi omezit odliv lidi z regionu rozdavanim karet na dopravu zdarma

pii cestovani v integrovaném systému ODIS po celém kraji (novinky, 2023).

Do Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli, ktery se v roce 2018 stal hlavni koncepci,
se zapojil StfedoCesky kraj spolu s hlavnim méstem Prahou. Plan se stal hlavni koncepci
pro dopravu v Praze. V planu je i zahrnuto vybudovani zazemi pro cyklisty na pracovisti,
pro zaméstnance, kteti cht€ji do prace jezdit na kole, ale chybi jim na pracovisti zdzemi
v podobé sprch, Saten Ci stojani pro bezpetné uzamceni kola. Tyto body je tfeba feSit
ve vztahu zaméstnance a zaméstnavatele. Déle plan mobility cilil na velké zaméstnavatele,
tak aby lépe odpovidal udrzitelnému planu mobility pro uzivatele dopravniho systému

(poladprahu, 2023).



Napiiklad statutdrni mésto v Ostravé se spojilo s provozovatelem sluzby sdilenych
meéstskych kol a umoznil spojeni aplikace Nextbike s ro¢ni jizdenkou dopravniho podniku
v Ostravé. Tim drzitel jizdenky ziskal k 15 minutdm jizdy dalSich 15 bezplatnych minut
k vyuziti Bikesharing. V aplikaci lze vyhledat i dopravni spojeni, které je provazano
na cyklodopravu a sdilena kola. Diky zvySenému zajmu se pocita s navysenim jizdnich kol
k zaptij¢eni. Propojeni téchto dvou druhti dopravy pfispivd k udrzitelné mestské

a zam¢stnanecké mobility (Kodis, 2023).

V neposledni fadé se do firemni mobility zapojuji odbory, které se snazi zaméstnanciim
zajistit lep$i pracovni podminky, a to i ve formé dojizdéni do prace, prispévkl na dopravu
a jiné moznosti udrzitelné dopravy. Napiiklad odbory ve firmé SKODA fesi nedostatek
parkovacich mist a dopravu do zaméstndni, a to vcetné¢ dojizdéni autobusem
pfimo pied pracovisté uvnitt zdvodu. Vzorem jim je projekt v némeckém Wolfsburgu,
kde spolecnost pro své zaméstnance hradi provoz zcela zdarma ve spolupraci se zastupci
zaméstnancll a vedenim mésta. Dals§i jednani vedou v moznosti prodlouzeni stezky
pro cyklisty abruslafe az do zavodl v ndvaznosti na udrzitelnost mobility usporou
za budovéani dalsich parkovacich mist a zmirnéni dopravnich kolapst (Skodovacky

odboraf, 2018).

1.5 Pripadové studie, jak firmy resi mobilitu
Primyslova zona Triangl vznikla na byvalém tzemi vojenského objektu, kde dostalo

pracovni uplatnéni 5 069 osob ve 13 firmach. Dopravu do primyslové zény Triangl
zajiStuje spolecnost UMBRELLA Coach and Buses s.r.0., a to z péti smérti — Litvinov,
Most, Jirkov, Chomutov a Zatec. Smér od Loun zajistuje Dopravni spole¢nost Usteckého
kraje, ptispévkova organizace Usteckého kraje. Sedm autobusovych zastavek je umisténo
pfimo pted jednotlivymi vyrobnimi zavody, viz obrazek 1. Autobusové linky jsou Casové
pfizplsobeny jednotlivym zavodim, tak aby vyhovovaly jejich pracovni dobé. Dale
je projektovana vle¢ka, z arealu Triangle do stanice CD Postoloprty s napojenim na dal3i
zelezni¢ni trasy. Neni zapomenuto ani na cyklistickou dopravu a je navrhovana cyklotrasa

ze sméru Louny do primyslové zony Triangl.

Zdroj: Priimyslova zona Triangl (Triangl, 2023)



Pro spolecnost JE Temelin bude zajistovana na zékladé pozadavkii zaméestnanct elektrarny
sluzba ptepravy jizdnich kol — do prace autobusem a zpatky domii na kole. Svoz
zaméstnancti do jaderné elektrarny Temelin zajistuje firma CSAD JIHOTRANS
a je pro zaméstnance vyuzivajici smluvni autobusovou dopravu bezplatnd a navazuje

na pracovni dobu zaméstnancti (Cez, 2023).

Spole¢nost ENGEL, ktera sidli v Kaplici nedaleko Ceského Krumlova, ma pro své
zamestnance zajiSténé svozové autobusy. Zameéstnancim, ktefi maji dojezdovou

vzdalenost vétsi nez 5 km, prispiva kazdy mésic ptispévek na dopravu.

Problém dopravy do zaméstnani fesi i spole¢nost RECRA, kterd se zabyva agenturnim
zaméstnavanim. Zajistuje pro zaméstnance 1 zaméstnavatele servis v podob¢ ubytovani

a dopravy zaméstnanci na pracoviste, aniz by za tuto sluzbu zaméstnanci platili.

Prikladem je i americky internetovy obchod Amazon sidlici mezi Prahou a Kladnem,
ktery nabizi pro své zaméstnance benefit v podobé svazeni zaméstnancli do zaméstnani.
Svozova mista se dle potfeby méni, tak jak si je Zadaji zaméstnanci (Litométicky denik,
2017). Krom¢ bezplatné autobusové dopravy se spolecnost Amazon ve spolupraci
se Stiedoceskym krajem a obci Dobroviz podilela na vybudovani nové zelezni¢ni zastavky
u svého distribu¢niho centra. Zastavku spolecnost Amazon financovala a tim 1 uleh¢ila
ekologickou dopravu lidem az z prazského Masarykova nadrazi (Dnoviny, 2016).
Bezplatnou svozovou dopravu od spolecnosti Amazon vyuziva asi 95 % zaméstnanct a je
jim k dispozici 1 vlakova a 24 autobusovych linek s 278 spoji tydné. V arealu jsou

k dispozici i parkovaci mista pro sdilené automobily ¢i pfistteSky na kola (dnoviny, 2020)

Také spolecnost Brose nabizi vyuziti autobusové dopravy Brose CZ do Kopfivnice jiz
od zalozeni z&vodu, kde svazi zaméstnance z Nového Ji¢ina a Roznova pod Radhostém.
Autobusova doprava se tidi jizdnim fadem této spolecnosti, tak aby navazovala na pracovni
dobu podniku. Pokud zaméstnanci nevyuzivaji autobusovou dopravu, mohou Cerpat
piispévek na dopravu do zaméstnani. Trasy jsou operativné ptizpusobeny dle bydliste

zameéstnancl a v soucasné dobé denné vyjede 21 autobust (Novinky, 2023).

Firma Danzer Bohemia-Dyhérna s.r.o. sidlici v Kfivenicich u Mé&lnika se snazi svym

zamé&stnanciim zprostfedkovat pozitivni pracovni prostiedi, proto mezi jeji benefity patii
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1 bezplatna autobusova doprava, které vozi jeji zaméstnance ze tii sméra — Stéti, Roudnice

nad Labem a Mé€lnik.

Spolecnost KYOCER AVX Components s.r.0., kterd je soucasti nadnarodni spolecnosti
KYOCERA AVX Corporation se sidlem v Jizni Karoliné v USA, zaméstnava vice
jak 2 500 pracovniki pro zavody v LanSkrouné, v Uherském Hradisti a v Bzenci,

pro které ma do téchto zavodl bezplatnou firemni dopravu.

Firma Schneider Electric své zaméstnance dopravuje jiz od roku 2007. Do své tovarny
v Pisku svazi zaméstnance z okruhu 40 km, a to od Strakonic, Milevska, Kostelce
nad Vltavou, Blatné a Mirovic. Na sobotni smény pracovniky vozi vlastni dopravou
zajistujici CSAD Ceské Budgjovice. Ve viedni dny vyuZivaji zaméstnanci vefejnou
dopravu, na kterou jim spolenost piispivd. Nasmlouvana taxisluzba na ndklady

spole¢nosti vozi d€lniky pii mimotadnych situacich (Idnes,2023).

Firma TWOGO se zaméfila na inovativni feSeni mobility vétSim podilem spolujizd
a menSim podilem individudlni dopravy zejména dojizdéni do zaméstnani ale i kazdodenni
mobility, kterd se stava stale oblibengjs$i. Vytvorila aplikaci, kterd zprostfedkovava
spolujizdy pro dojizdéni do prace ¢i na sluzebni cesty. V aplikaci se zad4d pozadavek
na cestu, kterd nabidne moznosti spolujizd. S firmou TWOGO spolupracuje némecka
skupina Schwarz, pod kterou nalezi Lidl a Kaufland, které se zapojili do digitalniho
konceptu za ucelem firemni odpovédnosti za vétSi ochranu klimatu a udrzitelnosti
zivotniho stylu jejich zaméstnanct. Jiz v roce 2017 zavedla spolujizdu twogo v regionu
Heilbronn, kde do prace denné dojizdi né&kolik tisic zaméstnanct vétSinou autem.
Zaméstnance informuje a motivuje k vyuZzivani spolujizd informacnimi letdky, prezentaci
a propagaci, vyhernimi soutéZemi a rezervacemi nejlepSich parkovacich mist ve firmach
pro spolujizdu twogo. Vysledkem je vice nez 700 spolujizd a velké uspory CO2 (Twogo,
2023).

Ve Velké Britanii spole¢nost ,,sustrans®, kterd se zaméfuje na aktivni cestovani chiizi
¢i jizdou na kole, navéazala spolupréaci se zaméstnanci zdravotnickych zatizeni v Londyné
a edukuyji je o udrzitelnéjsi moznosti dojizdeéni do prace, kterou mohou usettit az 3 000 liber

ro¢né. Porada cyklistické workshopy, vytvaii osobni plany aktivnich zplsobl dojizdéni
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do prace, moznosti sdileni aut. Pomahaji i1 s plany aktivni mobility pro pacienty
tak, aby byli informovéani o moznosti vyuziti pési, cyklistické ¢i vefejné dopravy,

¢i sluCovani navstév vice lékarti v jeden den (Sustrans, 2022).

Zdroje:https://www.osn.cz/sdg-11-vytvorit-inkluzivni-bezpecna-odolna-a-udrzitelna-

mesta-a-obce/
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2. UVODNI ANALYZA

Soucasny stav dané problematiky a moZnosti dopravy do zaméstnani, PrileZitosti

a hrozby

2.1 Vychozi situace
V zemich EU lze pozorovat stale rostouci objem dopravy. Podil cest do prace a sluzebnich

cest ma pfitom tendenci klesat na ukor cestovani z osobnich divodi. Naptiklad v roce 2019
¢inil v Némecku podil cest do prace a sluzebnich cest na osobokilometrech pouze 33 %
u vefejné dopravy a 38 % u motorizované individudlni dopravy. Nicméné ranni a vecerni
dopravni $picky s rostoucim podilem individualni automobilové dopravy jsou stale velkou
zatézi, zejména v méstskych aglomeracich. Kromé béznych dopravnich kongesci
s ekonomickymi a ekologickymi diisledky, je tfeba zminit také dal$i negativni aspekty
zvyseného pouzivani vozidel pfi cesté do prace. Zatimco pocet pracovnich urazii mezi lety
2010 a 2019 klesl o 22 %, pocet trazt pii dojizdéni do zaméstnani ve stejném obdobi
vzrostl o 16 %. Néktera sdruzeni pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatelll vynakladaji vice
prostfedkti na nasledky urazi pti dojizdéni do zaméstnani nez na pracovni Urazy, coZz ma
piimé disledky pro piispévky firem. Kromé osobnich nésledkii pro obéti nehody maji
nehody za nasledek také masivni absence v praci. Dale mnoha spole¢nostem vznikaji
vysoké ndklady v disledku poskytovani nebo rozSifovani parkovacich mist. MoZnost

zmenSeni téchto ploch ve prospéch jiného vyuziti skryva zna¢ny potencial Gspor.

Dosud kromé& odpovédnosti kazdého jednotlivce za vlastni volbu dopravy nesl
odpové&dnost za planovani, zajiSténi a organizaci méstské dopravy pfedev§im magistrat.
Ale 1 firmy maji dobré diivody vice se v této oblasti angazovat, protoze roli nehraje jen
zajisténi odpovidajicitho rozsahu silnic, cyklostezek, autobusi a vlakl. Zejména
v poslednich letech nabyva na vyznamu otdzka ovliviiovani poptavky, tedy volby dopravy
a vyuziti automobilii. Rizeni mobility je piistup, ktery kombinuje opatieni pro lepsi
informovanost a komunikaci, organizaci novych sluzeb a koordinaci pfislusnych aktért.
Takovy organizacni ptistup vzdy odkazuje na specialni cilové skupiny a jejich potieby

mobility. Cilova skupina dojizdéjicich za praci a vzdélanim je dualezita,
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protoze pravidelnost tras a konzistence destinaci jsou pozitivni ramcové podminky
pro uspeésné fizeni mobility. Organizacni jednotka provozu je také dobrym vychozim

bodem pro koncepty.

2.2 Rizeni podnikové mobility
Cilem firemniho fizeni mobility je dosdhnout efektivniho, ekologicky a socidlné

kompatibilniho zvladani vSech dopravnich proudii pochazejicich z firmy. V osobni a

doprave to muze zahrnovat nasledujici provoz:

e osobni doprava,

e dopravni Spicka,

e oficialni a sluzebni cesty,

e navstévnost zakaznikt a navstévniku,
e vyrobni provoz,

e dorucovaci provoz,

Diulezitym aspektem firemni mobility v osobni dopravé je aktivni role firem. Jejich zaujeti
dopravou, kterou zplisobuji, je zaloZeno na dvou motivacnich aspektech. Na jedné strané
by dobré koncepty mobility mély ptispivat k firemnim ciltim, a tedy davat dobry obchodni
smysl. Na druhou stranu ptebiraji ¢ast odpove&dnosti za dopravu zplisobenou jejich
spolecnosti a vytvaieji ekonomicky ptinos diky sniZzeni zatéze a efektivnéjSimu vyuziti
infrastruktury. Rizeni podnikové mobility je tedy organizaénim nastrojem pro feSeni

problému podnikové a méstské mobility.

2.3 Potencialni pfinos pro spolec¢nost
Aby mohly spolecnosti v konceptu firemni mobility hrat aktivni roli, kterd s sebou nese

naklady, musi byt piinosy ziejmé. Je-li méné cest do prace a/nebo podnikani autem, mize

to pfinést vyhody na riznych trovnich.

2.3.1 Uspora nakladti
Ztrata zaméstnancii: kazdy den pracovni neschopnosti stoji spole¢nost v priméru tisice

K¢&. Snizeni poc¢tu nehod pii dojizdéni také piispiva ke sniZeni pracovni neschopnosti,
pokud zaméstnanci prejdou na bezpecnéjsi zplisoby dopravy, jako jsou autobusy a vlaky,

nebo podpoii své zdravi jizdou na kole a chiizi.
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Produktivita: faktem je, Ze uvolnéni zaméstnanci jsou produktivnéjsi. Podle empirické
studie Némecké rady pro bezpecnost silnicniho provozu dojizdéjici, kteti pouzivaji vlastni
auto, Castéji trpi nesoustfedénosti a nervozitou, coz ovliviiuje jejich pohodu a vykonovou

motivaci na zacatku prace.

Niklady na dopravu: udrzovani nevyuzitého vozového parku pro sluzebni cesty
je neefektivni. ZvySeni vytiZzenosti nebo uspory vozii diky lepsi organizaci se mize v kratké

dobé¢ vyplatit.

Administrativni naklady: koncepce mobility pfinasi piedevsim nové naklady, protoze je
zapotiebi 1personalni kapacita. V jednotlivych pfipadech vSak muze dojit
1 k racionaliza¢nim efektiim, napt. pokud se organizace sluzebnich cest zefektivni pouzitim

specialniho softwaru.

2.3.2 Lepsi dostupnost:
Redukce zdrzeni: pokud zaméstnanci rano neovlivni dopravni kongesce, dorazi

na pracovisté véas.

Uspora &asu: lepsi dostupnost lokality nebo lepsi informovanost o ni mé také piiznivy vliv

na navstévnost zadkaznikl a prepravu zbozi.

Nabor zaméstnancii: naklady a ¢as potiebny k dojizdéni do prace maji negativni vliv
na atraktivitu pracoviité, zejména ve velkych metropolich. Rizeni mobility zlep3uje
moznosti dosazeni pracoviSté a tim 1 atraktivitu spolecnosti pfi naboru kvalifikovanych

zameéstnancu

2.3.3 Vyssi motivace zaméstnancl
Rizeni mobility mlize mit pozitivni dopad na motivaci zaméstnancti mnoha zpusoby.

Nabizi ptfedevsim specialni sluzbu, kterd signalizuje: ,,Moje firma se o m¢ stara*. Zaméteni
na podporu zdravi, které je v soucasné dobé velmi dulezité, mize také vést ke zlepSeni
image spolecnosti mezi jejimi vlastnimi zaméstnanci. UrCitou roli hraje aspekt
spravedlnosti. Poskytovani bezplatného parkovani je sice skrytou dotaci, ale zamé&stnanci,
ktefi se do prace dopravuji jinymi dopravnimi prostredky, zstavaji s prazdnyma rukama.

Vyznamny vliv mé také zohlednéni environmentalnich aspekti.
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2.3.4 P¥inosy pro Zivotni prostiedi
Ekologické vyhody vyplyvajici ze zmény rozlozeni dopravy (modal-split) jsou zvlaste

dilezité pro spolecnosti, které se zavazaly k ekologicky Setrnému zptsobu podnikéni.
Najedné strané jsou spoleCnosti, které provozuji nebo planuji environmentalni
management (napi. EMAS, ISO 14 000 nebo OKOPROFIT), na strané druhé jsou odvétvi,
kterda maji zvlastni afinitu ke zdravému zivotnimu prostiedi (potraviny, pfirodni produkty,

zdravotni péce, sport + fitness, volny Cas, turistika atd.).
Rozsitovani zelen€ v oblasti firemni mobility

Firmy by mély aktivné podporovat rozSifovani zelené v okoli svych arealti a infrastruktury.
Vytvofeni zelenych zon, vysadba stromil a ziizeni zelenych stfech na budovach nejen zlepsuje

kvalitu ovzdusi, ale také pfispiva k lepSimu pracovnimu prosttedi pro zamestnance. Rozsifeni

napomaha psychickému i fyzickému zdravi.

2.3.5 Zisk image

Vsechny z toho plynouci vyhody maji nejen vnitini efekt, ale maji i specialni vné&jsi efekt,
ktery lze chytrym marketingem zvysit. Vysledny zisk image muze byt znacny a ziskava

na vyznamu pro marketing
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3. DOPRAVA GENEROVANA FUNKCNiMI PLOCHAMI FIREM
Doprava v klidu se obvykle odkazuje na pohyb lidi a vozidel v oblastech, kde nedochézi

k aktivnimu pohybu, jako jsou parkovisté, namésti, péSi zony nebo cyklostezky.
Je to prostor vyhrazeny pro pohyb a stani vozidel mimo hlavni dopravni trasy.
Charakterizuje se jako bezpecné a pohodIné pro pési, cyklisty a fidice vozidel. Je dilezité
zajistit dobrou signalizaci, spravné osvétleni a adekvatni udrzbu, aby byl tento prostor

efektivni a ptivétivy pro vSechny uzivatele.

Pro firemni mobilitu by doprava v klidu méla byt organizovana tak, aby podporovala
efektivni pohyb zaméstnancti jak pésky, tak na kole, a zaroven poskytovala dostate¢né
parkovaci kapacity pro vozidla zaméstnancti. Zde jsou nékteré klicové prvky organizace

dopravy v klidu pro firemni mobilitu:

1. Dostate¢na pé&si a cyklistickd infrastruktura: ZajiSténi bezpecnych a pohodlnych

chodnikt a cyklostezek pro zaméstnance, aby mohli bezpe¢né dojit nebo dojet do prace.

2. Parkovani pro bicykly: Poskytnuti bezpe¢nych a dostatecnych parkovacich stojanii

pro kola uvnitt nebo pobliz firemnich prostor.

3. Parkovani pro vozidla: Zajisténi parkovacich kapacit pro zaméstnance, ktefi cestuji

vozidlem, idealn¢ s moznosti rezervace parkovacich mist.

4. ZlepSeni prostiedi: Zasadit stromy, instalovat lavicky, poskytovat odpadkové koSe

a vytvorit esteticky ptijemné prostiedi pro odpocinek a relaxaci zaméstnanci.

5. Bezpecnost: Zabezpeceni osvétleni a monitorovani prostoru pro zvyseni bezpecnosti

V NOCI.

6. Signalizace a navigace: Jasné a srozumitelné znaceni a navigace, aby se zaméstnanci

snadno orientovali a nasli svou cestu.

7. Ekologicka hlediska: Podpora udrzitelnych forem mobility, jako je chize, jizda

na kole nebo sdileni jizd, aby se snizila dopravni zatéz a emise sklenikovych plyni.
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Implementace téchto prvki pomaha vytvofit prostiedi, které podporuje firemni mobilitu,

zlepSuje pracovni prostiedi a snizuje dopravni zacpy a emise v okoli firmy.

Organizace firemni mobility v infrastruktuie, jako jsou parkovaci plochy, stojany na kola,

zastavky a jejich prisluSenstvi, je klicova pro efektivni fungovani a podporu riznych

zpusobu prepravy zaméstnancl. Zde je nékolik krokii, jak tuto organizaci zajistit:

1. Parkovaci plochy:

zabezpecte dostatecnou kapacitu parkovacich mist pro zaméstnance;

rozdélte parkovaci mista na vyhrazené zony podle statusu (napiiklad
zameéstnanci, navstévnici, VIP apod.);

zvazte vytvoreni rezervovanych parkovacich mist pro vozidla s nizkou emisi

nebo elektromobily.

2. Stojany na kola:

poskytnéte dostatecné bezpeéné a chranéné stojany na kola pobliz vchoda
do budov;

zvazte instalaci krytych stojanii na kola, aby se zabrénilo poSkozeni
od povétrnostnich vlivi;

vytvofite jasn¢ oznacené a snadno piistupné misto pro udrzbu a opravy kol.

3. Zastavky:

identifikujte strategickd mista pro umisténi zastavek ve vhodné vzdalenosti
od vchodt do budov a parkovacich ploch;

zajistéte, aby zastavky byly dobfe osvétlené a chranéné proti povétrnostnim
vliviim;

zvazte instalaci interaktivnich informacnich tabuli s jizdnimi fady a dalSimi

uzite¢nymi informacemi.
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4. Analyza ptisluSenstvi:

e provadéjte pravidelné analyzy vyuziti parkovacich ploch, stojanii na kola
a zastavek, abyste zjistili, zda jsou dostatecné nebo zda je potieba dalsi
rozsifeni;

e zkoumejte navyky zaméstnanci vyuzivajicich rizné formy mobility
a ptizpusobte infrastrukturu podle jejich potieb;

¢ sledujte trendy v oblasti mobility a technologii, abyste byli schopni pfizptisobit

infrastrukturu novym pozadavklim a inovacim.

Timto zplsobem miize organizace efektivné podporovat rizné zplsoby piepravy
zameéstnancl a vytvorit prostiedi, které je udrzitelné, pohodiné a ptivétivé pro vSechny

uzivatele.

Organizace spojeni MHD (Méstskd hromadna doprava) je kli¢ova pro efektivni a plynuly

pohyb ve mésté. Zde je n¢kolik zésad, jak by méla byt organizovana:
1. Kapacita vozidel:

e zabezpeCte dostate¢nou kapacitu vozidel v souladu s poptavkou a provoznimi
potiebami;
e pravidelné provadéjte analyzy poptavky a pfizplsobujte kapacitu vozového

parku podle potieb.
2. Nabidka MHD:

e zajistéte, aby MHD pokryvala kli¢ové oblasti mésta a poskytovala spojeni
s dalezitymi destinacemi, jako jsou pracovisté, nakupni centra, Skoly apod.;
e vytvoite dobfe strukturované jizdni fady, které respektuji rGzné casy dne

a potreby cestujicich.
3. Vyvazenost s diirazem na vefejnou dopravu:

e davejte prednost investicim do vefejné dopravy pied individudlni dopravou,

aby se podpofilo udrzitelné mobility a sniZily se dopravni zacpy a emise;

19



e zvazte rozSifovani sit¢ MHD do oblasti s nizS§i hustotou obyvatelstva,

aby se zlepsila dostupnost vefejné dopravy pro vSechny obyvatele mésta.

4. Integrace s dal§imi formami dopravy:
e podporujte multimodalni pfistup k mobilité tim, Ze propojite MHD s dal§imi
formami dopravy, jako jsou pési chodniky, cyklostezky a sdileni jizd;
e zvazte integraci MHD s systémy sdileni jizd a sluzeb mikromobility, jako jsou

sdilena kola a elektrické skutry.
5. Kvalita sluzeb:

e 7zajistujte pravidelnou udrzbu a modernizaci vozidel a infrastruktury MHD,
aby byla poskytovana spolehliva a kvalitni sluzba;
e poskytujte informace o sluzbich MHD vcetné aktudlnich jizdnich tada

a zpozdéni, aby se zvysila transparentnost a diivéra ve vefejnou dopravu.

Timto zptisobem lze dosdhnout vyvéazenosti mezi nabidkou MHD a potiebami cestujicich,

coz prispéje k efektivnimu a udrzitelnému méstskému mobility.

V oblasti ziamérného omezovani parkovacich mist pro individudlni automobilovou dopravu
(IAD) je dulezité upfednostiiovat alternativni formy mobility, jako je sdilend doprava

a vetejna doprava. Zde je n€kolik zésad:
1. Omezeni parkovacich mist:

e zmenSete pocet dostupnych parkovacich mist pro individualni automobily,
coz muze zahrnovat snizovani parkovacich zén, omezeni parkovéani v centru
mésta nebo na jinych strategickych mistech;

e zvazte zpoplatnéni parkovani nebo zavedeni parkovacich permit,
aby se omezilo vyuzivani parkovacich mist a zvySily se pfijmy, které lze

investovat do rozvoje vetejné dopravy.
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2. Preference pro sdilenou dopravu:

e poskytnéte prednost vytvareni prostoru pro sdilenou dopravu, jako jsou sdilené
automobily, sdilené jizdy a sdilené kolob&zky, prostiednictvim vyznacenych
zastavek, parkovacich ploch nebo pruht;

e spolupracujte s poskytovateli sdilené dopravy a nabidnéte jim vyhodné

podminky pro provozovani svych sluzeb v méstskych oblastech.

3. Podpora vetejné dopravy:

~ ™

e investujte do rozvoje a zlepSeni vefejné dopravy, vcetné rozSifeni sité,
frekvence a komfortu vozidel;
o zvysite dostupnost vefejné dopravy v reziden¢nich oblastech a na pracovistich,

aby se zvysila jeji atraktivita a pouzivani.
4. Omezovani individudlni automobilové dopravy:

e podporujte alternativni formy mobility, jako je chlize a jizda na kole, tim,
ze vytvortite bezpecné chodniky a cyklostezky a vytvotite podminky pro jejich
pouzivani;

e zvazte zfizovani p&Sich zon v centralnich castech mésta, kde bude omezen

nebo zakazan vjezd individualnim automobilim.

Timto zplsobem lze omezit zavislost na individualni automobilové dopravé a podpofit

udrzitelné a efektivni formy mobility ve méste.
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4 VZORCE DOPRAVNIHO CHOVANI

Pfi tvorbé dopravni metodiky je kliCcové zohlednit potfeby jednotlivych socio-
demografickych skupin a zohlednit specifické dopravni vzorce jednotlivych obyvatel
a jejich zivotniho stylu. Mobilita je bezprostfednim vysledkem takovych Cinnosti, jako
je zivot, Skola, prace, veskery volny Cas, ale také vyroba, obchod i spotieba (Pérkova, 2019)
a proto je dulezit¢ pii dopravnim planovéani zohlednit socidlni faktory, zahrnujici
pozadavky a o&ekavani obyvatelstva od udrzitelné méstské mobility. Obéané maji v Ceské
republice znacny pfistup k mobilité. Kromé husté silni¢ni sité, kterd pokryva celé tizemi
a spojuje viechna mésta i vesnice, ma Ceska republika velmi hustou Zelezniéni sit’. Pokud
je v ceské silnicni siti néjaky nedostatek, pak je to mald hustota dalni¢ni sité¢ oproti
zapadnim zemim a také pretizena centra mést. Ceska dopravni politika proto v poslednich
letech klade diiraz mimo jiné na dostavbu dalni¢ni sit¢ a vystavbu obchvati. Je tfeba
poznamenat, ze otazka piistupu k mobilité je Sir$i nez jen otdzka adekvatni silni¢ni sité.
Celd dopravni infrastruktura vcetné silnicni sit€¢ je pouze zdkladem a ptredpokladem
pro dosazeni mobility. Neméné¢ dilezitd je realizace této infrastruktury dopravni

obsluznosti (Demografické a ekonomické vlivy, 2007).

4.1 Ucel cesty z hlediska jednotlivych demografickych skupin
Z hlediska rozvoje mobility je kliCovym faktorem ucel mobility pro obyvatele,

ktery umoziiuje posoudit frekvenci a vytiZzenost trasy v ¢ase. Z hlediska planovani dopravy
je pak vhodné posoudit urbanni plan z hlediska analyzy jednotlivych méstskych oblasti —
a to jak z hlediska demografického slozeni rezidentt, tak na irovni vyuzivani dané lokality
z hlediska prace, sluzeb 1 volného €asu. Dopravni pieprava anglicky modal split nebo
modal share, oznacuje pomér vyuziti jednotlivych druhlt dopravy v urcité oblasti a Case.
Dtlezité pro planovani a fizeni poptavky a nabidky dopravy. Mésta maji povédomi o véku,
vzdélani atd. svych obyvatel.
(tzv. demografie), a také maji piehled o jejich dopravnim chovani (modal split). Tyto udaje
jsou vsak spolu mélo spojovany. Mésta by méla dostavat informace o tom, jak se piepravuji
déti, Zeny, muzi a seniofi. Zejména na posledni skupinu se v navrhovanych opatienich
Casto zapomind. Seniofi patfi spolu s détmi a mladistvymi k nejzranitelnéj$im skupindm

v dopravnim provozu (Akademie méstské mobility, 2023).
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Podle centra dopravniho vyzkumu (Ministerstvo dopravy, 2020) uziva denn¢ automobil
38 % muzii a pouze 21 % Zen. Zatimco méstskd hromadnad doprava je genderové
vyvazengjsi a je pouzivana denné u 31 % Zen a 28 % muzi. Rozdily mezi pohlavimi byly
nalezeny také v ramci tcelu cest. Denni frekvence cest do prace jsou Castéjsi pro skupinu
dotazovanych muzi (51 %) oproti skupiné Zen (36 %), naopak Zeny vyrazn& cCastéji
vyuzivaji cest k zajisténi doprovodu déti (23 % zen oproti 3 % muzil). Z hlediska
dopravniho planovani je tak nutno pocitat s vytizenosti tras pii odvozu déti do skol, ktery
je pozorovan zejména v rannich ¢asech a je spojovan s problematickou dopravni situaci

v danych oblastech.

Zeny hodnotili jednotlivé typy dopravy z hlediska omezeni, kde byla individualni osobni
doprava posouzena jako nejvhodnéjsi pro zajisténi odvozu nakupi. Jelikoz zeny Castéji
vyuzivaji cesty za ucelem vyfizeni vice zalezitosti najednou nez muzi, da se také
predpokladat zvySeny pozadavek na spojeni dil¢ich cest s nakupem a oc¢ekavat tak zvySeny
pozadavek na parkovani v oblastech Skol, kde by dostate¢na kapacita mist podpofila
1 potencialni vyfizeni téchto cest k zakladnim ndkupiim a mohla snizit dalSi potiebu
mobility za ndkupem a tim snizit hustotu provozu v tomto ¢ase. Dominantni model
genderovych roli ovliviiuje frekvenci a Gidel cestovani. Zeny se rtizné pohybuji kviili pééi
o déti a dalsi blizké, jejich cesta z bodu A do bodu B je krats$i a Cast&j$i a souvisi
se zajisténim rodiny. Na sluzebnich cestach a pracovnich cestach prevazuji muzi. (Centrum

dopravniho vyzkumu, Dopravni chovani zen v datech, 2020).

Zeny vice sympatizuji s alternativnimi a udrZitelnymi formami mobility a vice
siuvédomuji dopad hromadné dopravy na zivotni prostiedi. Bezpecnost silni¢niho
provozu, zejména pocit osobni bezpecnosti, je kliCovym tématem pro zeny v obecném
postoji k fizeni. Autofi identifikovali rizné zplisoby chovani Zen v cyklistické, verejné
a soukromé doprave, Gizce souvisejici s tématem osobni bezpecnosti. Jako klicovy problém
v individualni dopravé zeny spatfovaly hustou dopravu a nedostatek parkovacich mist,
piicemz vyrazné se zde projevovala i1 celkovd obava a uzkost z automobilovych jizd
jako motiv pro vyuzivani hromadné dopravy. Z hlediska problémi s hromadnou dopravou
se vytky objevovali ve spojitosti s nedostateCnou bezbariérovosti, pfi¢emz ta byla

zminovana jako dulezitd jak pro téhotné Zeny, tak pro piepravu s détmi (Centrum
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dopravniho vyzkumu, Dopravni chovani Zen v datech, 2020). Na urovni dopravi analyzy
a planovani urbanni mobility je tak dulezité¢ identifikovat pateini linky pro dopravu zen
sdétmi do Skoly a vkliCovych casech brat v potaz potitebu na vyssi zajiSténi

bezbariérovosti spoju.

Skupina seniorti je specificka z hlediska pozadavkl na mobilitu a jeji potieby je dilezité
zohlednit v planovani. Centrum dopravniho vyzkumu Brno (2016) posuzovalo ucely cest
seniorti, kde bylo zjisténo vysoké zastoupeni cest za uCelem navstévy znamych
a pribuznych a cCetnost vyuzivani dopravy k ucasti na kulturnich akcich ¢i rekreaci,
kde se skupina seniorti neliSila od mladsi komparativni skupiny. Taktéz cesta za ucelem
nakupu byla vyrazné nejzastoupenéjsi v denni frekvenci. Vysokou mirou byla zastoupena
individudlni doprava osobnim vozidlem, a to jak v denni frekvenci, tak pro pievdznou
vétSinu souboru minimdlné nékolikrat tydné. Bylo zjisténo, ze pro dopravni planovani
existuje rozliSeni, na urovni velikosti sidlisté. Na vesnicich se pak jednd zejména
o zabezpeceni moznosti bezpecné chiize, zatimco méstské populace seniorti vyuziva spise
dopravu hromadnou a individualni. Z hlediska pozadavkl skupiny seniorti na dopravu,
bylo jako kli¢ové téma zhodnoceno prave bezpecnost pési dopravy, a to zejména z hlediska
technického stavu chodniku, ale jako problémové se jevily také prechody pro chodce.
Zde skupina seniori vnimala jako nebezpe¢i piechody bez svételného signaliza¢niho
znaceni, tak nastaveni signaliza¢nich semafort na kratky ¢asovy interval, kdy by ocenili
dopliyjici informace o zbyvajicim Casu na piechod — jez by bylo vhodné zvazit
v dopravnim planovani v oblastech, kde je tato demograficka skupina nej€astéji zastoupena
a ktera vyuziva jako klicové uzly pro mobilitu. Z hlediska tohoto je dulezité uvést progndzu
(citovano dle Centra dopravniho vyzkumu Brno, 2016), Ze v roce 2030 bude zastoupeni
seniortl v populaci zhruba 30 %. Vyrazné zlepSeni chlize ¢i zkvalitnéni hromadné dopravy
tak miZze mit potencidl snizit potfebu individualni automobilové dopravy, pficemz
dle statistiky dopravnich nehod v roce 2015 mélo nehody na svédomi 140 zivota lidi
starSich 65 let, coz je téméf Ctvrtina z celkového poctu umrti v dopraveé. Proto je potieba
zacit pravidelné peCovat o vytvareni zdravého a bezpe¢ného dopravniho prostiedi. DileZité
je zaméfit se na zbaveni starSich lidi nutnosti sednout za volant. To znamend umistit sluzby,
které jsou pro n¢ dilezité, tak, aby k nim méli bezpe¢ny a pohodlny pfistup (Akademie

méstské mobility, 2016).
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Co se tyCe zmeény dopravniho chovéani spojeného s dopady zmeén poslednich let,
které vychazeji primarné z vlivu pandemického situace, u zen doslo k vyraznéjSimu
poklesu mobility oproti muzim — coz je spojovano zejména s cestami spojenymi s péci
o rodinu a bylo ovlivnéno distan¢nim vzdélavanim déti (Dopravni chovani Zen v datech,
2020). Z hlediska celkového vyuzivani dopravy se zaroven pandemie Covidu-19 vyraznéji
projevila — na trovni Jiho¢eského kraje jsou dostupna data pro vyuzivani vetejné prepravy
(Ministerstvo dopravy, 2021), kdy v roce 2020 a 2021 vyrazn¢ poklesla vyuzivanost oproti
roku 2019 v rdmci regionu jak po Zeleznici (z 3953 t na 2830 t a 2885 t), tak v autobusové
dopravé (z 14685 t na 9045 t a 11220 t). Taktéz meéstskd hromadna doprava byla
pandemickou situaci vyrazné€ ovlivnéna a doslo k poklesu z 77,6mil na 69,5mil a 65,7mil),
coz muze mimo samotného sniZzeni dopravy poukazovat také na zvySenou preferenci
individualni dopravy z hlediska bezpec¢nosti, pricemz praveé Zeny a seniofi jsou spojovany
jak svysSimi dopady tohoto nebezpeci, tak se zvySenou starostlivosti a strachem

z nebezpeci.

Mimo vysSe zminénych kli¢ovych demografickych skupin obyvatelstva je mozné dale
zkoumat 1 dil¢i podskupiny z hlediska jejich dopravniho chovani. Podobny prizkum byl
proveden v roce 2017 v Liberci a Jablonci nad Nisou (Liberec-Jablonec nad Nisou, 2017),
kde byl proveden sbér dopravnich denikli a hodnoceno vyuZivani dil¢ich ¢ast pro cesty
v zavislosti na ekonomické skupiné obyvatelstva. Data pro bézny pracovni den ukazala
na vrchol cestovani v ¢ase pfed osmou hodinou ranni pro zaméstnance a skupinu studentti
a zakul, pticemz dalsim vrcholem u téchto skupin byl v ptipadé studujicich ¢as okolo
15. hodiny, zatimco pak pro pracujici byl situovan blize 16. hodin&. Skupina dichodcti
z uvedenych dat nejcastéji cestuje v dopolednich hodinach, pficemz dopravni denik ur¢il

nejvyssi frekvenci cest zhruba mezi 10. az 11. hodinu.

4.2 Firemni mobilita
Jordové et al. (2015) definuji mobilitu jakoZto prostredek, ktery slouzi k vyhovéni potieb

mobility osob a firem se zdmérem zlepSit kvalitu Zivota. Bének (2021) sdili nézor,
ze zapojeni human HR firem a zaméstnancti do planovani udrzitelné mobility poskytuje
zamé&stnavateli vyznamnou konkurenéni vyhodu a v ocich zaméstnanci se stava

atraktivngjsi. S timto tvrzenim souhlasi Muzik (2020) a dodava, ze néklady na mobilitu
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jsou vzdy peclivé sledovanou metrikou a maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost
a ziskovost spolecnosti. Neefektivni podnikani mize mit za nasledek znacné financ¢ni

ztraty.

Z hlediska dopravniho chovéni a vyuzivani rtiznych forem piepravy popisuje Vacha

a Kiepelkova (2018) jako dulezité faktory statické (napiiklad fyzickéa zdatnost).

Priloha 1: Dotaznik pro firemni Setreni

Dotaznik pro zaméstnance:

1. Jaky zplsob dopravy obvykle vyuzivate pii cesté do prace?

o | paky

o | Nakole

o 2 Autem

o | MHD

2. Jak dlouho trva vase cesta do prace?

o 2 Do 15 minut

o | 15-30 minut

o | 30-60 minut

o H Vice nez 60 minut
3. Co by vas motivovalo k tomu, abyste vice vyuzivali péSi nebo cyklistickou
dopravu? (Vyberte vSechny relevantni moznosti)

o H Lepsi infrastruktura (cyklostezky, chodniky)
B « vews
o Bezpecngjsi trasy
o 2 Vyhody poskytované zaméstnavatelem (napt. bonusy)
o Sprchy a Satny na pracovisti
i
o Jiné:
4. Jaké prekazky vnimate pii vyuzivani vetrejné dopravy? (Vyberte vSechny relevantni
moznosti)
o = Nedostatecna frekvence spojl
o 2 NepohodIné nebo pieplnéné spoje
o | Vysoké naklady
o 2 Dlouh¢ ¢ekaci doby nebo piestupy
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5.

6.

7.

o ' Jiné:
Jaké konkrétni navrhy byste méli na zlepSeni dopravy do prace?

o

@)
Jste ochotni vyuzivat carpooling nebo spolujizdu? Pokud ne, proc¢?

o I_Ano

[ o .
o Ne, duvod:
Jaké benefity by vas motivovaly k vyuzivani verejné dopravy?

o ' Dotované Jjizdné

o ' Flexibilni pracovni doba
r r1s . X

o Specidlni spoje pro zaméstnance
.

o Jiné:

Dotaznik pro vedeni firmy:

1.

Jaké jsou soucasné naklady spojené s parkovanim a individualni automobilovou
dopravou?

o

O
Jaké kroky byly dosud podniknuty pro podporu udrzitelné dopravy?

@)

@)
Jakeé jsou hlavni prekazky pro implementaci udrzitelnych zptsobii dopravy?

o

O
Jaké financni pobidky by byly nejefektivnéj$i pro podporu vetejné dopravy
a carpoolingu?

@)

O
Jaké jsou moZznosti pro spolupraci s mistnimi samospravami a dopravnimi podniky?
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Priloha 2: Pripadové studie

Piipadova studie 1: Spole¢nost XYZ
Cil: Snizeni poCtu aut na parkovisti.
Opatieni:

1. Implementace programu carpoolingu
2. Vybudovani cyklistickych stezek
3. Zajisténi parkovacich mist pro kola

Vysledky:

e Po zavedeni programu carpoolingu se pocet aut na parkovisti snizil o 30 %.
Spole¢nost XYZ vytvofila interni platformu pro sdileni jizd mezi zaméstnanci,
poskytovala finanéni pobidky pro ty, ktefi se Ucastnili carpoolingu,
vcetn¢ snizeného poplatku za parkovani a mési¢nich bonusu.

e Investice do infrastruktury pro cyklisty zahrnovaly bezpecné cyklistické stezky
vedouci k pracovisti, parkovaci mista pro kola a uzamykatelné boxy. Firma také
poskytla sprchy a prevlékarny pro cyklisty, coz vedlo ke zvySeni podilu cyklistii
mezi zaméstnanci o 25 %.

Piipadova studie 2: Spole¢nost ABC
Cil: Zvyseni podilu zaméstnanct vyuzivajicich vetejnou dopravu.
Opatieni:

1. Zavedeni dotovaného jizdného pro vetejnou dopravu
2. ZlepsSeni bezpecnosti chodnikil a prechodi

Vysledky:

e Po zavedeni dotovaného jizdného se pocet zaméstnancti vyuzivajicich MHD zvysil
o 40 %. Spolec¢nost ABC poskytovala svym zaméstnancim dotované jizdné
na vefejnou dopravu, coz motivovalo mnoho z nich piejit na vefejnou dopravu.

o Firma spolupracovala s mistnimi samospravami na zlepSeni infrastruktury pro p&si
a cyklisty v okoli firmy, coz vedlo ke zvySeni bezpe€nosti a pohodli pro vSechny
zamé&stnance. Zahrnovalo to instalaci novych ptechodi pro chodce, zlepSeni
osvétleni a rozsifeni chodnik.
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Pripadova studie 3: Spole¢nost DEF

Cil: Zvyseni podilu cyklistii mezi zaméstnanci.

Opati‘eni:

1.

Poskytovani finan¢nich pobidek pro nakup kol

2. Vybudovani cyklistické infrastruktury na pracovisti
3. Organizace cyklistickych dntl a soutézi

Vysledky:

Spolecnost DEF zavedla program financnich pobidek, ktery zameéstnancim
poskytoval pfispévek na nakup kol. Tento krok =zvysil pocet cyklistd
mezi zaméstnanci o 35 %.

Firma vybudovala cyklistické stojany, uzamykatelné boxy pro kola a zfidila sprchy
a Satny pro cyklisty. Tato opatieni vyznamné zvysila pohodli a bezpecnost
pro cyklisty.

Organizace pravidelnych cyklistickych dnii a soutézi motivovala zaméstnance
k vyuzivani cyklistické dopravy a podpofila firemni kulturu zaméfenou
na udrzitelnost.

Pripadova studie 4: Spolecnost GHI

Cil: SniZeni emisi CO2 spojenych s firemni dopravou.

Opatieni:

1.

Pfechod na flotilu elektromobilu

2. Instalace nabijecich stanic na pracovisti
3. Vzdélavaci kampané pro zaméstnance o vyhodach elektromobility

Vysledky:

Spole¢nost GHI nahradila svou flotilu automobilii elektromobily, coz vedlo
k vyraznému sniZeni emisi CO2 o 50 % b&hem prvniho roku.

Instalace nabijecich stanic na pracovisti usnadnila pfechod na elektromobily
a zvysila jejich vyuzivani mezi zaméstnanci.

Vzdélavaci kampané informovaly zaméstnance o vyhodach elektromobility,
coz vedlo k vy§§imu zajmu o elektromobily a podpofilo firemni iniciativy v oblasti
udrzitelnosti.

Piipadova studie 5: Spole¢nost JKL

Cil: Zvyseni spokojenosti a produktivity zaméstnancii prostfednictvim flexibilni dopravy.
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Opatieni:

1. Zavedeni flexibilni pracovni doby
2. Podpora prace na dalku
3. Poskytovani finan¢nich pobidek pro vyuzivani vetejné dopravy a cyklistiky

Vysledky:

e Zavedeni flexibilni pracovni doby umoznilo zaméstnanctim pfizpiisobit si pracovni
¢as podle svych potieb, coz vedlo ke zvySeni spokojenosti a produktivity o 20 %.

e Podpora prace na dalku snizila pocet dennich dojizdéni a ptispéla k lepSimu
pracovnimu prostredi.

e Poskytovani finan¢nich pobidek pro vyuzivani vefejné dopravy a cyklistiky
motivovalo zaméstnance k vyuzivani udrzitelnych dopravnich prostiedki,
coz vedlo ke snizeni ndkladi na parkovani a zvyseni podilu cyklistli a uzivatela
vetejné dopravy.

Tyto pfipadové studie poskytuji rizné ptiklady uspésné implementace firemni mobility
a jejich pozitivnich dopadl na firmu a zaméstnance.

5 Postup pro realizaci firemni mobility

5. Zainteresované strany a jejich zapojeni
5.1 Mobilita zaméstnancti
- Analyzujte potfeby zaméstnancii prostfednictvim dotaznikli nebo rozhovori.

- Zjistéte preferované dopravni prostiedky a hlavni prekazky pro vyuzivani udrzitelné
dopravy.

- Zvazte moZnosti jako jsou sluzebni jizdni kola, sprchy a Satny, ptispévky na MHD.

5.2 Dopravni podniky mést
- Spolupracujte s mistnimi dopravnimi podniky na uprave jizdnich fadi a tras.
- Zajistéte nové zastavky MHD v blizkosti firemnich prostor.

- Vyjednavejte o dotacich na jizdné pro zaméstnance.
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5.3 Koordinator / organizator IDS
- Zapojte regionalni koordinatory dopravy do planovani firemni mobility.
- Vytvofite plany dopravni obsluznosti s ohledem na potfeby zaméstnanc.

- Reste kapacitu spojt a ptipadné zéavady v doprave.

5.4 Organy statni spravy a samospravy
- Spolupracujte s mistnimi a regiondlnimi Gfady na podpote udrzitelné mobility.

- Ziskejte podporu pro budovani infrastruktury jako cyklostezky a parkovaci mista
pro kola.

- Zajistéte financovani pro udrzitelnou mobilitu z dostupnych grantti a dotaci.

5.5 Piipadové studie

- Zkoumejte Uspésné piiklady firem, které implementovaly udrzitelnou mobilitu
(napt. Amazon, Skoda, ENGEL).

- Identifikujte klicové faktory uspéchu a ptizptisobte je své firmé.

5.6. Uvodni analyza
5.6.1. Vychozi situace
- Zmapujte aktudlni situaci dopravy zamé&stnancti do prace.

- Identifikujte klicové problémy jako dopravni zacpy, ndklady na parkovani a bezpe¢nost.

5.6.2. Rizeni podnikové mobility
- Definujte cile firemni mobility jako efektivni, ekologické a socidln€ piijatelnd doprava.

- Zahriite vSechny druhy dopravy, vetn€ osobni a vnitrofiremni piepravy.

5.6.3. Potencialni pfinos pro spolecnost
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- USetfete naklady snizenim poctu pracovnich neschopnosti zpisobenych nehodami
pii dojizdéni.

- Zvyste produktivitu zaméstnanct diky sniZeni stresu a ¢asu stradveného v dopravnich
zacpach.

- Zlepsete image firmy jako ekologicky odpovédné a atraktivni pro zaméstnance.

5.6.4. Doprava generovana funk¢nimi plochami firem

- Zajistéte bezpecné a pohodIné chodniky a cyklostezky.

- Poskytnéte dostate¢né parkovaci kapacity pro kola 1 auta.

- Zlepsete prostedi pro péesi a cyklisty, napi. vysazovanim stromt a instalaci lavicek.
Vystavba cyklostezek a podpora bezbariérové dostupnosti

Firmy mohou podpofit udrzitelnou mobilitu investicemi do cyklistické infrastruktury a
bezbariérové dostupnosti. Vystavba nebo rozsifeni cyklostezek v okoli firemniho arealu
umoznuje zaméstnancim pohodlnou a bezpecnou dopravu do prace na kole. Dale je
dilezité vytvorit dostateény pocet parkovacich mist pro handicapované osoby, aby byla
zajiSténa bezbariérova dostupnost pro vSechny zaméstnance.

5.6.5. Vzorce dopravniho chovani
- Analyzujte dopravni chovani riiznych socio-demografickych skupin.
- Ptizplisobte dopravni planovani potfebam skupin jako jsou Zeny, seniofi, a studenti.

- Zaméfte se na bezpecnost a dostupnost dopravy pro vSechny zameéstnance.

5.6.7. Vize mobility

- Stanovte dlouhodobé cile jako snizeni emisi CO2, zvyseni podilu cyklistd a uzivateld
MHD.

- Vytvorite strategické plany a specifické cile, které budou provazany s konkrétnimi
opatfenimi.

5.6.8. Implementace a hodnoceni
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- Vypracujte konkrétni kroky pro realizaci planu mobility, vcéetné¢ casového
harmonogramu a rozpoctu.

- Monitorujte a vyhodnocujte uspésnost jednotlivych opatieni.

- Pfizptisobujte plany na zaklad¢ zpétné vazby od zaméstnancli a menicich se podminek.

Tento postup by mé¢l zajistit efektivni a udrzitelnou firemni mobilitu, ktera bude pfinosna
jak pro zaméstnance, tak pro firmu a Sir$i komunitu.

Podpora dopravnich staveb na stavajici infrastrukture

Velké spolecnosti by mély hrat klicovou roli pti realizaci dopravnich staveb, které zlepSuji
dostupnost vetejné dopravy v blizkosti jejich pracovist. To zahrnuje finanéni podporu nebo
aktivni spolupraci na vystavbé novych zastavek vetejné dopravy, Zelezni¢nich stanic nebo
prestupnich uzll na existujicich dopravnich trasach v blizkosti firmy. Naptiklad zajisténi
dostupnosti zelezni¢ni zastavky nedaleko firemniho aredlu zvySuje atraktivitu vetejné
dopravy pro zaméstnance a snizuje jejich zavislost na individualni automobilové doprave.

6 Strategické a specifické cile

Cile jsou provazany s opatfenimi a navdzany na indikatory, aby bylo mozné sledovat
jejich plnéni a Gispé$nost. Vize a cile firemni mobility zahrnuji nasledujici:

Strategické cile
1. SniZeni emisi CO2:

- Opatieni: Pfechod na elektromobily, instalace nabijecich stanic, podpora cyklistiky
a p&si dopravy.

- Indikatory: Mnozstvi usetienych emisi CO2, pocet zaméstnancti vyuzivajicich
udrzitelné dopravni prostiedky.

2. Zvyseni podilu zaméstnancti vyuzivajicich vefejnou dopravu:

- Opatieni: Dotace na jizdné, Uprava jizdnich adu, zlepSeni infrastruktury pro pési
a cyklisty.

- Indikatory: Pocet zaméstnanci vyuzivajicich vefejnou dopravu, spokojenost
zaméstnanct s dopravou.
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3. Podpora zdravého zivotniho stylu zaméstnancii:

- Opatteni: Zavedeni sluzebnich kol, sprchy a Satny na pracovisti, organizace
sportovnich akci.

- Indikatory: SniZeni nemocnosti, zvySeni poctu zaméstnanct vyuzivajicich aktivni
zpusoby dopravy.

Specifické cile

1.Implementace programu carpoolingu:

- Opatieni: Vytvoreni interni platformy pro sdileni jizd, poskytovani finan¢nich
pobidek.

- Indikatory: Pocet sdilenych jizd, uspora nékladii na parkovani.

2. Zajisténi parkovacich mist pro kola a bezpecné cyklistické trasy:

- Opatfeni: Vybudovani cyklostezek, instalace stojant na kola, zajisténi bezpecnosti
cyklistt.

- Indikatory: Pocet cyklisti mezi zaméstnanci, vyuziti cyklistické infrastruktury.

3. ZlepSeni bezpecnosti a dostupnosti vetejné dopravy:

- Opatieni: Spoluprace s mistnimi dopravnimi podniky, Uprava zastavek, zvySeni
frekvence spoju.

- Indikatory: ZvySeni poctu cest vefejnou dopravou, snizeni doby dojizdéni.

Faktory a limity podnikové mobility Faktory ovliviiujici podnikovou mobilitu zahrnuji
geografickou polohu, infrastrukturni moznosti, legislativni pozadavky a zaméstnanecké

preference. Limity jsou dany externimi a internimi omezenimi, jako jsou finan¢ni rozpocty
a regulace emisi. Tyto faktory a limity jsou piepracovany na konkrétni opatieni, jako

je zlepSeni dopravni infrastruktury a zavedeni flexibilnich pracovnich dohod.

Omezeni parkovacich mist a zvySeni atraktivity verejné dopravy

S cilem motivovat zaméstnance k vyuzivani vefejné dopravy mohou firmy omezit pocet
parkovacich mist pro osobni automobily a zamérit se na zvySovani atraktivity alternativnich

zplisobi dopravy. To zahrnuje naptiklad podporu dotovanych jizdnich fadul, financni
pobidky pro vyuZzivani verejné dopravy, nebo zavedeni vyhod spojenych s carsharingem.
Omezenim parkovani a zvySenim dostupnosti MHD se sniZuje zatéz na silni¢ni dopravu a

prispiva ke sniZovani emisi.
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