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A. UVODNI INFORMACE

Vedouci auditorského tymu byla Mgr. et Mgr. Katefina Hodicka, reditelka Genderového
informac¢niho centra NORA (dale GIC NORA) a clenka Genderové expertni komory. Coby
vedouci auditorského tymu zodpovidala Katefina Hodicka za kvalitni priibéh realizace
auditu, za komunikaci jeho priibéhu auditované organizaci a také za koordinaci Cinnosti
auditorského tymu.

Realizaci genderového auditu (tedy sbér a analyzu dat a tvorbu zavérecné zpravy)
v Ministerstvu dopravy také zajiStovali Mgr. Lukas Slavik, Mgr. Silvie Najzarova a Ing.

Stanislav Kocourek.

Standard genderového auditu (Utad vlady Ceské republiky, bfezen 2016)

JImplementace VIadni strategie pro rovnost Zen a muzl a souvisejici aktivity“, registracni

¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289

GIC NORA existuje od roku 2004. Pivodnim podnétem pro vznik centra bylo prani
zakladatelek priblizit genderovou problematiku Sirsi verejnosti a vystoupit z omezeného
prostoru akademické ptidy.

Zacatek vyraznéjsiho zapojeni GIC NORA do projektové Cinnosti je spojen s 1. 2012, kdy se
organizace podilela na realizaci dvou projekti zamérenych na podporu rovnych prilezitosti
a sladovani profesniho a osobniho Zivota a také se v mezinarodnim partnerstvi vénovala

mapovani kompetenci ziskanych mj. neformalnim a informalnim uc¢enim.

Kromé prace se zaméstnavatelskymi subjekty zejména ve formé genderovych auditd se
organizace v nékolika projektech vénovala posiliiovani riznych skupin Zen, at se jiz jednalo
o samozivitelky, romské Zeny Ci Zeny v médiich. Pii téchto aktivitich byl napt. vydan
monotematicky magazin ,FEMA® zaméreny na tematiku sé6lo rodicovstvi ¢i byl o Zivotech

nékolika romskych Zen natocen rezisérkou Zuzanou Dubovou dokument ,Cerné labuté*.

Spolecné s Kancelari verejného ochrance prav (KVOP) realizovalo GIC NORA projekt

zaméreny na osvétu v oblasti nerovného odménovani Zen a muzu.



Organizaci byla také ze strany MSMT udélena akreditace dvou kurzd v oblasti genderové
citlivého vzdélavani.

Mezi nejnovéjsi aktivity organizace patfi vytvoreni nového kurzu mapovani silnych stranek.
Kurz Competence Kaleidoscope vznikl v mezinarodnim partnerstvi a jeho cilem je pomoci
socidlné znevyhodnénym osobam nalézt cestu zpét na trh prace a také posilit jejich

sebevédomi.

Ministerstvo dopravy Ceské republiky (dale jen Ministerstvo dopravy, pfipadné MD) je
ustfednim organem statni spravy ve vécech dopravy. Odpovida za tvorbu statni politiky v
oblasti dopravy a v rozsahu své plisobnosti za jeji uskutecnovani. Ministrem dopravy je od

4. prosince 2014 Ing. Dan Tok.

Ke dni 31. 8. 2018 zaméstnavalo Ministerstvo dopravy v ramci sluzebniho a pracovniho
poméru 453 osob’. Z tohoto poctu je 363 zaméstnano ve sluzebnim poméru a 90 osob

v pracovnim poméru.

Rozpocéet MDnar. 2018

Prijmy celkem 16 676 665 tis. K¢

Vydaje celkem 53 988 011 tis. K¢

Tym GIC NORA dékuje panu statnimu tajemnikovi Mgr. Vaviinovi za zastiténi genderového
auditu v MD, Odboru personalnimu (jmenovité pani reditelce Ing. Veronice Hrdinové, PaeDr.
Olze Marcalikové, Mgr. Iloné Vlachové a Ing. Lence Cerméakové) za poskytnuti dokumentti k
analyze a za pomoc pri empirickém Setreni, dale vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim v

Ministerstvu dopravy za aktivni pristup a poskytnuti cennych podkladi pro tuto zpravu.

1 Fakticky vSak Ministerstvo dopravy zaméstnava 508 osob, dalsich 31 osob, z nichz je 8 Zen, je totiz
zaméstnano v ramci dohod o provedeni prace, a 24 osob, z nichz je 11 Zen, v ramci dohod o pracovni
Cinnosti. 32 Zen je aktudlné mimo vykon sluzby - jsou na matetrské (4 Zeny), nebo rodi¢ovské
dovolené (28 Zen). Zdroj EGJE.


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ast%C5%99edn%C3%AD_org%C3%A1n_st%C3%A1tn%C3%AD_spr%C3%A1vy

B. SHRNUTI PRUBEHU GENDEROVEHO AUDITU

Genderovy audit v Ministerstvu dopravy probéhl v rdmci projektu s nazvem ,Implementace
Vladni strategie pro rovnost Zen a muzl a souvisejici aktivity”, registrac¢ni Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289. Projekt je financovan z Evropského socialniho fondu
prostfednictvim Opera¢niho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoé¢tu CR. Genderovy
audit zajistila organizace GIC NORA, pricemZ Ministerstvo dopravy je realizitorem vyse

uvedeného projektu.

Analyza se uskutecnila prevazné v prostorech Ministerstva dopravy. Probéhla v pribéhu
mésicl Cervence az fijna 2018. Prezentace vystupii genderového auditu vedeni Ministerstva
dopravy je naplanovana na prelomu ledna/tnora 2019.

Na uvodni schlizce 18. Cervna 2018, kde se Mgr. et Mgr. Katefina Hodicka setkala
s feditelkou Odboru personalniho Ing. Veronikou Hrdinovou a jejimi kolegynémi, byl mj.
vysvétlen postup genderového auditu v souladu s pozadavky definovanymi Standardem
genderového auditu. K predani dokument auditnimu tymu doSlo béhem setkani 13.
Cervence 2018, kde byl v $ir§Sim okruhu osob probirdn obsah dotaznikového Setieni. Celkem
na 4 setkanich ve dnech 7. a 9. srpna 2018 byl zajemctim/kynim zfad predstavenych
Ministerstva dopravy vysvétlen priibéh genderového auditu a kontext aktivit, v jejichz ramci

se genderovy audit na ministerstvu uskutecnuje. Celkem se ztc¢astnilo 35 predstavenych.

Pti realizaci auditu byly vyuzity Ctyii metody sbéru a analyzy dat:

e Predani internich dokumenti a jinych podkladovych materidll, které byly
podrobeny spolecné s verejné pristupnymi informacemi na webovych strankach
obsahové analyze. Seznam analyzovanych materialli je soucasti Prilohy ¢. 2.

e Ve spolupraci s vedenim Ministerstva dopravy byl pripraven on-line dotaznik. Sbér
kvantitativnich dat v organizaci probéhl od 13. 8. do 9.9.2018.

e Nasledné byly vytvoieny scénaie individualnich rozhovort a skupinovych diskusi.
Cilem kvalitativni ¢asti genderového auditu bylo ziskat hlubsi informace o klicovych
tematickych oblastech genderového auditu. Auditni tym spolecné svedenim
Ministerstva dopravy stanovil celkem 3 skupinové diskuse, které mél zajem
v pribéhu Setfeni realizovat. Dvé skupinové diskuse se uskutecnily 3. fijna 2018.
Skupinové diskuse, ktera sestavala z predstavenych pracovnikii/ic, se zucastnilo

celkem 10 osob. Skupinova diskuze s ostatnimi zaméstnanci/kynémi byla
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zastoupena celkem 8 osobami. Tieti skupinova diskuse probéhla 9. fijna 2018 s 3
osobami aktudlné cerpajicimi matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou. Pt¥i realizaci
skupinovych diskusi byly dodrzovany etické zasady a jejich ucastnicim/ikiim byla
zaruCena anonymita. VSechny vySe zminéné skupinové diskuse probéhly

v prostorech Ministerstva dopravy.

e Individudlni rozhovory probihaly jak telefonicky, tak osobné. V pribéhu zar{ a fijna

2018 probéhlo celkem 7 osobnich rozhovori a také 7 telefonickych rozhovort. Pfi
realizaci individualnich rozhovort byly rovnéz dodrZovany etické zasady a jejich

ucastnicim /iklim byla zaru¢ena anonymita.

Cile organizace

Institucionalni zabezpeceni politiky genderové rovnosti
Pracovni prostiredi

Personadlni politika

Platova politika

Slad’'ovani osobniho a pracovniho Zivota

Kultura organizace a vztahy na pracovisti



C. KLICOVA ZJISTENI GENDEROVEHO AUDITU (SOUHRN ZJISTENI)

Vtéto casti zpravy uvadime klicova zjiSténi, kterd nejlépe charakterizuji auditovanou

organizaci, tedy Ministerstvo dopravy, a kterd jsou nezbytna pro formulaci konkrétnich

doporuceni.

Ministerstvo dopravy jako organ statni spravy vénuje pozornost problematice
rovnosti mezi muZi a Zenami. Problematika genderové rovnosti je feSena s ohledem
na kazdoro¢ni Priority a postupy vlady pti prosazovani rovnosti Zen a muz, resp.
s ohledem na jejich Aktualizovana opatreni, a také s ohledem na Vladni strategii pro
rovnost Zen a muzii v Ceské republice na léta 2014-2020.

Ministerstvo dopravy si v oblasti rovnych ptileZitosti pocind nepochybné aktivné.
Reseni tématu v Ministerstvu dopravy zastituje resortni koordinatorka rovnosti
Zen a muzi - PaedDr. Olga Marcalikova. Rozhodnutim ministra dopravy dne 9. 12.
2009 byla ustavena Pracovni skupina Ministerstva dopravy pro rovné
prilezitosti Zen a muzi. Vr. 2015 Ministerstvo dopravy vytvorilo Rezortni
koncepci podpory rovnosti Zen a muzt do roku 2020. V zaii 2017 uvedlo v budové
ministerstva do provozu vlastni détskou skupinu Masinka. V neposledni radé
Ministerstvo aktualné realizuje projekt ,Implementace Vladni strategie pro
rovnost Zen a muZzi a souvisejici aktivity“.

Jako ocenéni hodnou lze vnimat skutetnost, Ze rovné zachdzeni a princip
nediskriminace jsou zakotveny v nékolika organizacnich dokumentech, jedna se
napt. o Pracovni ad, Eticky kodex zaméstnancti Ministerstva dopravy ¢i o platnou
kolektivni smlouvu mezi Ministerstvem dopravy a Zakladni odborovou organizaci
Odborového svazu statnich organti a organizaci pii Ministerstvu dopravy.
Ministerstvo dopravy je velkou organizaci, ktera k 31. 8. 2018 zaméstnavala celkem
453 osob ve sluZebnim nebo pracovnim poméru. Z tohoto poctu je 363 zaméstnano
vramci sluzebniho poméru (z toho je 168 Zen) a 90 osob vramci pracovniho
poméru (z toho je 68 Zen). Zeny tedy ¢ini 52,1 % vsech zaméstnanych osob.
Struktura zameéstnanych podle pracovni pozice je nicméné charakterizovana
ubytkem Zen smérem vzhiliru v organizacni hierarchii Ministerstva dopravy neboli
genderovou vertikalni segregaci.

Co se tyCe vybérovych Fizeni na pozice podrizenych pracovnikii/ic, l1ze na zakladé
vystupl Seti‘eni uvést, Ze zeny a muZzi maji stejné prileZitosti. Ve vztahu ke kategorii

véku Ci vybérovym fizenim na pozice predstavenych nejsou jiz vystupy tak



jednoznacné, a proto je nutné vénovat témto oblastem zvySenou pozornost. V oblasti
vybérovych rizeni Ize pozitivné hodnotit skute¢nost, Ze uchazeci/ky nejsou nikterak
dotazovani/y na svoji rodinnou situaci.

S prijetim zakona o statni sluzbé se obecné zlepSily podminky pro sladovani v
resortu. Spokojenost s aktudlni podobou podpirnych opatieni vyjadruji zejména
rodice. NejvétSi rezervy vtéto oblasti vnimali/y respondenti/ky v pruznéjSim
vyuzivani moznosti vykonavat sluzbu/praci z jiného mista.

Co se tyce (ne) rovnosti vodménovani Zen a muzi, bylo upozornéno na jeho nizsi
transparentnost. Z analyzy primérnych vydélkt vyplyva, Ze Zeny v Ministerstvu
dopravy pobiraji aZ na pozici reditelky odboru/naméstkyné primeérné nizsi plat ve
srovnani se svymi muzskymi protéjsky.

Prostor pro zlepseni je nepochybné v oblasti negativniho pracovniho jednani. Jak
dotaznikové Setfeni, tak kvalitativni ¢ast poukazuji na pripady Sikany a sexualniho
obtéZovani v Ministerstvu dopravy. ReSenim negativniho chovani neni davan vzdy
dostatecCny prostor.

Nékteré personalni procesy si zaslouzi dalsi rozvoj, at je to napf. oblast hodnoceni
zameéstnancl/kyn, management matei'ské a rodicovské dovolené ¢i adaptacni proces
noveé prichozich pracovniki/ic.

V neposledni radé je vyznamnym tématem, kterému je nezbytné vénovat zvySenou
pozornost, kultura pracovnich vztahG obecné a snim spojend komunikace mezi
zaméstnanci/kynémi ministerstva. V Setfeni bylo opakované upozornéno na
skutecnost, Ze Spatné pracovni vztahy a komunikacni problémy mohou byt diivodem

k odchodu z ministerstva.



D. SHRNUTI VYSTUPU GENDEROVEHO AUDITU

Ministerstvo dopravy je ustfednim organem statni spravy ve vécech dopravy a odpovida za
tvorbu statni politiky v oblasti dopravy a v rozsahu své plsobnosti za jeji uskute¢riovani.
Ministerstvo dopravy je nadfizeny ufad organiza¢nich sloZek statu (jde napi o Urad pro
civiln{ letectvi, Drazni inspekci), statnich a pfispévkovych organizaci (jde nap¥. o Reditelstvi
silnic a dalnic CR, Statni fond dopravni infrastruktury), statnich podnik@ (jde napt. o Rizeni
letového provozu CR s.p..) & k vefejné vyzkumné instituci v plisobnosti Ministerstva
dopravy (Centrum dopravniho vyzkumu).2

Co se tyce specifickych cili v oblasti prosazovani genderové rovnosti, tak Ministerstvo
dopravy vytvorilo vr. 2015 Rezortni koncepci podpory rovnosti Zen a muzi do roku 2020.
Tato koncepce byla vr. 2017 aktualizovdna sohledem na pripravovany projekt do
Operac¢niho programu Zameéstnanost. Uvedena koncepce piimo navazuje na V1adni strategii
pro rovnost Zen a muzii v Ceské republice na léta 2014 - 2020 a vytvaii rdmec jeji

implementace v resortu. Zaméruje se na Ctyti nize uvedené oblasti.

Specificky cil: ZajiSténi efektivni realizace Koncepce rovnosti Zen a muzi v ramci MD.

Systematické a pribézné napliovani principu tzv. gender mainstreamingu.3

Specifické cile: ZajiSténi transparentnosti v odménovani Zen a muzi. Zajisténi reSeni

piipadl sexualniho obtéZovani na pracovisti.

Specifické cile: Zrizeni a provoz predskolniho zarizeni péce o déti. Podpora flexibilnich

forem prace a sluzby a vykonu sluzby a prace z jiného mista.

z Kompletni soupis a schéma zminénych organizaci a sloZek je definovano ptilohou ¢. 25 SluZzebniho
predpisu statniho tajemnika €. 18 ze dne 12. ¢ervence 2018 - Organizacniho radu.

3 Gender mainstreaming znamenda zohledilovani odlisnych potieb plynoucich z rozdilnych Zivotnich
zkuSenost{ Zen a muzu.
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Specificky cil: Implementace gender mainstreamingu do identifikovanych oblasti.

Z analyzy vybranych strategickych dokumentt Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020
s vyhledem do roku 2050, Dopravni sektorové strategie a Dopravni sektorové strategie II.
faze vyplynulo, Ze Ministerstvo dopravy systematicky nezohlednuje hledisko rovnych
prileZitosti Zen a muzi pri pripravé a zpracovani koncepci, strategickych dokumenti a
vladnich politik. Také vétSina materiall legislativni i nelegislativni povahy neni hodnocena
podle Metodiky hodnoceni dopadii na rovnost Zen a muzi pro materialy predkladané vladé

CR.

Provedeni hodnoceni dopadili na rovnost Zen a muzi je pritom dle Jednaciho Fadu vlady a
Legislativnich pravidel vlady soucasti predkladacich a divodovych zprav. Toto hodnoceni
mus{ obsahovat kazdy material predklddany na jednani vlady CR, ktery se tyka fyzickych
osob. Hodnoceni je v pripadé Ministerstva dopravy provadéno pouze formalné a v radé
pripadi je uvedeno jednou vétou, Ze dany materidl nema dopad na rovnost Zen a muzd, i
kdyz se fyzickych osob primo tyka. Z riznych prizkum je pritom zrejmé, Ze muzi a Zeny
maji pti vyuZivani dopravy ¢ pii planovani dopravy a infrastruktury rozdilné potteby. Zeny
vyuzivaji napf. verejnou dopravu castéji nez muzi. Pri implementaci operacnich programii je
treba uplatiiovat horizontalni principy (rovné prilezitosti Zen a muzi a nediskriminace
vCetné dalSich skupin obyvatelstva s omezenou schopnosti pohybu nebo orientace a
udrzitelny rozvoj). Napi. na webovych strdnkdch www.opd.cz by mél byt uplatiiovani,

monitorovani a vyhodnocovani horizontalnich priorit vénovan vétsi prostor.

» Identifikovat v resortu dopravy problémy v oblasti rovnosti Zen a muzi

» Vyhodnocovat a aktualizovat celostatni koncepce a strategické dokumenty v rezortu
dopravy z hlediska rovnych prilezitosti Zen a muzi

» Uplatiiovat hledisko rovnosti Zen a muzl dle Metodiky hodnoceni dopadli na
rovnost Zen a muzd pii vytvareni legislativnich i nelegislativnich materiala
piredkladanych vladé CR

» Zajistit uplatiiovani horizontalnich principt pti implementaci Operacniho programu
Doprava

» Rozsirit sbér genderové tridénych dat v prislusnych agendach jednotlivych odborti

11



» Zajistit zastoupeni Zen pii planovani dopravy a infrastruktury, zajisténi potrebnych
sluzeb tak, aby se prispélo ke stejné trovni kvality Zivota Zen a muzi

» Odstranit genderové stereotypy v osvétovych materialech

12



Ministerstvo dopravy jako organ statni spravy vénuje pozornost problematice rovnosti mezi
muzi a Zenami. Téma genderové rovnosti je na jednotlivych ministerstvech reSeno
s ohledem na kazdorocni Priority a postupy vlady pii prosazovani rovnosti Zen a muzi4,
resp. s ohledem na jejich Aktualizovana opatieni, a také s ohledem na VIadni strategii pro
rovnost Zen a muzii v Ceské republice na léta 2014-20205. Na zakladé nich probiha
kazdoro¢né vyhodnoceni plnéni tzv. Minimalniho standardu rovnosti Zen a muzi ve statni
spravé schvaleného usnesenim vlady CR ze dne 12. listopadu 2014 & 931 (jako soudast
V1adni strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014-2020).

Problematika rovnych prilezitosti je v Ministerstvu dopravy feSena prostrednictvim resortni
koordinatorky rovnosti Zen a muzi. Tuto pozici zastava PaedDr. Olga Marcalikova, a to na
plny pracovni tvazek. Agenda rovnosti Zen a muzl je organizacné zaclenéna do Odboru
personalniho, konkrétné na Oddéleni systemizace a personalniho marketingu, a upravena

vnitfnim predpisem Rad ¢.3/2008 Organizac¢ni ¥ad Zména ¢&. 6 s datem téinnosti 3. 12. 2014.

Pracovni skupina Ministerstva dopravy pro rovné prilezitosti Zen a muzl byla ustavena
Rozhodnutim ministra dopravy dne 9. 12. 2009 a byly do ni jmenovany osoby, jejichZ agenda
je néjak spojena nebo ma navaznost na problematiku rovnych prilezitosti, a také
zastupci/kyné odborové organizace. Pracovni skupina vznikla na zakladé usneseni vlady ze
dne 20. ¢ervence 2009 €. 964, které uklada priibézné vykonavat ¢innost pracovnich skupin k
rovnosti Zen a muzl v jednotlivych resortech a organizovat jejich jednani nejméné ctyrikrat
roc¢né. Pracovni skupina ma aktualné 7 clenti/ek.

Agenda pracovnich skupin se ma obecné soustiedit na nasledujici témata:

A. podklady k problematice rovnosti Zen a muzl vyzadované z vladni urovné,

4 Hlavnim strategickym dokumentem vlady CR schvalenym usnesenim vlady CR ze dne 8. dubna 1998
¢. 236 jsou Priority a postupy vlady pri prosazovani rovnosti (rovnych prilezitosti) muzl a Zen. Tento
koncep¢ni dokument je od roku 1998 kazdoroc¢né vyhodnocovan a jsou také aktualizovana opatieni v
ném obsaZena. Priority tak dosud tvorily hlavni linii, po nichZ byla rovnost Zzen a muzi vladou CR
zajiStovana a prosazovana.

5 Dal$im dtleZitym vladnim dokumentem je VIadni strategie pro rovnost Zen a muzi v Ceské
republice na léta 2014-2020, kterou schvélila vlada CR usnesenim ¢ 931/2014. Strategie poskytuje
$ir$i ramec PrioritAim a doplnéni dal$im koncepénim dokumentiim vlady CR, které se poji s
genderovou agendou, a predev$im nastavuje vnitrostdtni mechanismus uplatiiovani genderové
rovnosti v€etné genderového mainstreamingu verejnych politik.
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B. priority, postupy a plany pro rovné prilezitosti Zen a muzli v ramci rezortu,

C. pripadné rezortni projekty, tykajici se genderové rovnosti, podpoiené z fonda EU,

D. néktera Kkonkrétni opatfeni ke sladovani, hlavné problematika détskych
skupin/MS.
Opatreni v oblasti sladovani pracovniho a osobniho Zivota jsou ro¢né vyhodnocovana ve
Vyrocni zpravé o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem
statni sluzby sluZzebnimi Urady, kterd umoZiiuje pohled na vyvoj v této oblasti.
Ministerstvo dopravy vsoucasnosti realizuje projekt hrazeny z Opera¢niho programu
Zameéstnanost s nazvem ,Implementace Vladni strategie pro rovnost Zen a muZli a
souvisejici aktivity”. Vramci projektu budou nastavena pravidla pro rovné zachdazeni,
podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich pozicich a také pravidla pro
FeSeni piipadl sexualniho obtézovani na pracovisti. Diky projektu budou v resortu zavedena
pozitivni opatieni v ramci vybérovych rizeni a v neposledni fadé se projekt bude zamérovat
na téma transparentnosti v odménovani.6 Soucasti projektu je rovnéz realizace genderového
audity, jak jiz bylo uvedeno vyse.
Pro celou oblast statni sluzby plati Sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni
sluzbu ¢. 13/2015 ze dne 14. prosince 2015, kterym se stanovi pravidla etiky statnich
zaméstnancl/kyn. Clanek 6 tohoto predpisu ve svém bodu 2 zmiiuje, Ze ,stdtni
zaméstnanec jednd zdvorile, vstricné, s porozuménim, ochotou a bez jakychkoli predsudki, v
souladu se zdsadou rovnych prileZitosti, bez ohledu na ndrodnost, pohlavi, etnicky Ci rasovy
ptvod, ndboZenstvi ¢i viru, vek, sexudlni orientaci Ci zdravotni postiZzeni, nebo jiné
charakteristiky a nepripousti diskriminaci ¢i obtéZovdni.
Zasada rovnych prileZitosti a princip nediskriminace jsou zminény rovnéz v . dokumentu pro
zaméstnance v pracovnim poméru, a to vdokumentu Rad ¢ 10/2012 - Eticky kodex
zameéstnancl Ministerstva dopravy ze dne 20. 8. 2012. V ¢lanku 4. 1. tohoto dokumentu je
v této souvislosti mj. uvedeno:

LZaméstnanec Ministerstva dopravy vykondvd verejnou sprdvu na vysoké odborné

urovni, kterou si prohlubuje priibéZnym studiem, s nejvysSi mirou slusnosti,

porozuméni a ochoty a bez jakychkoli predsudki, v souladu se zdsadou rovnych

prileZitosti bez ohledu na barvu pleti, pohlavi, ndrodnost, ndboZenstvi, etnickou

prislusnost nebo jiné charakteristiky. Nepripousti diskriminaci ¢i obtéZovdni.”

6 Viz: https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Rovne-prilezitosti/Projekt-Implementace-Vladni-strategie-
pro-rovnost?returl=/Ministerstvo/Rovne-prilezitosti
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Princip rovného zachazeni a nediskriminace jsou zakotveny i v dalSich dokumentech, jedna
se konkrétné o Pracovni rad’ ¢i platnou kolektivni smlouvu mezi Ministerstvem dopravy a
Zakladni odborovou organizaci Odborového svazu statnich organi a organizaci pii
Ministerstvu dopravy8. Ministerstvo dopravy se vdokumentu zavazalo informovat
minimalné jedenkrat za pololeti vybor zakladni odborové organizace o opatienich
smeérujicich k zajisténi rovného zachazeni s muzi a Zenami a k zamezeni diskriminace.
Ministerstvo dopravy se vramci platné kolektivni smlouvy dale napt. zavazuje k zajiSténi
odborné pomoci pii eventualnich pripadech diskriminace ¢i obtéZovani na pracovisti
prostiednictvim povéiené osoby z fad statnich zaméstnanciti/kyin Odboru personalniho. Ve
vestibulu budovy Ministerstva dopravy se mimo jiné pro ucely podnéti vztahujicich se
k moznym pripadim diskriminace nebo obtéZovani nachazi schranka, do které mohou
zaméstnané osoby podnéty tohoto typu hlasit.

V této souvislosti bylo v kvalitativni ¢asti Setfeni opakované upozornéno na problematické
umisténi této schranky. Nebo si také informanti/ky nebyli/y jisti/é, jak presné by mélo

Setfeni probihat, jelikoZ podnéty maji byt podavany anonymné.
»Neni idedIni umisténi schrdnky, je tam kamera.” (FS)°

LV rdmci ministerstva existuje schrdanka diivéry. Nevim, jak by se tim meli zabyvat,

kdyZ by ten vzkaz mél byt anonymni.“(IR)10

» Posilit roli resortni Pracovni skupiny k prosazovani rovnosti Zen a muzi

» Rozsirit Pracovni skupinu i o ¢leny/ky resortnich organizaci

» Uverejnit informace o tom, kdo je povéren kieSeni pripadi diskriminace Cci
obtéZovani na pracovisti, kde je umisténa schranka pro prijem oznameni, a uverejnit
odkaz na adresu elektronické posty

» Zajistit finan¢ni a personalni udrZzitelnost agendy rovnosti Zen a muzt

7 ]de o formulaci explicitné zminujici zdvazek Ministerstva dopravy k prosazovani rovnych ptileZitosti
Zen a muzi a k zadkazu diskriminace.

8 Jedna se o zavazek k dodrZovani rovnych podminek pti zarazovani Zen a muzi do platovych ttid, pri
obsazovani funkci predstavenych, v oblasti vzdélavani a prohlubovani kvalifikace.

9 FS - zkratka pouzivana v textu pro fokusni skupinu neboli skupinovou diskusi.

10 R - zkratka pouZivand v textu pro individualni rozhovor.
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Metodicky vést v tematice prosazovani genderové rovnosti organizace, vici kterym
ma Ministerstvo dopravy zfizovatelskou povinnost
Zvazit, zda nezaclenit pozici koordinatorky rovnosti Zen a muzi piimo do Kancelare

statniho tajemnika
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Pokud se tyce pracovniho prostredi a jeho organizace, tak respondenti/ky v kvalitativni
Casti Setreni obecné vnimali/y pozitivné technické vybaveni kancelarskych prostor c¢i
skutecnost, Ze nemusi byt ve velkych otevienych Kkancelaiich. Méné pozitivné vSak
hodnotili/y svoje pracovni prostiedi v letnich mésicich, kdy zejména nékteré casti budovy
zasahuji neprijemné venkovni vysoké teploty. Upozornili/y také na praSnost prostor Ci

nedostatec¢na parkovaci mista pro zaméstnance/kyné.

JJe to stard budova, takZe v Iété tady je horko a v zimé zima. Pozitivni ale je, Ze ted’

mdme nové pocitace.” (IR)
»KdyZ jsou ta vedra, to je pomérné nemild véc.“(IR)

»Na zdpadni a jiZni strané je po poledni désné horko a je za trest tam byt, takZe tam by

7

se mélo néco délat s klimatizaci.” (FS)

»Technickd strdnka je tady v porddku. Neni tady open office, to je fajn. Jediné, co chybi

pro dojizdéjici, tak je parkovisté pro zaméstnance.” (IR)

Prostory ministerstva jsou podle vyjadreni respondentii/ek bezbariérové, u hlavniho
vchodu do budovy ministerstva je umisténa ploSinka pro vozickare. Nicméné v této
souvislosti bylo upozornéno, Ze pfi vstupu z naddvoii by musel nékdo handicapovanym ¢i
rodi¢lim s ko¢arkem pomoci. Také byla nékolikrat v této souvislosti zminéna komplexnost

a Clenitost budovy, ktera by mohla byt pro handicapované osoby ponékud omezujici.

»,Co se tyCe postiZeni - jsme pripraveni, ale pravda je, Ze tady nikoho takového
nemdme. A kdyby jo, tak ta budova je dost velkd a je tady jenom jeden vytah, ktery by

7

mohl pouZivat, a to neni idedlni.” (IR)

» Zkvalitnit a usnadnit osobam se snizenou schopnosti orientace a pohybu pristup do
budovy MD (napft-. zridit bezbariérové WC, piebalovaci pult)
» Zajistit parkovaci mista pro zameéstnance/kyné se zdravotnim télesnym postiZzenim

» Zlepsit pracovni podminky v letnich mésicich (instalace klimatizace)
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Ministerstvo dopravy aktualn&'’ zaméstnava v ramci sluzebniho a pracovniho poméru 453
osob™. Z tohoto pocCtu je 363 zaméstnano v ramci sluZebniho poméru (z toho je 168 Zen) a
90 osob vramci pracovniho poméru (z toho je 68 Zen). Vramci kratsi sluzebni doby je
zameéstnano 18 osob (z nichz je 17 Zen), v ramci kratsi pracovni doby je zaméstnano 6 Zen.
Struktura zameéstnanych podle pracovni pozice je charakterizovdna Ubytkem Zen smérem
vzhiru v organizac¢ni hierarchii Ministerstva dopravy. Zatimco v kategorii ostatnich statnich
zaméstnancli/kyn nalezneme vice nez polovinu Zen, na dalSich pozicich jejich podil
neprekracuje 30 %, resp. 20 %. Tento stav zasluhuje adekvatni miru pozornosti, mj.
s ohledem na skutecnost, Ze Zeny disponuji vysokoskolskym vzdélanim témér v podobné
mife jako muZi. V ramci osob zaméstnanych v pracovnim poméru dokonce nenalezneme
jedinou Zenu ve vedouci pozici, nutno vSak poznamenat, Ze ve vedouci pozici zde figuruji jen
2 osoby (z nichz jedna je osoba ministra). Podil Zen v kategorii podfizenych
zameéstnanct/kyn v ramci pracovniho pomeéru je pak vice nez tric¢tvrtecni.

Vramci Setfeni se vneékolika pripadech mezi respondenty/kami objevilo vnimani
Ministerstva dopravy coby instituce, ktera charakterem své interni kultury nepodporuje

vys$si zastoupeni Zen v pozicich predstavenych.

JAckoliv v celkovém poméru je na Ministerstvu dopravy zaméstndno ziejmé vice Zen
neZ muzi, tak muZi piisobi na prevdzné cCdsti vedoucich pozic, i kdyZ v nekterych
pripadech nedosahuji vedouci-muzi takové odbornosti, jakou maji jeho
podrizeni/podrizené, ale ze strany nadrizenych (Teditele-muze) odboru je to
tolerovdno. Osobné mdm prdvé zkusenost s tim, Ze muZi ve vedoucich pozicich se
vzdjemné podporuji a kryji své nedostatky a mezi muZi prestdvd fungovat hierarchické
rozdéleni. U Zen je to piesné naopak - jejich odbornost musi byt 100 %, bez chyb, je
vyZadovdna naprostd samostatnost a striktni dodrZovdni nastavené hierarchie.”

(komentdr z dotaznikového Setreni)

11]de o udaje platné k 31. 8. 2018. Zdroj EGJE.

12 Fakticky vSak Ministerstvo dopravy zameéstnava 508 osob, dalSich 31 osob, z nichz je 8 Zen, je totiz
zaméstnano v ramci dohod o provedeni prace, a 24 osob, z nichz je 11 Zen, v ramci dohod o pracovni
Cinnosti. 32 Zen je aktudlné mimo vykon sluzby - jsou na matefské (4 Zeny), nebo rodicovské
dovolené (28 Zen).
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»Ta kultura tady neni, aby Zena $la na vyssi pozici.“ (FS)

Strukturu zaméstnanych MD z hlediska pozice!3 priblizuje nasledujici tabulka:

Absolutni Podil
Pozice . zameéstnanych Pocet Zen Podil Zen (v %)
cetnost
(v %)
Sluzebni pomér
Nameéstek/kyné 5 1,4 1 20
Reditel /ka 19 5.2 4 211
odboru
Vedouci
56 15,4 16 28,6
oddéleni
Ostatni 283 78 147 51,9
Celkem 363 100 168 46,3
Pracovni pomér
Ministr 1 1,1 0 0
Naméstek/kyné 0 0 0 0
Reditel/ka
0 0 0 0
odboru
Vedouci
1 1,1 0 0
oddéleni ’
Podrizeny/a 88 97,8 68 77,3
Celkem 90 100 68 75,6

Struktura zameéstnanych z hlediska vzdélani odpovida organizacim podobného typu, ve
kterych dochazi k feSeni odbornych a komplexnich ukolli a agend. VétSina zaméstnanych

tak disponuje vysokoskolskym vzdélanim.

13 Vychazi ze systému EGJE (stav k 31. 8. 2018 bez zaméstnanci/kyn na MD/RD). Celkovy pocet
zaméstnanych se oproti nasledujicim tabulkam lisi, jde o dvé sady statistik, které se vztahuji ke stavu
v jiny ¢asovy okamZik.
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Vzdélanostni strukturu zaméstnanych MD14 pribliZuje nasledujici tabulka:

Podil

Absolutni Podil 7z

Nejvyssi dosazené vzdélani . SOt zaméstnanych | Podil Zen odit zen
Cetnost (v %)

(v %)
Zakladni vzdélani 1 0,2 0 0
" SlAnd ruenim i

Strvedflvlwvzdevanl ,s vyucnim , istem 8 18 6 75

(v€. niz8iho stfedniho odborného)

Uplné  stfedni  vzdélani (v

vSeobecného i odborného | 77 17,3 64 85,3

s maturitou a vys$siho odborného)

Vysokoskolské vzdélani 360 80,7 165 45,6

Celkem 446 100 235 52,7

Lze tici, Ze struktura zaméstnanych podle véku je svym charakterem pomérné rovnomérna.

V ramci Ministerstva dopravy panuje vysoka vékova diverzita. Velmi rovnomérné jsou také

podily Zen vramci jednotlivych vékovych kategorii zaméstnanych, Zeny tvoii vZdy mirné

nadpolovicni vétsinu.

Vékovou strukturu zaméstnanych MD15 ptibliZzuje nasledujici tabulka:

Vék ?;Z(::ttni ;"(,)(()l/(i)l) zaméstnanych Podil Zen Podil Zen (v %)
18-30 let 73 16,4 39 53,4
31-40let 135 30,3 72 53,3
41-50 let 122 27,4 65 53,3
51 avicelet | 116 26 59 50,9
Celkem 446 100 235 52,7

Vice nez tfi ¢tvrtiny (78,5 % = 240) respondentii/ek jsou rozhodné nebo spise toho nazoru,

Ze vSichni zameéstnanci a zaméstnankyné vramci Ministerstva dopravy maji obecné

srovnatelné podminky. Naopak spiSe nebo rozhodné s timto tvrzenim nesouhlasi 21,6 %

4 Vychazi z dokumentu Kvalifika¢ni struktura - zaméstnanci k 10. 7. 2018 (vcetné MD/RD).
Vzdélanostni kategorie byly sdruZeny podle vzdélanostnich kategorii uZitych v rdmci dotaznikového

Setreni. Zdroj EGJE.

15 Vychazi z dokumentu Vékova struktura - zaméstnanci k 10. 7. 2018 (vcetné MD/RD). Vékové
kategorie byly sdruzeny podle vékovych kategorii uzitych v ramci dotaznikového Setteni. Zdroj EGJE.
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(66) respondentii/ek. Jde zejménalé o Zeny (27,4 % = 48) oproti muzim (14,1 % = 18) a o
osoby bez vysokoskolského vzdélani (35 % = 14) oproti osobam s vysokoskolskym
vzdélanim (19,8 % = 52).

Myslite si, Ze obecné maji vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné v
ramci Ministerstva dopravy srovnatelné podminky? (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rozhodnéano MSpiseano M Spisene MWRozhodnéne

V kvalitativni Casti Setfeni se v souvislosti s rovnymi podminkami v ministerstvu objevily
hlasy, které upozornovaly na rozdilny pristup k Zenskym a muzskym pracovnikiim v resortu
¢i na nedocenéni prace odvadéné Zenami. Také bylo respondenty/kami upozorifiovano na

jistou nerovnost v zachazeni s ohledem na vék.
,VSimdm si, Ze na nasem odboru se objevuji rozdily v pristupu k Zenskym a muzskym
pracovnikiim.” (IR)
»Ta prdce muZi je dlouhodobé uprednostriovdna pred ndmi. Nékdy mdm tendenci jit

za reditelem odboru, mdm u néj vétsi odezvu, ale fesim s nim tu prdci, ale ne ty pocity,

Ze jsem upozad'ovdna, diskriminovdna.” (IR)

16 V celé Casti vénované popisu vysledki dotaznikového Setfeni pri Cteni zjiSténi charakteristickych
pro konkrétni kategorie zaméstnanych (muZi/Zeny, osoby s VS vzdélanim/bez VS vzdélani apod.)
znamend uZitf obratu ,zejména“ to, Ze dana skupina vykazuje minimalné 10 % odchylku oproti jiné
kategorii, ktera je taktéz uvedena. To znameng, Ze naptiklad uziti ,jde zejména o osoby starsi 51 let
oproti osobam ve véku 18-30 let” znamend, Ze osoby starsi 51 let o 10 % cetnéji volily danou/né
variantu/ty odpovédi/i oproti osobam ve véku 18-30 let. Procentualni cetnost zvolené varianty
odpovédi mezi ostatnimi moZnymi (v tomto ptipadé vékovymi) kategoriemi automaticky variuje
v intervalu daném procentualnimi ¢etnostmi uvedenych dvou (vékovych) kategorii.
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,Ze svého nékolikaletého ptisobeni na Ministerstvu dopravy mdm zkusenost s tim, Ze je
prikldddna daleko vétsi vdha prdci mych kolegil - muZii neZ Zen, jejichZ pracovni
agendy jsou vsak neméné diileZité a potrebuji od vedeni stejnou, ne-li v . mnohych
pripadech vétsi pozornost. RovnéZ muZi dostdvaji pti pracovnich jedndnich mnohem
vice prostoru k vyjadrovdni a jejich projevy jsou preferovdny vice neZ projevy Zen.
Takové pracovni podminky jsou pak silné demotivacni, prdce Zen je brdna
automaticky, neni v ni spatrfovdna pridand hodnota, zatimco prdce muZii je u vedeni
hojné diskutovdna, probirdna a md celkové vétsi pozornost.” (komentdr

z dotaznikového setreni)
,Obecné ty muZské pozice jsou ocenény vic neZ Zenské.” (IR)

,Spise je postaveni téch starsich horsi. ZdleZzi na kolektivu. Predpoklddd se, Ze ten

a

mladsi bude vice poslouchat. Pokud je mlady vedouci, s tim starsim to md obtiznéjsi.”

(IR)

Proces prijimani i propousténi zaméstnancii/kyn je definovan v zakonu o statni sluzbé
(dale ZSS) ¢i v Pracovnim radu. Obsazovani veSkerych volnych sluzebnich mist postupuje
podle pravidel definovanych ZSS, tzn., Ze obsazovani volnych sluzebnich mist je realizovano
skrze vybérové tizeni. Vyhlaseni vybérového rizeni na volné sluzebni misto probiha formou
zvefejnéni na uredni desce a vinformacnim systému o statni sluzbé. DalsSim prostredkem
zverejnéni vybérovych tizeni je sekce Kariéra na strankdch MD a webovy portal Jobs.cz.
Personalisté také vyveésuji vyhlaSeni na vybérova rizeni na stranky vysokych skol dle

zaméieni (CVUT, UK, UP, MUNI, UPOL).

Pracovni pomér v Ministerstvu dopravy vznikd podpisem pracovni smlouvy (pracovni
pomér) nebo jmenovanim (sluZebni pomér). Nové prichozi zaméstnanec/kyné je ve
stanované dobé seznamen/a sPracovnim radem, Organizatnim radem, Kolektivni
smlouvou, Etickym kodexem a také se zasadami BOZP a ptedpisy o ochrané utajovanych
informaci (je-li to vzhledem k pozici zaméstnané/ho nutné).

VétSina respondentii/ek (84,8 % = 257) je toho nazoru, Ze Ministerstvo dopravy pii vybéru
uchazectli/ek na pozice podobné jejich s ohledem na pohlavi neuprednostiiuje ani muZze, ani
7eny. Je o tom presvédéena valna vétsina Zen (81,5 % = 141) i muzi (89,8 % = 114). Ze

dochazi kuprednostniovani muzli, je rozhodné nebo spiSe presvédCeno 8,2 % (25)
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respondentti/ek. Jde o 11,6 % (20) Zen a 3,1 % (5) muzli. O upfrednostnovani Zen je

rozhodné nebo spiSe presvédceno 7 % (21) osob - 7 % (12) Zen a 7,1 % (9) muzd.

1!7.

Prosim,posud’te, jak postupuje Vase organizace privybéru
uchazecii/ekna pozice podobné té Vasi s ohledem na pohlavi
zameéstnance/kyné? (N = 303)

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Rozhodné upfednostiuje zeny B Spise uprednostiuje zeny
Neuprednostiuje ani jednu skupinu M Spise uprednostiuje muze

W Rozhodné upfednostiuje muze

Dvé tretiny (67,8 % = 206) respondentli/ek je toho nazoru, Ze Ministerstvo dopravy pii

vybéru uchazecii/ek na pozice podobné jejich s ohledem na vék neuptednostiuje ani mladsi

(priblizné do 50 let), ani starsi osoby (priblizné nad 50 let). Témér jedna tretina (31,9 % =

97) jich pak je rozhodné nebo spise toho nazoru, ze dochazi k uptednostiiovani mladsich

osob (priblizné do 50 let). Jde zejména o Zeny (41,4% = 72) oproti muzim (19,6 % =25)ao
osoby starsi 51 let (39 % = 25) oproti osobam ve véku 18-30 let (23,5 % = 12). Dale o osoby

zaméstnané v ramci Ministerstva dopravy vice nez 20 let (60 % = 9) oproti zaméstnanym

v délce méné nez rok (17 % = 8). Jedna osoba je pak nazoru, Ze dochazi k uptednostiiovani

osob starsich (priblizné nad 50 let).
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Prosim,posud’te, jak postupuje Vase organizace privybéru
uchazecii/ekna pozice podobné té Vasi s ohledem na vék
zameéstnance/kyné? (N = 304)
,3%
I T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Rozhodné upfednostiuje mladsi osoby (pfiblizné do 50 let)
B Spise upfednostiuje mladsi osoby (pfiblizné do 50 let)
W Neuprednostiuje ani jednu skupinu
M Spise upfednostiuje starsi osoby (priblizné nad 50 let)
Tri ¢tvrtiny respondentti/ek (75,1 % = 229) uvadi, Ze nebyly v ramci vstupniho pohovoru
dotazovany na rodinnou situaci nebo rodinné plany. Neceld pétina (19 % = 58) si
nevzpoming, zda dotazovana byla. Mala ¢ast (5,9 % = 18) pak indikuje, Ze dotazovana byla.
Byl/ajste v ramci vstupniho pohovoru dotazovan/a na Vasi rodinnou
situaci nebo Vase rodinné plany (kolik mate déti, jestli planujete mit
déti, péce o ¢élena rodiny apod.)? (N = 305)
I T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HAno MENe mNevim,nevzpominamsi

Co se tyCe vybérového procesu novych zameéstnancti/kyn na pozice podrizenych, nebyla
v kvalitativnim Setfeni nikterak zpochybnovana rovnost Sanci mezi muzi a Zenami. Nikdo

také nezminil, Ze by mél/a zkuSenost s dotazovanim na rodinnou situaci.
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+Nesetkal jsem se stim, Ze by se nékdo ptal pri pohovorech na déti, rodinu, pldny.
Vsichni to berou tak, Ze je to normdlni mit rodinu. Nemdm pocit, Ze ti'eba déti by mohly

byt problém pro prijeti.” (FS - podrizeni)

V souvislosti s vybérovym rizenim se nicméné v kvalitativni cCasti Setieni objevily hlasy
upozornujici na moznou preferenci mladsich pracovnikli/ic. Na druhou stranu nékolik
respondentii/ek upozornilo na pripady, kdy do resortu nastupuji osoby v preddiichodovém

veéku.

,V rdmci naseho ttvaru se uptednostiiuje mlady kolektiv. Podle toho jako jsou vybirdni

lidé ted'ko.” (IR)

U véku je to trosicku jinak. Prozatim je veétSina predstavenych naklonéna k tomu

prijimat mladsi generaci, k lidem do 40 let véku.” (IR)

»,Chodi tady absolventi nebo lidi pred diichodem, aby si navysili Zivotni tiroven. Néco

mezi tady chybi. Ale téZce tady konkurujeme finan¢né soukromym firmdm.” (IR)

»Problém s diskriminaci tady neni. Je mdlo lidi. Mdm kolegyni v pieddiichodovém véku

a neméla problém se sem dostat.” (IR)

Dale byla ne uplné pozitivné hodnocena délka celého vybérového procesu ¢i jeho pevné

dana formaln{ stranka, coZ jsou vSak atributy vymezené ZSS.
»Byla komise, test, rozhovor. Akordt to vsechno trvalo strasné dlouho.“(IR)

JA je to na dlouhé lokte. Klidné i na 2 mésice, nez ¢lovék nastoupi.- Obcas jsou lidi

Sokovdni, jak dlouho tady vybérové rizeni trvd a kdyZ jim po dvou mésicich voldme, Ze

miiZou nastoupit, tak se divi a uz si béhem té doby nasli jinou prdci.” (FS)

Z vystupti dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze témér tii Ctvrtiny respondenti/ek (74 % =
225) jsou presvédcCeny o tom, Ze muZi i Zeny maji stejnou Sanci uspét ve vybérovém rizeni
do ridici pozice. Jedna ¢tvrtina (25 % = 76) je toho nazoru, Ze muZi maji vétsi nebo spiSe
vétsi Sanci uspét ve vybérovém tizeni do ridici pozice. Tento nazor zastavaji zejména Zeny
(30 % = 61) oproti muziim (11,1 % = 14), osoby ve véku mezi 31-40 lety (30,6 % = 34)
oproti osobam ve véku 18-30 let (17,6 % = 9), zaméstnani/é v rdmci Ministerstva dopravy
mezi 1-10 lety (30,3 % = 51) oproti osobam zaméstnanym méné neZ rok (14,9 % = 7).

Opacny nazor ma jen zanedbatelna ¢ast respondentti/ek (1 % = 3).
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Prosim,chodnotte, jaké jsou v Ministerstvu dopravy Sance na uspéch
ve vybérovém rizeni do Fidici pozice s ohledem na pohlavi
zaméstnance/kyné: (N = 304)

0,3% 0,7% 74,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zeny maji ve vaéi organizaci vétsi sanci uspét ve vybérovém Fizeni do Fidici pozice

B Zeny maji ve vadi organizaci spide véti 3anci uspét ve vybérovém Fizenf do fidici pozice
Zeny i muzi maji stejnou $anci uspét ve vybérovém Fizeni do fidici pozice

W Muzi maji ve vasi organizaci spise vétsi sanci uspét ve vybérovém rizeni do fidici pozice

B MuZi maji ve vasi organizaci vétsi sanci uspét ve vybérovém fizeni do fidici pozice

V oblasti kariérniho postupu respondenti/ky jednotné odkazovali na jeho vymezeni ZSS.
Organizace musi v souladu se zdkonem vypisovat otevirena vybérova tizeni. I osoby, které
jiz v instituci pracuji, se musi do takového rizeni prihlasit. Podminkou pro obsazeni pozice

ptredstaveného je vitézstvi ve vybérovém rizeni.

»To misto je oteviené pro vsechny, kritéria jsou dand tim sluZebnim mistem. Podle

vzdeéldni.” (IR)

7 vz

Nicméné v této spojitosti zaznél v kvalitativni ¢asti Setfeni nékolikrat nazor, Ze osoby, které
jiz v instituci pracuji, by mohly mit jistou vyhodu oproti tém, které se do vybérového rizeni

hlasi zvendi. Také vyssSi naroky uchazefe/ky na slad’ovani by mohly byt podle vyjadreni

v Setfeni urCitym handicapem.

Vv 7

»~Nemyslim si, Ze by ¢lovék na home officu mél takovou moznost ziskat vyssi misto, ale
neni to nikde takto receno.....Myslim si, Ze jsou spise zvyhodnéni ti, ktefi tady jiz
pracuji, vii¢i tém lidem, kteri by se hldsili zvenku. Ten c¢lovék uZ vi, jak to tady chodi.

Znd to, je to lehci neZ ucit nékoho novyho.” (IR)
KdyZ vedouci odejde, je moZnost se prihldsit na misto vyssi, pokud nékdo md zdjem.
Probihd normdlni vybérové rizeni. Ten clovék, ktery je vevnitt, md vyssi sanci uspeét,

znd to prostredi.” (IR)

V neposledni fadé v individualnich rozhovorech a skupinovych diskusich byla akcentovana

’

nizsi preference Zen pii vybéru do pozic predstavenych.
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,Zlepsuje se situace rovnosti muZii a Zen. Ale kariérni postup to je bida. VysSe prevladaji
muZi. - Zeny feditelky tu jsou na Zenskych odborech. - Je to piil na pil Ale na
reditelskych pozicich, tam ty Zeny nejdou, protoZe na to nejsou délané. - To dosazovdni

reditelti bylo vZdycky divny.“(FS)
»,0becné jsou asi muZi vice preferovanti, to je vZdycky tak.” (IR)

Témér dvé tretiny respondentli/ek (61,5 % = 187) jsou toho nazoru, Ze star$i osoby
(priblizné nad 50 let) i mlads$i osoby (priblizné do 50 let) maji stejnou Sanci uspét ve
vybérovém rizeni do Fidici pozice. Vice nez jedna tfetina respondentti/ek (35,2 % = 107) je
pak presvédcena, Ze vétsi nebo spiSe vétsi Sanci uspét ve vybérovém fizeni do ridici pozice
maji mladsi (priblizné do 50 let) osoby. Tento nazor maji zejména Zeny (42 % = 73) oproti
muzim (26,8 % = 34), osoby nad 51 let (43,7 % = 28) oproti osobam ve véku mezi 18-30
lety (17,7 % = 9), dale pracujici v Ministerstvu dopravy vice nez 20 let (64,3 % = 9) oproti
zameéstnanym v délce méné nez rok (19,2 % = 9). Jen mala ¢ast respondentii/ek (3,3 % =

10) je toho nazoru, Ze ve vybérovém rizeni do ridici pozice maji vétsi nebo spisSe vétsi Sanci

uspét starsi osoby (priblizné nad 50 let).

Prosim,posud’te, jak postupuje Ministerstvo dopravy pri vybéru
uchazecii/ekna pozice podobné té Vasi s ohledem na vék
zameéstnance/kyné? (N = 304)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rozhodné upfednostiuje mladsi osoby (priblizné do 50 let)
B Spise upfednostiuje mladsi osoby (pfiblizné do 50 let)
m Neupfednostiuje ani jednu skupinu

M Spise upfednostiuje starsi osoby (priblizné nad 50 let)

Nadpolovi¢ni vétSina respondentli/ek (57,3 % = 173) je toho nazoru, Ze UspéSnost

zaméstnance/kyné ve vybérovém frizeni do ridici pozice stfedné zavisi na moznosti
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prizplisobit se ¢asovym pozadavkim zaméstnavatele. Téméf jedna tretina dotazovanych
(31,8 % = 96) je pak toho nazoru, Ze uspésSnost zaméstnance/kyné ve vybérovém rizeni do
ridici pozice zcela nebo spiSe zavisi na moznosti prizplisobit se Casovym pozadavkim
zaméstnavatele. Jde zejména o Zeny (39 % = 67) oproti muziim (22,8 % = 29), osoby pecujici
(40,4 % = 46) oproti osobam nepecujicim (27,4 % = 50). Jen mala Cast je pak toho nazoru, Ze
(10,9 % = 33) uspésSnost zaméstnance/kyné ve vybérovém fizeni do tidici pozice témér
vliibec nebo vibec nezavisi na moZnosti prizplGsobit se c¢asovym pozadavkim

zameéstnavatele.

Prosim,ohodnotte, jaka je v Ministerstvu dopravy situace s
ohledem na tspésSnostzaméstnance/kyné ve vybérovém rizeni
do ridici pozice s ohledem na moznost prizptisobitse ¢asovym

pozadavkiim zaméstnavatele: (N = 302)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Uspéénost zaméstnance/kyné ve vybérovém Fizeni do fidici pozice ve vaéi organizaci
zcela zavisi na moznosti pfizplsobit se ¢asovym pozadavkim zaméstnavatele

B Uspésnost zaméstnance/kyné ve vybérovém fizenf do Fidici pozice ve vasi organizaci
spide zdvisi na moznosti pfizplsobit se ¢asovym poZadavkim zaméstnavatele

m Uspéénost zaméstnance/kyné ve vybérovém Fizeni do fidici pozice ve vaéi organizaci
zdvisi stfedné na moznosti pfizplsobit se ¢asovym poZadavkim zaméstnavatele

B Uspésnost zaméstnance/kyné ve vybérovém fizenf do Fidici pozice ve vasi organizaci
téméf vibec nezavisi na moznosti pfizplsobit se ¢asovym poZadavkim zaméstnavatele

m Uspéénost zaméstnance/kyné ve vybérovém Fizeni do fidici pozice ve vaéi organizaci
vihec nezdvisi na moznosti pfizplsobit se ¢asovym pozadavkim zaméstnavatele
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Co se tyce odchodu z Ministerstva dopravy, zdotaznikového Setfeni vyplyva, Ze v
soucasnosti o odchodu z Ministerstva dopravy rozhodné nebo spiSe vazné neuvazuje
signifikantni vétsina respondentti/ek (83,9 % = 255). Necela Sestina dotazovanych (16,1 %

= 49) naopak tuto moznost rozhodné nebo spiSe vazné zvazuje.

Uvazujete v soucasné dobé vazné o odchodu z Ministerstva dopravy?
(N=304)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rozhodnéano MSpiseano MSpisene MRozhodné ne

Mezi nejcastéjsi diivody potencialniho odchodu zaméstnanych z Ministerstva dopravy patii
zejména negativni jednani nadrizenych, resp. predstavenych ve vztahu k podrizenym,
lukrativnéjsi pracovni nabidka, nemoZnost slad’ovat osobni a pracovni Zivot a také Spatné

pracovni vztahy s kolegy/némi. Zastoupeni dalSich diivodd uvadi nasledujici graf.
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Bez ohledu na to, zda v soucasné dobé uvazujete nebo neuvazujete
o odchodu z Ministerstva dopravy, jaké diivody by Vas o odchodu
primélyuvazovat? (vyznacte maximalné ti'i nejpodstatnéjsi
diivody)

Negativnijednani nadrizenych, resp.
predstavenych ve vztahu k podfizenym

Lukrativnéjsi pracovninabidka

Nemoznost slad'ovat osobni a pracovni zivot
Spatné pracovni vztahy s kolegy/némi
Rodinné dlvody

Neobjektivni hodnoceni pracovniho vykonu

Nemoznost seberealizace

Negativni pracovni chovani (Sikana nebo
sexualni obtézovani)

Zdravotnidlvody

Nepruznost systému a premira "papirovani”
Nerovnéfinanéni ohodnoceni

Tlak na vysoky pracovnivykon

Nevim, nedokazu posoudit ,0%

Nedostatecny proces adaptace novych

0,
zaméstnancl/kyn 3%

0% 20% 40% 60%

V pripadé odchodli kolegy/né dotazovanych z Ministerstva dopravy hrala, pokud na tuto
otazku byl/a respondent/ka schopen/na odpovédét, nejvyraznéjsi roli lukrativnéjsi
pracovni nabidka. Svelkym odstupem pak Slo o negativni jednani nadtizenych, resp.
predstavenych ve vztahu k podrizenym, a Spatné pracovni vztahy s kolegy/némi. Dalsi

dtivody odchodu pribliZzuje opét nasledujici graf.
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Pokud jste se od svého kolegy nebo své kolegyné dozvédél/a, ie odchazi

z Ministerstva dopravy, bylo to na zakladé: (vyznacte maximalné tFi

Lukrativnéjsi pracovni nabidka

Negativnijednani nadfizenych, resp.
predstavenych ve vztahu k podfizenym

Nevim, nedokazu posoudit

Spatné pracovni vztahy s kolegy/némi
Nemoznost seberealizace

Nepruznost systému a premira "papirovani"”
Nerovnéfinancni ohodnoceni

Rodinné dlvody

Tlak na vysoky pracovnivykon

Neobjektivni hodnoceni pracovniho vykonu
Nemoznost sladovat osobni a pracovni Zzivot

Stouto situaci jsem se nikdy nesetkal/a

Negativni pracovnichovani (Sikana nebo
sexualni obtézovani)

Zdravotnidlvody

Nedostatecny proces adaptace novych
zaméstnancl/kyn

moznosti)

7%

7%

0%

20%

40%

60%

V kvalitativni casti Setfeni bylo v této souvislosti poukdzano na vysokou miru fluktuace

pracovnikii/ic, se kterou se resort vnedavné minulosti potykal. Mira fluktuace udajné

dosahovala az 30 %.

Ministerstvo dopravy zatim nema rozpracovan systematicky plan adaptace a zapracovani

nové piichozich zaméstnancl/kyn. V této spojitosti bylo upozornéno, Ze iplné chybi soubéh

odchodd a prichodi, coz komplikuje predavani agendy.
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,Zaskolovdni? To tady nefunguje tak bdjecné. Probéhlo vstupni skoleni. Znalost aktii.
Musi se vam vic vénovat vedouci nebo kolega. Snad k tomu je nékde néjaka kniZka.
Otdzka je, zda je to lidem dostatecné komunikovdno. Stdle se stdvd, Ze zkuseni lidé

nevi, co a jak. Piilka bardku vi, ptilka to nevi.” (IR)

,Nulové zaskoleni. Uklizel jsem kanceldi po svém predchiidci. Nikdo mé s nicim

nesezndmil.“ (IR)

,Chybl tu podle mé vnitrni proces zaskoleni, aby ¢lovék ziskal obraz celého procesu.
Chybi tu celistvé zaskoleni .- Clovék by mél dostat i zaskoleni v internich procesech -
hodné smérnic je psand pouze pro odborniky a nékdo, kdo dané véci viibec nerozumi, si

s tim neporadi.” (FS)

JAZ ted’ si prochdzim vstupnim Skolenim. Ze zacdtku néco probeéhlo, ale ne moc. Oproti
soukromé sfére stdtni sprdva hodné pokulhdvd. Jinak kdyZ potiebuju, tak se jdu za
kymkoliv zeptat, podle potieby. UZ vim, Ze v tom je tady zmatek a vsichni s tim maji

problém, takZe vlastné by nebylo tiplné jak zaucovat.” (IR)

,Clovék si sedne do kanceldre, kolega/yné ukdze, co se déld. Probihaji vstupni skolent.
NedokdZe to ale pokryt dost. Na clovéka se toho nasype hrozné moc a je to dost o tom,
Ze je clovék hozeny do vody a plav. Treba na véci, co se ptdte vy, bych casto ani

nevédéla, kde se ptdt.“17 (IR)

~Kolegyné mi ukdzaly, co a jak. SpisSe jsem postrddala takové to uplné zdkladni skoleni-
BOZP, zdkladni struktura organizace a procesi. To probéhlo aZ po piil roce, co uzZ jsem
tady byla. Trosku mi to komplikovalo prdci, proto to probihalo formou pokus, omyl.
Napriklad spisovd sluzba. VSichni mluvi o urcitych Cislech tutvarti apod., vy nevite
viibec, co jsou zal. Intranet, s tim je taky problém, je to neusporddany, nejde se v tom

vyznat. KdyZ prijdete zvenku, tak nemiiZete viibec nic najit.” (IR)

,Chybi tady soubéh odchodii a prichodi. Aby se predali zkuSenosti. To citim jako
obrovskou slabinu zdkona o stdtni sluzbé. Nedovoluje totiZ, aby ten, co odchdzi, mohl

predat agendu novému.” (FS)

17 Opatteni podporujici sladovani pracovniho a osobniho Zivota, benefity.
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4. 4. OBLAST VZDELAVANI A ZVYSOVANI KVALIFIKACE

Pokud se jedna o oblast vzdélavani a zvySovani kvalifikace, je v dotaznikovém Setieni
naprosta vétSina respondentii/ek (95,4 % = 288) toho nazoru, Ze v pristupu v uvedené
oblasti panuje mezi muZi a Zenami rovnost. Ze jsou v tomto ohledu zvyhodiiovani nebo spie
zvyhodiiovani muzi, uvadi 3,3 % (10) respondentii/ek. Ze jsou zvyhodiiovany nebo spise

zvyhodnovany naopak Zeny, uvadi pouze zanedbatelny pocet (1,3 % = 4) osob.

Prosim,ohodnotte, jaké jsou v Ministerstvu dopravy podminky v
pristupu ke vzdélavani a zvySovani kvalifikace s ohledem na pohlavi
zameéstnance/kyné:

(N=302)

2,0 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Muzijsou ve vasi organizaci zvyhodnovaniv pfistupu ke vzdélavani a zvySovani kvalifikace
W Muzijsou ve vasi organizaci spise zvyhodniovaniv pfistupu ke vzdélavani a zvysovani
kvalifikace

= Muzii zeny maji stejny pristup ke vzdélavania zvysovanikvalifikace

M Zeny jsou ve vai organizaci spige zvyhodfovany v pfistupu ke vzdélavania zvysovani
kvalifikace

Naprosta vétSina respondentti/ek (91,8 % = 279) je také toho nazoru, Ze v piistupu ke
vzdélavani a zvysovani kvalifikace panuje rovnost také s ohledem na vék zaméstnanych. Ze
jsou zvyhodnovany nebo spiSe zvyhodnovany mladsi osoby (priblizné do 50 let), je
piresvédéeno 7,9 % (24) respondentti/ek. Ze jsou zvyhodiiovany nebo spise zvyhodiiovany

osoby starsi (priblizné nad 50 let), uvadi jedna osoba (0,3 %).
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Prosim,ohodnotte, jaké jsou v Ministerstvu dopravy podminky v
pristupu ke vzdélavani a zvysovani kvalifikace s ohledem na vék

zaméstnance /kyné:
(N=304)
| | | |
91,8% 0,3%
| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Mladsizaméstnanci/kyné jsou ve vasi organizaci zvyhodiovani/y v pfistupu ke vzdélavania
zvySovani kvalifikace

W Mladsizaméstnanci/kyné jsou ve vasi organizaci spise zvyhodrovani/y v pfistupu ke vzdélavani a
zvysovanikvalifikace
Mladsi ani stardi zaméstnanci/kyné nejsou zvyhodfovani/y v pfistupu ke vzdélavania zvydovani
kvalifikace

W StarSi zaméstnanci/kyné jsou ve vasi organizaci spide zvyhodiiovani/y v pfistupu ke vzdélavéni a
zvySovanikvalifikace

Jak vyplyva ze SluZebniho predpisu ndmeéstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 14.
prosince 2015, kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnancli, jsou
zaméstnanci/kyné osobné odpovédni/é za kvalitu sluzby a rozvijeni své odbornosti. Své
vzdeélani si pribézné dopliiuji a sleduji vyvoj ve svém oboru nebo oborech sluzby.

Témér polovina respondentli/ek (45,5 % = 139) v dotaznikovém Setfeni uvadi, Ze bez
problémi nebo témér bez problémil Casoveé zvlada pozadavky zameéstnavatele na dalsi
vzdélavani/ rozvoj kvalifikace. Vice neZ jedna tfetina (39 % = 119) pak indikuje, Ze je pro ni

7 v v

stredné obtizné casové zvladat pozadavky zaméstnavatele na dalsi vzdélavani/ rozvoj
kvalifikace. Pro témér jednu Sestinu (15,4% = 47) je pak znacné obtiZné nebo obtiZné ¢asové
zvladat poZadavky zaméstnavatele na dal$i vzdélavani/ rozvoj kvalifikace. Zde jde zejména o
osoby zastavajici ridici funkce (28,3 % = 15) oproti osobam mimo fidici funkce (13,2 % =

25).
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Prosim,ohodnotte, jak vnimate ve Vasi organizaci pozadavky
zameéstnavatele na dalsi vzdélavani/rozvoj kvalifikace: (N = 305)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Je pro mé znacné obtizné ¢asové zvlddat pozadavky zaméstnavatele na daldi vzdélavani/ rozvoj
kvalifikace

MJe pro mé obtizné asové zvladat pozadavky zaméstnavatele na daldi vzdélavani/ rozvoj
kvalifikace

i Je pro mé stiedné obtizné ¢asové zvladat poZadavky zaméstnavatele na dalsi vzdélavani/ rozvoj
kvalifikace

W Téméf hez problému ¢asové zvldadam pozadavky zaméstnavatele na dalsi vzdéldvani/ rozvoj
kvalifikace

M Bez problému ¢asové zvlddam pozadavky zaméstnavatele na daldi vzdélavani/ rozvoj kvalifikace

V kvalitativni casti Setfeni panovala jednoznacnd spokojenost s moznostmi rozvoje a
vzdélavani v rdmci ministerstva. Tato oblast je povazZovana za bezproblémovou s vyjimkou
organizace jazykovych kurzi, které je tfeba soutézit, coZ zptisobuje napt. prodlevy v konani
kurzii. Podle dostupnych tidaji!® navstévuje jazykovou vyuku poskytovanou Ministerstvem
dopravy 52 Zen a 39 muzi.
Systém vzdélavani je navazan na pravidelné sluzebni hodnoceni zaméstnanych.
Zaméstnanci/kyné disponuji individualnimi vzdélavaci plany, které stanovuji cile v oblasti
vzdélavani. Tyto vzdélavaci cile pracovnici/ice v priibéhu roku prostfednictvim Skoleni
napliiuji.
LVzdéldvani? Bez problémil. Mdme vzdéldvaci systém. Persondlni oddéleni rozesild
informace s poZadavky o $kolenich. Ten dany ucastnik si skoleni vybere. Tykd se jeho
odbornosti. Potom mékké dovednosti. Mdme Skoleni hrazend z EU, neni problém na
strané financovdni. Mdme i vzdéldvaci pldany, které mdme dodrZet, kterych Skoleni

bychom se meli zucastnit.” (IR)

18 Vychazi z dokumentu Pocet studentti jazykovych kurzt, M - Z.
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»Tady musim TFict, Ze jsem nezaznamenal odmitnuti na jakoukoliv vzdéldvaci akci. O
cokoliv si poZdddme, to bez problému dostaneme. Dva, tri, ¢tyri semindre za rok.

Myslim, Ze kdokoliv miiZe.” (IR)

»~Mdme vzdeldvaci pldn. Podle toho si pak hleddme Skoleni, pak to schvdli vedeni, pak
to jde pres persondlni a to ndm to zaridi. ...Nesetkala jsem se s tim, Ze by nékomu

z néjakého ditvodu Skoleni zamitli.“ (IR)

»,Chodi ndm nabidky riiznych Skoleni. Vrdmci naseho casu miiZeme samoziejmé
studovat. Na ty skoleni dostaneme volno, je to zaplaceno. Samoziejmé se to musi tykat

nasi oblasti.” (IR)

Vice nez polovina dotazovanych (58,1 = 176) uvadji, Ze je jejich prace pravidelné nebo témér

pravidelné hodnocena vedouci/m (napf. formou hodnoticiho pohovoru). Primérnou

pravidelnost hodnoceni indikuje jedna Ctvrtina respondentti/ek (25,7 % = 78). Témér jedna

Sestina (16,2 % = 49) pak uvadji, Ze jejich prace neni hodnocena témér nikdy nebo nikdy.

Prosim,ohodnotte, jakym zptisobem probiha v Ministerstvu dopravy
hodnoceniVasi prace: (N =303)

0%

20% 40% 60% 80% 100%

W Moje prace je pravidelné hodnocena vedouci/m (napf. formou hodnoticiho pohovoru)

M Moje prace je téméf pravidelné hodnocena vedouci/m (napt. formou hodnoticiho pohovoru)
Moje prace je primérné ¢asto hodnocena vedouci/m (napf. formou hodnoticiho pohovoru)

W MUjvedouci/ma vedouci se mnou témér nikdy neprobird a nehodnoti mé pracovni vysledky

W Mujvedouci/ma vedouci se mnou nikdy neprobird a nehodnoti mé pracovni vysledky

Ministerstvo dopravy ma striktné definovany systém hodnoceni zaméstnanych, jehoz

podoba a pribéh je definovan nékolika dokumenty. Hodnoceni zaméstnance/kyné probiha

v pravidelnych intervalech (jedenkrat rocné v prvni ctvrtiné kalendainiho roku za uplynuly

rok), kdy prislusny/4a vedouci tvaru hodnoti pracovni vysledky zaméstnaného/né zejména

pired koncem trimésicni zkusebni doby, zméné zarazeni a zvySeni, nebo sniZeni osobniho

priplatku, jehoZz vySe je na vysledek sluzebniho hodnoceni pfimo navazana. Statni
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zameéstnanec/kyné je hodnocen/a v nékolika oblastech definovanych ZSS (znalosti a
dovednosti, vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se
stanovenymi individudlnimi cili, sluZebni kazen, vysledky vzdélavani) na zakladé
hodnoticich Kkritérii prislusnych pro dané sluZzebni misto do Zaznamového listu.
Hodnotitel /ka je povinen/a postupovat pri hodnoceni nestranné a nezaujaté. Po provedeni
sluZzebniho hodnoceni je sjeho vysledky dany/4 zaméstnanec/kyné seznamen/a, zejména
s ohledem na definovani slabych a silnych strdnek a moZného zlepSeni. Hodnoceni se
uchovava na Odboru personalnim. V pripadé negativniho hodnoceni muize byt dokonce
rozvazan sluzebni vztah.

V kvalitativni ¢asti Setifeni byla aktualni podoba hodnoticiho procesu vniméana vyrazné

rozporuplné.

»~Mdme jedno rocni hodnoceni v bi'eznu..... Je tam spousta bldboli. KdyZ si clovek napise

pravdu, tak mu to vrati.” (IR)

»Podle sluZebniho zdkona napiSe vedeni sluZebni hodnoceni. Pak je pohovor, nebo spise
sezndmeni, a podle toho nastane bud’ sniZeni osobniho ohodnoceni, zvyseni, nebo to
zlistane stejné. Je to jesté takové, neni to jesté dobre nastavené - hodnoti to kaZdy dost
jinak, dost individudlné. Pak je to taky dané témi penézi na osobni ohodnoceni. Pokud
je jich mdlo, tak se podle toho hodnoti. V hodnoticich skdldch jsou strasné nuance a je
tézké to ohodnotit. Nekdy se to déld tak, Ze se udeld findIni hodnoceni a aZ pak se to
nasadi na tu skdlu. Mné tireba chybélo, Ze kdyZ byl néjaky problém, tak jsem se o tom

nedozvédéla hned, ale aZ pri tom hodnoceni.” (IR)

,Déld se to odzadu. Clovék vi, co mu md vyjit, a podle toho déld hodnocentf. - Myslenka
pracovat s lidmi je OK, ale realita je hriiza. - Je to potieba, ale chce to cas. Ja mdm
predstavu délat pohovory jednou za tri mésice, sejit se s clovekem na piil hodiny a
osobné probrat hodnoceni. - |6 mdm problém s tim formuldrem, néco tam chybi, néco
je navic. - Kritéria lze trochu ménit, ale je to sloZité. - Obcas se vraci vyplnény formuldar
kviili Spatné vyplnénému slovicku. - Ndsledné prerozdélovdani penéz je moc narychlo.
Clovék md tieba tii hodiny na to, aby rozdélil pridélené penize. - Pro¢ mdm ménit
hodnoceni podle toho, kolik mi daji penéz? - Hodnotte, jak chcete, ale stejné nemdte

budget na to lidem pridat.” (FS)
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Zpracovat plan adaptace nové prichozich zaméstnanci/kyn a zaméstnanci/kyn
vracejicich se z mateiské ¢i rodicovské dovolené

Usilovat o to, aby se predstaveni dcastnili aktivit zamérenych na vedeni a rizeni
tymi, oblast rovnosti Zen a muzid a na metody urcené k jejich dosahovani

Pfi vybéru jednoho Zadatele/Zadatelky ze 3 nejvhodnéjSich zadatelii/Zadatelek dle
ustanoveni § 28 odst. 2 zdkona o statni sluzbé zohlediiovat hledisko vyrovnaného
zastoupeni Zen a muzi a diverzity v rozhodovacich pozicich

Analyzovat vysledky vybérovych rizeni z hlediska genderové politiky

Zridit systém mentoringu v ramci organizace, kde zkusené osoby ve vedeni

poskytuji poradenstvi a sdileji zkuSenosti podle poptavky Zenami ¢i muzi
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Formalné zajiStuje platovou transparentnost v Ministerstvu dopravy soustava
dokumentd definujicich systém odménovani ve verejnych sluzbach a spravé. Plat statniho
zaméstnance/Kyné je definovan zatazenim do platové tridy prislusné pro dany popis prace
a zného vyplyvajici jeji naro¢nosti, dale zarazenim do piisluSného platového stupné
(odvozeného od délky praxe). Vysledkem je konkrétni platovy tarif udavajici zakladni plat
statntho zaméstnance/kyné. Vedoucim zameéstnanctim/kynim prislusi dale priplatek za
vedeni. Dalsi slozku odmény tvori osobni priplatek, ktery je poskytovan s ohledem na
pouzitelny objem mzdovych prostiredkii v navaznosti na vysledky pravidelného sluzebniho
hodnoceni. Ve vyjime¢nych pripadech (UspéSné plnéni mimotrddného nebo zvlast
vyznamného pracovniho tkolu, ocenéni pracovnich zasluh pti odchodu zaméstnance/kyné
do starobniho nebo invalidniho diichodu, pomoc zaméstnance/kyné pri predchazeni nebo
likvidaci mimotadnych udalosti) mize byt zameéstnanci/kyni poskytnuta mimoradna

odmeéna.

Z analyzy primérnych vydélkd, primérné vysSe osobniho ohodnoceni a priplatkd za vedeni
vyplyv4, Ze Zeny v Ministerstvu dopravy pobiraji aZ na pozici feditelky odboru /ndméstkyné
prameérné nizsi plat ve srovnani se svymi muzskymi protéjsky. Stejnd situace panuje i
v pripadé primérného osobniho ohodnoceni, kde jsou vyjimkou Kkategorie ostatnich
zaméstnankyn (referentek). V pripadé ptriplatku za vedeni osob se ukazuje podobny vzorec,
pouze v kategoriich ostatni a feditelky/naméstkyné maji Zeny primérné vyssi priplatek za

vedeni.
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34559,3

31200,3

26234,7

24247,7

38103,9

43 067,4

11272,8

9561,5

8080,6

6962,3

7782,6

14737,4

26 611,7

11278,3

14 981,2

16 241,9

Podobny obrazek o celkové situaci v oblasti rovnosti plati mezi muzi a Zenami ve sluzebnim

poméru nam poskytuje také analyza zaloZend na medianovych hodnotach. Tato analyza

navic vypovidd o zminéné nerovnosti presnéji, protoze medianové miry jsou méné

ovlivnény krajnimi hodnotami vstupujicimi do analyzy (jsou lep$im indikatorem ,stfedni

hodnoty").
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Situaci v oblasti rovnosti plati mezi muZi a Zenami v pracovhim poméru popisuje nize

uvedena tabulka.
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Na zadkladé dat s prehledem zarazeni Zen a muzii v jednotlivych platovych tridach za rok

201719 vyplyva, ze v platové tiidé ¢. 14 nalezneme 46 muzl a 25 Zen, ve tfidé ¢. 15 jsou

zastoupeni vyhradné muzi a ve tiidé ¢. 16 nachazime 5 muzd a 1 Zenu.

V dotaznikovém Seti‘eni nejvétsi podil respondentti/ek (40,2 % = 123) nedokazal posoudit,
zda je zplisob odménovani na stejnych pozicich obecné v Ministerstvu dopravy srovnatelny.
Vice neZz jedna tretina (33,7 % = 103) je presvédCena o obecné zcela nebo spiSe
srovnatelném zpilsobu odménovani. Opacny nazor ma vice neZ jedna Ctvrtina

respondentli/ek (26,1 % = 80). O obecné nesrovnatelném zplisobu odméiovani jsou

19]de o dokument pojmenovany Mzdovy report 2017 V1ada.
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presvédceny zejména Zeny (30,8 % = 55) oproti muzim (19,6 % = 25), osoby zaméstnané
v Ministerstvu dopravy vice nez 20 let (40 % = 6) oproti osobam zaméstnanym v organizaci

mezi 11-20 lety (18 % =13).

Domnivate se, Ze zplisob odménovani na stejnych pozicich je obecné v
Ministerstvu dopravy: (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Zcela srovnatelny M Spise srovnatelny I Spise nesrovnatelny
M Zcela nesrovnatelny W Nevim, nedokazu posoudit

Podobné vyznamny podil respondenti/ek (42,2 % = 129) jako v predchozim pripadé
nedokazal posoudit, zda je zpiisob odménovani Zen a muzl na stejnych pozicich obecné v
Ministerstvu dopravy srovnatelny. Jde o témér tietinu (32,1 % = 17) osob vykonavajicich
fidici funkci a 43,9 % (83) osob nevykonavajicich tuto funkci. Za zcela nebo spiSe
srovnatelny systém odménovani povazuje 40,2 % (123) osob - 54,7 % (29) osob
vykonavajicich ridici funkce, 36,5 % (69) osob mimo tidici funkce. Opa¢ného nazoru je pak
vice neZ jedna Sestina (17,6 % = 54) respondentli/ek. Jde zejména o Zeny (26,3 % = 46)
oproti muzim (5,4 % = 5). Tento postoj zastava také necela jedna Sestina (13,2 % = 7) osob

vykonavajicich tidici funkce a jedna pétina (19,6 % = 37) osob tyto funkce nevykonavajici.
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Domnivate se, Ze zplisob odménovani muzii a Zen na stejnych pozicich
je obecné v Ministerstvu dopravy: (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Zcela srovnatelny M Spise srovnatelny I Spise nesrovnatelny
M Zcela nesrovnatelny W Nevim, nedokazu posoudit

O srovnatelném finan¢nim ohodnoceni Zen a muzd (vCetné odmén a prémii) jsou
piresvédéeny téméf tii ¢tvrtiny respondentii/ek (73,6 % = 223). Ze jsou vramci stejné
pozice 1épe nebo spiSe lépe ohodnoceni muzi, uvadi témeér jedna Ctvrtina dotazovanych
(24,8 % = 75). Tento nazor zastavaji zejména Zeny (37 % = 64) oproti muzim (8,6 % = 11).
V pripadé Zen je o lepSim nebo spiSe lepSim ohodnoceni presvédceno pouze nékolik malo

osob (1,6 % = 5).

Prosim,ohodnotte, kdo je v Ministerstvu dopravy lépe financ¢né
ohodnocens ohledem na pohlavi zaméstnanct /kyn: (N = 303)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

MV ramci stejné pozice jsou ve vasi organizaci zeny lépe finanéné ochodnoceny (véetné odmen a
prémii) nez muzi

WV ramci stejné pozice jsou ve vasi organizaci zeny spise lépe financné ohodnoceny (véetné
odmén a prémii) nez muzi

W Zeny i muzi jsou na stejné pozici finanéné ohodnoceni stejné

WV ramci stejné pozice jsou ve vasi organizaci muzi spise lépe finanéné ohodnoceni (véetné
odmeén a prémii) nez zeny

WV ramci stejné pozice jsou ve vasi organizaci muzi lépe finanéné ohodnoceni (véetné odmeén a
prémii) nez zeny




Z téch, kteri/ré jsou presvédceni/né o nerovnosti v odmeénovani mezi muzi a Zenami a
odpovédéli/y na otazku zamérenou na ptivod této nerovnosti v nenarokovych slozkach platu
(16,6 % = 51), uvedlo 33,3 % (17) osob, Ze nerovnost tkvi v osobnich priplatcich. Jde 0 5,7 %
(3) osob vykonavajicich ridici funkce, 3,7 % (7) tyto funkce nevykonavajicich a 9,7 % (17)
zen. 21,6 % (11) identifikovalo nerovnost v odménach - jde o 4,8 % (9) osob vykonavajicich
ridici funkce, 0,8 % (1) muzt a 5,7 % (10) Zen. 45,1 % (23) osob si mysli, Ze nerovnost tkvi
vobojim. Zde jde o 5,7 % (3) osob vykonavajicich ridici funkce, 9 % (17) osob
nevykonavajicich ridici funkce, 2,3 % (3) muzti a 11,4 % (20) Zen.

Vyznacte, prosim, ve kterych nenarokovych slozkach platu podle Vas
dochazi k nerovnosti ve zptisobu odménovani muzii a Zen na stejnych
pozicich: (vyznacte jednu nebo obé moznosti) (N = 51)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BV osobnich priplatcich ~ ®V obém V odménach

V kvalitativni Casti Setfeni byla zmifiovana netransparentnost odménovani, diky které je
obtizné néjakym kvalifikovanym zpiisobem hodnotit oblast (ne)rovného odmeénovani Zen a
muzl. To odpovida vystuptim dotaznikového Setreni, kdy vyrazné podily osob uvadély, ze

otazky tykajici se této oblasti neumi posoudit.
,VSak to nikdo nevi, kolik mame. Ta pohyblivd ¢dst - to nikdo nevi.” (FS)

Nékteri zaméstnanci/kyné, jak vyjadtili/y vindividudlnich rozhovorech a skupinovych
diskusich, se napt. domnivaji, Ze novi zaméstnanci/kyné prichazeji do resortu za lepSich

financnich podminek, coZ je spojeno s aktualni situaci na trhu prace.

LLidi, kter'if maji nastoupit, koukaji na tabulky, takze se musi slibit osobka, aby neodesli.

Je tu obrovskd konkurence na trhu prdce.” (FS)

V souvislosti se systémem odmeénovani v Ministerstvu dopravy zaznéla v individudlnich

rozhovorech a skupinovych diskusich dvé zasadni upozornéni. Jednak informanti/ky
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uvedli/y, Ze v resortu mizZe dochazet k chybnému zarazeni pracovniki/ic do platovych tiid,
pirestoze dotycni/é vykonavaji stejnou praci. Dalsi dilezitou skutecnosti byla informace o
nesrovnatelnosti odménovani u pracovnikti/ic placenych z prostiredki Evropské unie a téch

placenych z finan¢nich prostredki ministerstva.

,Obcas je tu zld krev kviili tomu, Ze lidi délaji stejnou prdci na stejném odboru, ale maji

jiné zarazeni, a tim pddem penize, a to osobkem nedorovndte.” (FS)

,Nerovnost je pak mezi penézi z evropskych fondii a ministerskymi penézi, tam jsou
dva budgety. U téch evropskych penéz je vétsi moznost pouZivat je na odmény, na
druhou stranu nechcete vytvdret nerovnost mezi lidmi, takZe nékteri potom

nedostanou tolik, kolik by si zaslouZili a kolik je na né penéz.” (IR)

JExistuje rozdil mezi lidmi zapojenymi do projektii EU a témi, kteri v nich nejsou. V EU

projektech je daleko vice penéz.“(FS)

» Sledovat a vést anonymizované statistiky vySe plati zaméstnancl/kyn v
jednotlivych platovych tiidach dle pohlavi

» Uverejnovat informace o primérnych vydélcich muzi a Zen pro kategorie
zaméstnanych

» UvaZovat o zapojeni Ministerstva dopravy do projektu Ministerstva prace a
socialnich véci ,22 % K ROVNOSTI" formou otestovani rozdilti v odménovani Zen a
muzl analytickym nastrojem Logib

» Provést analyzu nendrokovych slozek a vést transparentni argumentaci pro jejich

pridélovani
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Zakon o statni sluzbé stanovi sluzebnim tiadiim povinnost vytvaret podminky pro sladéni
rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancii/kyn s vykonem sluzby. Jako ptiklady

opatteni pro sladovani uvadi:

e rozvrzeni sluzebni doby vCetné stanoveni zacatku a konce sluzebni doby a pruzného

rozvrzeni sluZebni doby,
e povolovani kratsi sluzebni doby,
e sjednavani moznosti vykonavat sluzbu z jiného mista a

e zfizovani Skolskych zatizeni za Uielem piedSkolniho vzdélavani nebo poskytovani
péce o dité v détské skupiné podle zakona ¢. 247/2014 Sb., Zdkon o poskytovani

sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakon.

Ministerstvo dopravy zaméstnanym poskytuje pestrou paletu zaméstnaneckych vyhod.
Nékteré z nich se primo vztahuji k podpore sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Jde
zejména o existenci pruzné pracovni ¢i sluZzebni doby20, o moZnost vyuzivat zkracenou
pracovni ¢i sluZebni dobu (zejména z diivodu péce o dité do 15. let véku, o osoby blizké se
zdravotnim postizenim) nebo vykonavat sluzbu zjiného mista (home office). Narok na
posledni dva zminéné typy flexibilniho pracovniho ¢i sluzebniho uspotfddani vznika po
podani formalni pisemné Zzadosti zaméstnanym/nou a jejim posouzenim a pozitivnim
schvalenim statnim tajemnikem, resp. Odborem persondlnim, pfi¢emz je prihliZeno
k potfebdm zaméstnance/kyné s ohledem na vytvareni podminek pro slad'ovani osobniho a
rodinného zZivota svykonem statni sluzby. Ministerstvo dopravy také ziizuje détskou
skupinu Masinka, jejiZ kapacita v souc¢asnosti neni vyCerpana. Dale jde o tyden dovolené nad
ramec Ctyr tydnG danych zakonikem prace a 5 dnl indispozi¢niho volna (sick days),

nabidku odborného a jazykového vzdélavani, zajiSténé stravovani s prispévkem v jidelné

20 Tyka se vSech zaméstnanych osob a ma formu pruzného ctyitydenniho obdobi s celkovym fondem
160 hodin. Kromé zaméstnancl/kyn podatelny a vypravny plati uspoifadani pracovni doby
v nasledujici podobé. Usek zakladni pracovni doby (s nutnosti p¥itomnosti zaméstnance/kyné na
pracoviti) - Po a Ct 9:00-15:00 a P4 9:00-14:00 - je obklopen tseky volitelné pracovni doby - Po a
Ct 6:00-9:00 a 15:00-19:00 a P4 6:00-9:00 a 14:00-19:00.
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vbudové Ministerstva dopravy s mozZnosti pobirat stravenky namisto stravy jidelny.2!
MoZnost stravovat se v jidelné Ministerstva dopravy s prispévkem nabizi ministerstvo také
svym byvalym zaméstnanciim/kynim - diichodcim/kynim. K dispozici je také vstupnich 15
karet/denné, které mohou vyuzit ke stravovani v jidelné byvali zaméstnanci MD. V
neposledni Fadé Ministerstvo dopravy mize poskytnout svym zaméstnancim/kynim
pracovné lékarské sluzby, vCetné nabidky specidlnich programi. Do oblasti podpory
aktivniho Zivotniho stylu pak patii poskytovani prispévku na porizeni Multisport?? karty
umoziujici bezplatny vstup do vybranych sportovnich zarizeni nebo porizeni poukazek
UniSek+ na vzdélavaci, kulturni akce a rekreaci.

Dale je poskytovan prispévek k penzijnimu pripojisténi nebo doplitkovému penzijnimu
sporeni. Ten vSak nemohou Cerpat osoby na rodi¢ovské dovolené.

Mezi dal$i zaméstnanecké vyhody patii odména k Zivotnimu vyroci, za pracovni vérnost, pii
odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu nebo mimoiadnou aktivitu ve prospéch
sluzebniho uradu.

Z fondu kulturnich a socidlnich potireb dale Ministerstvo dopravy ve spolupraci s odborovou
organizaci poskytuje prispévek na détskou rekreaci pro déti zaméstnanych (3-18 let),
ptispévky na vstupné kulturnich akci zajistovanych odborovou organizaci, prispévek na
ucast zaméstnanych na sportovnich a télovychovnych akcich, thradu pronajmu sportovnich
zarizeni (volejbalovy kurt, hiisté, venkovni nebo vnitfni hiisté kopané, télocvicna) nebo
sluzeb instruktori. Existuje také moznost Cerpat jednorazovou socidlni vypomoc v podobé
financniho plnéni zejména v pripadé zavaznych a neocekavanych Zivotnich situaci.

Valna vétsina dotazovanych v dotaznikovém Setieni (86,6 % = 264) uvedla, Ze Ministerstvo
dopravy zameéstnanclim/kynim poskytuje kromé platu néjaké zaméstnanecké vyhody a
aktivné je vyuziva. Existenci zaméstnaneckych vyhod bez toho, aby je osobné vyuzival/a,
indikuje 10,2 % (30) respondentii/ek. Pouze zanedbatelna ¢ast dotazovanych (3 % = 9)
nevi, zda néjaké zaméstnanecké vyhody Ministerstvo dopravy poskytuje. Jedna osoba (0,3

%) uvedla, Ze Ministerstvo dopravy Zadné zaméstnanecké vyhody neposkytuje.

21 Moznost pobirat stravenky je podle vyjadieni respondentii/ek v kvalitativni Casti Setfeni vyrazné
omezena (nutnost potvrzeni od 1ékate, Ze strava v kantyné neni pro danou osobu vhodnd), coz je
vnimano negativné.

22 Podle platné kolektivni smlouvy nelze Cerpat soucasné prispévek na potizeni Multisport karty a
pfispévek k penzijnimu pripojisténi nebo doplitkovému penzijnimu spofeni. Piispévek na kartu
Multisport nelze poskytnout osobam na rodi¢ovské dovolené.
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Poskytuje Ministerstvo dopravy zaméstnanctim /kynim kromé platu
néjaké zaméstnanecké vyhody? (N = 305)

0,3%

,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Ano, poskytuje a vyuzivam je
H Ano, poskytuje, ale nevyuzivam je
Ne, neposkytuje

B Nevim, zda organizace néjaké zaméstnanecké vyhody poskytuje

Jak jiZ bylo vySe uvedeno, je nabidka zaméstnaneckych vyhod Siroka. V této souvislosti bylo
ponékud prekvapivé vyjadreni nékolika respondenti/ek v kvalitativni casti Setreni
zpochybnujici rovny piistup k benefitim.

JJe tady tézké mit o vsech benefitech prehled a mit v tom rovnost, protoZe si o vsechny

benefity krom uniSeku musite poZddat.“(FS)

»Jd myslim, Ze ta informovanost je takovd ndhodnd, jde to po intranetu, kdo driv, ten
treba ty listky md. ZdleZi, co si kdo najde a o co si poZddd, ale kdyZ se tomu zavénuje,

tak vétsinou neni problém.” (IR)

JJe to pro ty, kdo si poZddaji. Vsechno to visi na intranetu, ale kolegyné rikala, Ze je to

dost komplikované se k tomu dostat.” (FS)

V budové ministerstva funguje také posilovna, kam si mohou jit zaméstnanci/kyné zacvicit.
Cas tam straveny se nezapocitava do pracovni doby. Jak bylo nékolikrat v kvalitativni ¢asti
Setfeni upozornéno, ti, co chodi cvilit, jsou presvédceni/y, Ze s nimi neni rovné zachazeno

s ohledem na kuraky/cKky, ktefi/ré prokoureny pracovni ¢as nahrazovat nemusi.

Pokud se tyce dopravy do zaméstnani, ministerstvo ji nezajistuje.
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Ministerstvo dopravy nerealizuje ani nema stanoven program managementu materské ¢i
rodicovské dovolené. Podle narizeni vlady ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného
mista a pravidlech pro vytvoreni predpokladli sladéni rodinného a osobniho Zivota s
vykonem statni sluzby, sluzebni Urad umozni statnimu zameéstnanci/Kkyni, kteri/ré jsou
zatrazeni/y mimo vykon statni sluzby z divodu matei'ské a rodicovské dovolené nebo
kteri/ré Cerpaji sluZebni volno z diivodu péce o dité do 4 let jeho véku na jeji ¢i jeho Zadost:
e (cast na vzdélavani statnich zaméstnancii/kyn
e umozni stadtnimu zaméstnanci/kyni pristup k informacim o zménach v plisobnosti a
organizaci sluzebniho uradu
e pristup na misto vykonu statni sluzby, pokud to povaha spravnich c¢innosti
nevylucuje.
Dale sluzebni uiad muze vyhradit prostory, které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu
déti statnich zaméstnancii/kyn v ramci jejich sluzebni doby.
Ministerstvo dopravy ma nastaveny nékteré z prvkii usnadnujicich navrat zaméstnanych po
rodicovské dovolené. Nabizi totiZz svym zaméstnanclim/kynim moZnosti upraveného
pracovniho rezimu (viz €ast textu vénovana oblasti slad’'ovani) a v zari 2017 zprovoznilo
v budové ministerstva vlastni détskou skupinu MaSinka. Je ur¢ena détem od 2 let a ma
celkovou kapacitu 24 déti. Na ministerstvu je rodi¢im umoZnéna prace na DPP & DPC a

mohou také vyuzivat zavodni stravovani za sniZenou cenu.

»~Nemdme obecny pldn, dilci aspekty tady jsou. Obecné je to na clovéku, jak dlouho chce
ziistat doma. Dopredu se to nahlasuje, ale pocitdme, Ze se to miiZe i ménit. KdyZ se ta
doba bliZi ke konci, tak kontaktuje svého nadrizeného nebo persondIni odbor. Ta
mista se snaZime obsadit na dobu urcitou. Povolila se i prdce z domova Zené na

rodicovské dovolené.” (IR)

V souvislosti s fungovanim détské skupiny by bylo, jak vyplyva z vyjadireni informanta/ky,

ze strany zameéstnanctli/kyn ocenéno, pokud by misto v détské skupiné bylo garantovano.

JJesté jsem byla upozornéna, Ze détskd skupina je omezena poctem, takZe kdyZ jsem
zjistovala, jestli se dd dité umistit, tak mi rekli, Ze se mdm zeptat, jestli tam misto je,
coZ tam ted’ snad je. Ale asi néjak automaticky nepocitaji s malym v priibéhu roku. Jd si
musim vSechno zjistovat sama, nikdo nds s ni¢im takovym neoslovi sdim. To by

pomohlo, Ze by to misto bylo tieba garantované.” (FS)
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Témér dvé tretiny respondenti/ek (64,9 % = 198) v dotaznikovém Setieni rozhodné nebo
spiSe souhlasi stim, Ze v organizaci jsou nastavena opatreni, Kktera usnadnuji
zaméstnankynim/cim navrat do prace/sluzby po rodicovské dovolené (napt. upravena
pracovni/sluZebni doba, détska skupina). Témér jedna tietina respondenti/ek (31,5 % =
96) situaci v tomto ohledu nedokazala posoudit. SpiSe nebo rozhodné pak nesouhlasi 3,6 %
(11) osob.

V organizaci jsou nastavena opatreni, ktera usnadnuji
zaméstnankynim /ctim navratdo prace/sluzbypo rodic¢ovské
dovolené (napr. upravena pracovni/sluzebnidoba, détska skupina).
(N=305)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Rozhodné souhlasim M Spise souhlasim 1 Spise nesouhlasim

M Rozhodné nesouhlasim W Nevim, nedokazu posoudit

VétsSina respondentli/ek (85,6 % = 261) s Cerpanim rodi¢ovské dovolené nema osobni
zkusenost. 10,8 % (33) osob se plné vénovalo péci o dité a viibec nepracovalo po celou dobu
rodicovské dovolené. Jde zejména o Zeny (18,4 % = 32) oproti muZzim (0,8 % = 1), osoby ve
véku 31-40 let (21,8 % = 24), osoby zaméstnané v ramci Ministerstva dopravy 11-20 let
(22,2 % = 16) oproti zaméstnanym v rozmezi 1-10 let (8,9 % = 15) a neprekvapivé o osoby
pecujici (25,9 % = 30) oproti nepecujicim (1,6 % = 3). 3,6 % (11) dotazovanych pak
pracovalo jiz v pribéhu rodicovské dovolené (napi. v upraveném pracovnim rezimu). Jde

vyhradné o Zeny (6,3 % = 11).
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Jakoumoznost cerpanirodicovské dovolené jste vyuzil/a po dobu
trvani pracovniho/sluzebniho poméru v ramci Ministerstva dopravy?
(N=305)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Nemam osobni zkuSenost s cerpanim rodicovské dovolené béhem doby trvani
pracovniho/sluzebniho poméru
MW PIné jsem se vénoval/a péci o dité a vibec jsem nepracoval/a po celou dobu rodi¢ovské
dovolené
m Pracoval/ajsem jiz v pribéhu rodicovské dovolené (napf. v upraveném pracovnim
rezimu)

Témér tri ¢tvrtiny respondentti/ek (74,3 % = 226) uvadi, Ze se jich v budoucnu Cerpani
rodicovské dovolené netyka. V pripadé, Ze cerpat rodicovskou dovolenou budou nebo jeji
Cerpani zvazuji, se vyslovilo 12,5 % (38) osob, Ze plijde o vice nez 2 roky Cerpani. Jde
prevazné o Zeny (21,4 % = 37) oproti muzim (0,8 % = 1). 10,2 % (31) osob uvazuje o
Cerpani vrozsahu 1-2 roky. Opét jde o Zeny (16,2 % = 28) oproti muzim (1,6 % = 2).

Cerpani méné nez rok pak zvazuji 3 % (9) osob.

V pripadé, Ze budete cerpat rodicovskou dovolenou nebo jeji erpani
zvazZujete, v jakém rozsahu tak budete podle Vas ¢init? (N = 304)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Netykd se mé (Cerpat rodicovskou dovolenou nebudu, ani jeji Eerpani nezvazuji,
popfipadé ji bude cerpat partner/ka)

m Meéné nez 1 rok

m0Od1 rokudo 2let

Vétsina (80,1 % = 245) respondentii/ek nedokazala posoudit, zda sluzeb détské skupiny

Masinka vyuzivaji muzi, nebo Zeny. O tom, Ze sluzby détské skupiny vyuzivaji rozhodné nebo
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spiSe Zeny, je presvédcena témér jedna pétina (18,6 % = 57) osob. Naopak 1,3 % (4) osob se

domnivg, Ze jde spiSe o muZe.

Domnivate se, Ze sluzeb détské skupiny MasSinka vyuzivaji: (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ESpiSemuzi  MSpiseZzeny  ®WRozhodnézeny M Nevim, nedokazu posoudit

6. 3. FLEXIBILNI FORMY PRACE A PRACOVNI DOBA

VétsSina respondentii/ek (80,3 % = 245) v dotaznikovém Setifeni uvadi, Ze Ministerstvo
dopravy nabizi mozZnost vyuzivani pruzného pracovniho rezimu jako napi. zkracena
pracovni/sluzebni doba, prace z domova. Zda tuto moZnost Ministerstvo dopravy nabizi,
nevi 12,1 % (37) respondentii/ek. 7,5 % (23) dotazovanych pak uvadi, Ze takovd mozZnost
nabizena neni. Ze tato moZnost v ramci Ministerstva dopravy neexistuje nebo o ni nevi,

uvadi jedna tretina (33,4 % = 5) osob pracujicich pro Ministerstvo dopravy vice nez 20 let.

Nabizi Ministerstvo dopravy moznost vyuzivani pruzného pracovniho
rezimu jako napf. zkracena pracovni/sluzebnidoba, prace z domova?
(N=305)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ano, nabizi W Ne, nenabizi B Nevim, zda Ministerstvo dopravy tuto moznost nabizi
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Lze rici, Ze nejvyuzivanéjSim rezimem upravené sluzebni/pracovni doby je jeji pruzné
rozvrZeni, které vyuziva témér 70 % (214) respondentii/ek. Jde zejména o osoby
zameéstnané v Ministerstvu dopravy mezi 1-10 lety a osoby bez vysokoskolského vzdélani.
Nasleduje zkracena sluzebni/pracovni doba - ta je vyuzivana vice nez 10 % (32) osob. Zde
jde zejména o osoby pecujici. O néco mensi podil (8,1 % = 25) pak vyuZiva moZnosti vykonu
prace/sluzby zjiného mista (home office). Naprosto margindlné (0,9 % = 3) je pak

vyuZivana moZnost sdileného pracovniho/sluZebniho mista vice zaméstnanymi.

Vyznacte, prosim, typ /typy upravené pracovni/sluzebnidoby, které
Vy sam/a vyuzZivate

Kratéi pracovni/sluzebni dobha -

Vykon prace/sluzby z jiného mista (tzv. home -
office)

Sdileni pracovniho/sluzebniho mista vice

0,
zaméstnanci/kynémi 0,9%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0%

Vice nez dvé tietiny respondentii/ek (68,9 % = 211) rozhodné nebo spiSe uvadi, Ze je pro né
velmi snadné dohromady zvladat jak osobni, tak pracovni Zivot - jde o dvé trretiny (66 % =
35) osob vykonavajicich tidici funkce, podobny podil (69,8 % =132) osob nevykonavajicich
tyto funkce a témér tri ctvrtiny (70,8 % = 124) Zen a vice neZ dvé tretiny (67,2 % = 86)
muzli. Rozhodné nebo spiSe pak s timto tvrzenim nesouhlasi témér jedna tietina (29,4 % =
90) dotazovanych osob. Jde zejména o osoby ve véku 31-40 let (34,2 % = 38) oproti osobam
starsSim 51 let (20 % = 13), dale o osoby zaméstnané v ramci Ministerstva dopravy vice nez
20 let (40 % = 6) oproti zaméstnanym v délce méné nez rok (14,9 % = 7) a o osoby pecujici
(42,7 % = 50) oproti nepecujicim (20,1 % = 37), dale o 28,3 % (15) osob vykonavajicich
tidici funkce, 30,1 % (57) nevykonavajicich ridici funkce, vice nez jednu ¢tvrtinu (27,4 % =
48) Zen a 31,3 % (40) muzi. 1,6 % (5) dotazovanych pak nedokazalo situaci v tomto ohledu

posoudit.
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Je pro mé velmi snadné dohromady zvladat jak osobni, tak pracovni
Zivot. (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Rozhodné souhlasim M Spise souhlasim 1 Spise nesouhlasim

M Rozhodné nesouhlasim W Nevim, nedokazu posoudit

7 vz

V kvalitativni ¢asti Setfeni panoval obecny souhlas s tim, Ze s prijetim zakona o statni sluzbé
se zlepsily podminky pro sladovani. Spokojenost s aktualni podobou podptlirnych opatieni
vyjadiovaly zejména rodice. Pro nékteré osoby byly mozZnosti skloubit pracovni a rodinny

zivot dokonce dlivodem pro zajem o praci ve statni sprave.

JZlepsilo se to a pomohl tomu zdkon o stdtni sluzbé. Je veétsi transparentnost a

sladovdni se vyrazné zjednodusilo.” (FS)

»Z pohledu rodice je to super. Je tu détskd skupina, flexibilni prdce, jit k doktorovi neni

problém.” (FS)

JJe super, jak muzu slad'ovat, mdm totiZ ti'i déti. Proto jsem na ministerstvu - je to

ldkavé mit upravenou pracovni dobu.” (FS)

Vice nez dvé tretiny respondentti/ek (67,5 % = 206) rozhodné nebo spise souhlasi s tim, Ze
veSkerou agendu stihnou vykonat v ramci 40 hodinové tydenni pracovni/sluzebni doby.
Témeér jedna tietina (30,1% = 92) je pak rozhodné nebo spiSe opatného nazoru. Jde zejména
o muze (38,3 % =49) oproti Zenadm (24,1 % = 42), osoby mezi 41-50 lety (36 % = 27) oproti
osobam ve véku 18-30 let (17,6 % = 9) a osoby vykonavajici fidici funkci (64,1 % = 34)
oproti osobam, které tidici funkci nevykonavaji (22,9 % = 43). 2,3 % (7) respondentii/ek

pak situaci nedokazalo posoudit.
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Veskerou agendu stihnu vykonat v ramci 40 hodinové tydenni
pracovni/sluzebnidoby. (N = 305)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Rozhodné souhlasim M Spise souhlasim 1 Spise nesouhlasim

M Rozhodné nesouhlasim W Nevim, nedokazu posoudit

V souvislosti s pres¢asovou praci bylo vindividudlnich rozhovorech a skupinovych
diskusich upozornéno na rozdilné zatizeni pracovnikii/ic. Nékteri/ré zaméstnanci/kyné
oznaceni jako ,Sikovni/Sikovné“ nebo zodpovédni/é za urcity typ agendy mohou byt podle
vyjadreni respondentli/ek vice zatézovani/y. RovnéZz bylo opakované poukazano na

neproplaceni presc¢asové prace.
» Trikrdt az ¢tytikrdt do mésice, ndhrady za to nemdme. Nic za to nedostdvdme.” (IR)

LVeétsinou mdm 20 hodin prescasi. Nepropldci prescasy, ani nemdm ndhradni volno.

Propadne to stdatu.” (IR)

»Prescasy se nepropldci a je to spiSe o organizaci prdce kazdého ¢lovéka.” (IR)

JJsou tam vykyvy. Obcas se stdvd, Ze md ¢lovék hodiny navic, ale ve stdtni sprdvé se to
bere tak, Ze prosté nestihaji svoji prdci.” (IR)

~Mdme prescasy, ale vlastné nemdme, protoZe mi to nikdo nenaridi. A po trech
meésicich se to stejné smaZe. Mdme pry pracovat tak, aby nebyly potreba prescasy. Je to
riizné, nékdo tady ocividné prescasy déld, ale jsou i pripady, které si chodi sednout do

kantyny, a nevite, jestli tam maji tak ¢asto pracovni schiizky.” (FS)

»To je individudlni, zdleZi, jak kdo, neni to nastavené, Ze by to bylo néjak rozloZené.
Jsou tady kolegové, co maji extrémni plus. To jsou lidi, co délaji agendu, co se prosté

musi udélat.“(IR)
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Nejvétsi rezervy v této oblasti vnimali/y respondenti/Kky v pruznéjsim vyuzivani moznosti
vykondavat sluzbu/praci zjiného mista. Nékteri/ré informanti/ky si nebyli jisti/y tim, jak
postupovat pri zadosti o Upravu pracovni doby, pripadné vyjadirovali/y skepsi ohledné jejiho
povoleni z diivodu negativniho postoje pfimé/ho nadrizené/ho. Objevil se nékolikrat také
nazor, Ze ministerstvo vénuje vice pozornosti sladovani spojenému s péci o nezletilé déti
nez o jiné zavislé ¢leny rodiny.

k tomu, abychom pracovali zdomu. Ze by nemusela byt striktné dodrZovdna ta 8

hodinovd pracovni doba, aby se nemusel zaméstnanec vénovat pocitdni hodin. Aby to

bylo vice k soukromému sektoru.” (IR)

»Spise bych rdd vyuZival moZnosti zkrdcené pracovni doby. Trosku tusim, Ze to bude
problém. Asi néjakou oficidlni Zddost pres podatelnu. To si jako chystdm. Pokud se to

pry dostatecné zdiivodni.” (IR)

»Pravidla na home office tady nejsou. Chybi mi to, nevim, jak mdme nebo nemdme
Zddat a jakd jsou pravidla. - Myslim, Ze se povoluje, kdyZ clovék slad’uje. Péce je diivod

asi. - Obcas jsou to zdravotni diivody.” (FS)

Je to riizné, odbor od odboru, jsou tady takovi, co se neodvdZi poZddat o home-office,

protoZe znaji reakci nadrizeného.“(FS)

»~Mdme pruZnou pracovni dobu, lidi, ktefi maji déti, kdyZ si poZddaji, miiZzou mit home
office. Takhle spokojenost je. Vysli vSem vstric i v rdmci home officu. Je to spiSe vdzané
na ty déti. Nezndm nikoho, kdo by si Zddal o home office a nemél dité....... Informace o
tom moc nejsou. Ve chvili, kdy clovek zacne resit takovou Zivotni situaci, tak si
zjistuje.“(IR)

»~Hodné pomohlo zavedeni skolky. Jd teda déti nemdm, ale pro ty, co maji, je to super.
Slad'ovani to je vécny problém home-officil. KdyZ je clovék doma a chce se starat treba
o rodice. Lidi maji problém, Ze by to bylo zneuZivdno, ale jd si to nemyslim. Myslim, Ze
by se vice mely zavddet zkrdcené tivazky tieba. Je pak i jednodussi ndvrat ti'eba po RD.“

(IR)

»~Nerovnost pak spatruji i v pristupu k pracovnikiim, kteri maji, nebo nemaji déti - pro
ty, co déti nemaji, je home-office nemyslitelny, neexistuje moZnost jak ho ziskat,

zatimco pro rodice déti je tato mozZnost otevi'ena a v praxi je vyuZivdna i vice jak na
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pul roku. Rodice déti také mohou snadnéji odmitnout vysldni na zahranicni pracovni

cestu.” (IR)

.Nékdy bych potrebovala home office, ale to tu nemdme. V tomhle ohledu by to
potiebovalo zlepseni. Jd na rozdil od téch, kdo maji déti, nemdm ¢im zdiivodnit home

office, protoZe nemdm rodinu.” (IR)

»Pokud by byly 1épe nastaveny podminky home office, hodné by to vyresilo. Aby to bylo
tak, jak clovek aktudlné potrebuje. - Pro mé je zdhada to Zdddni. Musi tam byt
hromada odiivodnéni a nastaveni predstavy, jak to bude fungovat. - Ale to neddvd
smysl Zddat dopredu o home office a byt pak doma pravidelné treba ve stiedy. Lepsi by
bylo podle aktudlni potreby. Treba mit urcity pocet dnii na néjakou dobu a zistat
doma, jak je potieba. Navic doma je vétsi klid, takZe bychom obclas udélali vice neZ

tady. - A at' to resi reditelé, ne tajemnik. Oni vi, jestli ten ¢lovék miiZe ziistat doma, nebo
ne.” (ES)

Vice neZ tfi ctvrtiny respondenti/ek (76,7 % = 235) nevi, zda Ministerstvo dopravy

umoziluje zaméstnanctim/kynim zajisténi péce o jiné ¢leny rodiny/blizké osoby kromé déti.

Jde zejména o osoby mezi 41-50 lety (81,6 % = 62) oproti osobam stars$im 51 let (64,1 % =

41). Vice neZ jedna Sestina (17 % = 52) pak uvadji, Ze tato moZnost existuje, ale nabizené

moznosti nevyuziva. Jedna z poznadmek respondenta/ky v kategorii odpovédi v dotazniku

,jiné“ vtomto ohledu byla, Ze Ministerstvo dopravy umoznuje praci z domova vyhradné

matkam s ditétem. O tom, Ze zaméstnavatel neumoziiuje zajistovat péci o jiné ¢leny rodiny,

je pak presvédceno 4,2 % (13) osob. 0,7 % (2) osob indikuje, Ze tuto moZnost aktivné

vyuziva. Stejny podil pak tuto mozZnost aktivné vyuziva, ale uvital by vétsi podporu. Jedna

osoba (0,3 %) zvolila odpovéd’ variantou ,jiné“ a uvedla, Ze tuto zalezitost netesi, protoze

v pripadé potieby voli indispozi¢ni volno nebo dovolenou.
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UmoZiuje Ministerstvo dopravy zaméstnanctim /kynim zajisténi péce
ojiné ¢leny rodiny/blizké osoby kromé déti? (N = 305)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Ano, aktivné toho vyuzivam
M Ano, aktivné toho vyuZivam, ale uvital/a bych vétsi podporu
M Ano, ale nabizené moznosti nevyuzivam
W Ne, zaméstnavatel neumoiziiuje zajisténi péce o éleny rodiny/blizké osoby

mNevim o tom, Ze by Ministerstvo dopravy umoZiiovalo zajisténi péce o ¢leny rodiny/blizké osoby

6. 5. PLANOVANI DOVOLENE

Nadpolovi¢ni podil respondentt/ek (58 % = 177) vyjadfuje nazor, Ze ma plnou svobodu
v planovani své dovolené. Vice nez jedna tietina (38 % = 116) pak mize vétsi ¢ast dovolené
sama navrhnout. Mensi ¢ast dovolené miiZe navrhnout 3,6 % (11) osob. Jedna osoba (0,3 %)

uvadi, Ze je ji cely objem naplanovan bez jeji ticasti na tomto procesu.

Zhodnotte, prosim,jak probiha planovani termini Vasi dovolené?
(N=305)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Cely objem dovolené je mi napldnovan nadfizenym/zaméstnavatelem, nemohu do tohoto
procesu zasahovat
M Planovani menéi ¢asti dovolené mohu sdm/a navrhovat

W Planovani vétsi ¢asti dovolené mohu sam/a navrhovat

B Mam plnou svobodu v planovani dovolené
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TaktéZ naprosta vétsina respondentii/ek (97,4 % = 297) uvadi, Ze pii procesu planovani
dovolené na jejich pracovisti odpovédna osoba/organ nezvyhodiuje ani muZe, ani Zeny.
Rozhodné nebo spiSe jsou o zvyhodnovani Zen presvédcéeny 2 % (6) osob. Naopak o

zvyhodnovani muzi je rozhodné nebo spise presvédceno 0,6 % (2) respondentii/ek.

Prosim,posud’te, jak postupuje odpovédna osoba/organ priprocesu
planovani dovolené na Vasem pracovisti s chledem na pohlavi
zameéstnance/kyné? (N = 305)

0’7_’3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Rozhodné zvyhodnuje zeny B Spise zvyhodnuje zeny
W Nezvyhodnuje ani jednu skupinu M Spise zvyhodfuje muze

M Rozhodné zvyhodnuje muze

Naprosta vétSina respondentti/ek (97,7 % = 299) vyjadiuje presvédceni, Ze pii procesu
planovani dovolené na jejich pracovisti odpovédna osoba/organ nezvyhodiiuje ani starsi
(priblizné nad 50 let), ani mladsi osoby (pfiblizné do 50 let). O zvyhodnovani mladsich osob
(priblizné do 50 let) je rozhodné nebo spiSe presvédceno 1,7 % (5) osob. O tom, Ze jsou
naopak zvyhodiiovany spiSe starsi osoby (priblizné nad 50 let), je presvédceno 0,7 % (2)

osob.
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Prosim,posud’te, jak postupuje odpovédna osoba/organ priprocesu
planovani dovolené na Vasem pracovisti s chledem na vék
zameéstnance/kyné? (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Rozhodné zvyhodriuje mladéi osohy (pfiblizné do 50 let)
W Spide zvyhodriuje mladsi osoby (pfiblizné do 50 let)
W Nezvyhodnuje ani jednu skupinu

W Spide zvyhodriuje starsi osoby (pfiblizné nad 50 let)

Velmi vyznamny podil respondentti/ek (86,2 % = 263) je dale piesvédCen, Ze pri procesu
planovani dovolené na jejich pracovisti odpovédna osoba/organ nezvyhodnuje osoby na
zakladé rodicovstvi. Témér jedna Sestina respondenti/ek (13,8 % = 42) je rozhodné nebo
spiSe presvédcena, Ze dochazi ke zvyhodinovani rodi¢i. Nikdo neuvedl, Ze by byly

zvyhodinovany bezdétné osoby.

Prosim,posud’te, jak postupuje odpovédna osoba/organ priprocesu
planovani dovolené na Vasem pracovisti s ohledem na rodic¢ovstvi
zaméstnance/kyné? (N = 305)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Rozhodné zvyhodnuje rodice M Spise zvyhodnujerodice m Nezvyhodnuje ani jednu skupinu

60



V kvalitativni ¢asti Setfeni nebyl proces planovani dovolené nikterak problematizovan.

»~Dovolenou si musime pldnovat, piSeme si ji v lednu, ale nikdo s tim nedéld néjakou
védu, neni to zas tak pevné dané, jak to cerpdni dovolené musi byt, vedenti je vstiicné.”

(IR)

,U nds je to na zdkladé predbéZné ustni domluvy, nebyvd problém se schvdlenim
dovolené. Tam néjaky problém nevidim, co se tykd schvalovdni. Musi to byt ddno

predem.” (IR)

» Zvazit moznost ploSnéjSiho vyuzivani vykonu sluzby/prace zjiného mista pro
vSechny zaméstnance/kyné

» Podporovat ucast rodicti zameéstnanci/kyn na MD/RD na vzdélavacich akcich - e-
learning, moznost pristupu na odborné vzdélavaci akce, seminare a konference v
jejich oboru (po dohodé s primym predstavenym)

» Nastavit systém udrZovani pravidelného kontaktu s osobami na MD/RD. Vytvorit
ucinny nastroj pro interni komunikaci (napft. newsletter) a poskytovat osobam na
MD/RD v pravidelnych intervalech relevantni informace ke slad’'ovani a o zménach v
pracovni oblasti

» Informovat zaméstnance/kyné 6 mésicti pired ukonc¢enim RD o naplnénosti détské

skupiny MaSinka
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Eticky kodex zaméstnancii Ministerstva dopravy vymezuje zasady chovani a jednani
zaméstnancl/kyin s ohledem na podporu Zadoucich standardd chovani jak ve vztahu
k verejnosti, tak ve vztahu k ostatnim osobam ptisobicim v Ministerstvu dopravy i mimo néj.
Chovani a jednani zaméstnancti/kyn Ministerstva dopravy by mélo prispivat k prohlubovani

divéry ve vefejnou spravu.

Velka cast analyzovanych dokumentli (jak interniho - smérnice apod. tak externiho
charakteru - propagatni a osvétové materidly) uzivad tzv. generického maskulina, tedy
zastupného oznaceni muzského rodu soucasné pro muze i Zeny (napf. zaméstnanec nebo
jezdec na motocyklu). V pripadé internich formalnich dokumentti typu smérnice apod. se
jedna s nejvétsi pravdépodobnosti o dilisledek odvozovani formulaci a oznaceni osob
z nadfazenych zakonnych norem (typicky sluzebniho zakona), kde se bézné uzivani
generického maskulina vyskytuje. V piipadé ostatnich typt dokumenti vSak vyzaduje tato

praxe adekvatni miru pozornosti. Inzerce volnych mist (pojmenovani volnych pozic) je aZ na

vyjimku v podobé nékterych tisténych materiali vedena genderové korektnim jazykem.

V témér vSech propagacné-osvétovych materidlech nalezneme reprezentace jak muzi, tak
Zen. Muzi i Zeny zaujimaji v mnoha materialech rtiznorodé pozice a role, avsak i presto jsou
Zeny relativné méné reprezentovany na vizualni roviné (fotografie), tak v rolich a situacich
spojenych s aktivitou (napf. fizeni). V jednom piipadé je material explicitné cilen na Zeny-
fidi¢ky”. Tento materidl pracuje s pomérné stereotypnimi predpoklady vztahujicimi se
k chovani a zkuSenosti Zen (rodicky, pecovatelky, opatrnéjsi pri fizeni, vétsi mira stresu
apod.). AZ na posledni ¢ast vénovanou téhotnym Zenam-tidickdm by vsak material mohl
slouzit stejné dobie jak Zendm, tak muzim. Popsané situace a zkuSenosti jisté nejsou

Zenskou vysadou.

Pokud se tyce vnimani pracovniho prostredi, tak témér dvé tietiny respondentii/ek (64,3 %
= 197) vdotaznikovém Setfeni uvedly, Ze pracovni prostiedi je velmi dobré

(zaméstnanci/kyné si pomahaji, jsou pratelsti) nebo dobré. Témér jedna ctvrtina (22,2 % =

23 Jde o broZuru organizace BESIP Zeny v bezpeéi: prakticky manudl pro Zeny fidi¢ky, cyklistky a
chodkyné.
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68) uvadi, Ze pracovni prostfedi neni ani dobré, ani $patné. Ze je pracovni prostiedi velmi
Spatné nebo Spatné (zaméstnanci/kyné si nepomahaji, nejsou pratelsti, existuje priliSna

rivalita), indikuje témér jedna Sestina (13,4 % = 41) respondentii/ek.

Prosim,posud’te, jaka je v Ministerstvu dopravy situace s chledem na
pracovni prostiredia vztahy na pracovisti: (N = 306)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Pracovni prostiedi je velmi dobré (zaméstnanci/kyné si pomahaji, jsou pfatelsti)

M Pracovni prostiedi je spise velmi dobré (zaméstnanci/kyné si pomahaji, jsou pratelsti)
Pracovni prostfedi neni ani dobré ani spatné

M Pracovni prostiedi je spise velmi Spatné (zaméstnanci/kyné si nepomadhaji, nejsou pratelsti,
existuje prilisna rivalita)

M Pracovni prostiedi je velmi épatné (zaméstnanci/kyné si nepomahaji, nejsou pratelsti, existuje
prilisna rivalita)

Pracovni vztahy vresortu lze oznacit jako formalné vysoce hierarchické, coz je dano
charakterem organizace. Vramci jednotlivych uUtvari ministerstva se vsak vztahy svou
kvalitou rizni, na coz bylo opakované upozornovano v kvalitativni ¢asti Setfeni. Podle
vyjadreni informantii/ek je obtiZné charakterizovat pracovni prostredi a vztahy
v Ministerstvu dopravy jako celku. Naopak je nutné spiSe posuzovat situaci na jednotlivych

odborech, pripadné i oddélenich, kde ji urcuje osobnost predstavené/ho.

»,0no to hodné souvisi stim, kde na tom ministerstvu jste. Je to rozdilné vedeni od

vedeni.” (FS)

JJsou tady ale dvé roviny - co se déje uvnitr odboru a co se déje mezi odborama. To

miiZe byt komplikovangjsi......... MiiZe tady bejt nesoulad - kaZdy se na to divd ze svého

pohledu - je to o lidech.” (IR)

JZdleZi na komunikaci v odborech. ZdleZi to na lidech, kteri je vedou. My radovi jsme

postihovdni témito lidmi.” (FS)
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JJe tézké charakterizovat celé MD. - Musi se mluvit o jednotlivych odborech. Na nasem
oddéleni je to fajn, ale pak k ndm propadaji informace odjinud a tam je to o soupereni.”

(FS)
,KdyZ slysite, jak to funguje v okoli, tak si toho u nds na odboru vdZite.“(IR)

,Prostredi je tady v porddku. Kolektiv tak piil na pul. Jsou tady zdkerni jedinci.” (IR)

V kvalitativni Casti Setieni bylo v této souvislosti nékolikrat zminéno, Ze zaméstnanci/kyné
resortu dopravy jsou rozdéleni/y do dvou taborili, které spolu soupeii a také htre

komunikuji.

J~Potykdme se srozdélenim do dvou skupin, dva tdbory by se mély naucit lépe

komunikovat. Strasné to tady zdleZi na jednotlivych oddélenich.” (IR)

»~Mélo by se pracovat na etice. ........ Jsou tady intriky, zdkulisni jedndni. Dvé kliky..........
Cestné slovo, gentlemanskd dohoda se tady nedrZi. Sabotuji cizi prdci, snazi se vds

zdiskreditovat. Nepreddvaji se informace, vypoustéji IZi.” (IR)

LExistuji tady i sympatie, antipatie, ty vznikly tim, Ze se presoutéZzovaly vSechny vedouci

pozice. A na nékterd mista bylo vice zdjemcti a ne vSichni pak byli spokojeni.“(IR)

Nedostatklim v oblasti toku informaci a obecné komunikace ostatné informanti/ky
vénovali/y vindividualnich rozhovorech a skupinovych diskusich vyraznou pozornost.
Dokonce bylo v nékolika pripadech uvedeno, Ze komunikac¢ni problémy mezi nékterymi

utvary ministerstva vedou k odchodu zaméstnanct/kyn.
»Kolega odesel kviili komunikaci s ostatnimi odbory.” (FS)

,Pri nardzZeni na jiné odbory to byl pro né problém a lidi mi odchdzi ve zkusebni dobé.
Ty procedury tady nejsou schopni zvlddat. Papirovdni je problém, hdddme se tady

s jinymi odbory o 0,01 koruny a to behem adaptace lidi odradi.“(FS)

»Ne tplné probihd komunikace skvéle. Jak oteviené, to je otdzka. Jaci jsou lidé, to je
otdzka. Hrozba propousténi. Dneska jsme se dozvédéli, Ze by mélo byt od 1. 1. 2019.

Nevim, kdo, co.“(IR)

»Nejsou tady nastavené ty pravidla komunikace, néco se posild po mailu, néco pisemné,

tak to pak miiZe udélat svoje.” (IR)

»Tok informaci? Zastaraly, pomaly. Aby to nebylo jenom po chodbdch.” (IR)
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LDostatek informaci? Nemyslim si, Ze na celém odboru by to fungovalo sprdvné. Ne
vZdy by to fungovalo tak, Ze vedouci dostane tkol a deleguje jej ddl. Néekteré tikoly
nejsou zpracovdny, protoZe o nich nikdo nevi. Je to castéji. Nikdo nevi, Ze mél néco

udeélat, tikoly nejsou preddny ddl.” (IR)

LExistuji tady problémy pri toku informaci. Ne vZdycky tady lidi spolu komunikuji a
obcas ani nevi, Ze maji. Obcas informace protecou v jiné formé, nezZ maji.” (IR)

“«

»Ze shora pak ale obcas dojde néco, co nevim, co je, a netusim, jaky kol to mdm splnit.

(FS)

V souvislosti s kulturou organizace byla také problematizovdna byrokrati¢nost nékterych

administrativnich procesi, ktera je, podle nazort respondentii/ek, mnohdy zbytecna.

.Ke zlepseni by tady byla i ta obsese papirovdnim. Vraci se mi dopisy kviili tomu, Ze to
bylo na Spatném papiru. Navic aZ po x dnech nebo tydnech a vsechny to brzdi.
Dosahujme prece spolecnych cilii a nezahrnujme se papirovdnim. - S prijetim

sluzebniho zdkona papirovdni vyrazné pribylo.” (FS)

Co se tyce oblasti CSR24, Ministerstvo dopravy pravidelné u piileZitosti statniho svatku dne

17. listopadu otevira své dvere Siroké verejnosti.

V dotaznikovém Setfeni témér dveé tetiny dotazovanych (65 % = 199) uvadi, Ze v pracovnim
prostiedi neexistuje, aby néktery zameéstnanec/kyné poniZoval/a nebo zesmésnoval/a
jiného/jinou zaméstnance/kyni. Témér jedna ctvrtina (21,6 % = 66) pak uvadi, Ze se tak
déje stiredné Casto. Podle témér jedné Sestiny (13,4 % = 41) respondentii/ek se tak vSak déje

bézné nebo témeér bézné.

24 CSR = Corporate Social Responsibility neboli spole¢enska odpovédnost firem.
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Prosim,posud’te, jaka je ve Vasi organizaci situace s ohledem na
pracovni prostiedia vztahy na pracovisti: (N = 306)

21,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Je béiné, ze nékteii/ré zaméstnanci/kyné ponizuji nebo zesmésriuji jiné zaméstnance/kyné

M Je skoro béiné, Ze néktefi/ré zaméstnanci/kyné ponizuji nebo zesmésriuji jiné
zameéstnance/kyné
Zaméstnanci/kyné poniiuji nebo zesmésnuji jiné zaméstnance/kyné stfedné ¢asto

BV pracovnim prostiedi témér neexistuje, aby néktery zaméstnanec/kyné ponizoval/a nebo
zesmésrioval/a jiné zaméstnance/kyné

WV pracovnim prostiedi neexistuje, aby néktery zaméstnanec/kyné ponizoval/a nebo
zesmésrioval/a jiné zaméstnance/kyné

Ve vztahu ke zkuSenosti respondentii/ek s néjakou formou Sikany (omezovani, ponizovani
od kolegtli/yn nebo predstavenych) v ramci Ministerstva dopravy jich nejvétsi podil uvadi, ze
nikdy neslysel/a, Ze by se néco takového v organizaci stalo, jde 0 41,8 % (124) z nich. Vice
nez jedna Ctvrtina (27,9 % = 83) respondentti/ek nedokazala na danou otazku odpovédét.
V datech vSak nalezneme také vyjadieni respondentii/ek, kteri/ré s timto jednanim maji
bud’ primou osobni zkuSenost, nebo se o tomto jednani doslechli/y, ackoliv neindikuji jeho
piimé osobni zakouSeni. Témér jedna Ctvrtina (23,2 % = 69) dotazovanych uvedla, Ze se tato
situace udala v ptipadé jeho/jeji kolegy/né, popiipadé Ze zaslechla, Ze se néco takového
stalo, a tedy se primo osobné s timto jednanim nesetkala. Osobni zkuSenost s Sikanou ma
nebo mélo v minulosti 7,1 % (21) respondenti/ek. 4,3 % (13) respondentii/ek ve vztahu
k ptivodci Sikany uvadi, Ze Slo o osobu/y v pozici nadrizeného/né, resp. predstaveného/né,
dale 2,1 % (6) uvedlo, Ze Slo o osobu/y na stejné nebo niZsi pozici v hierarchii organizace

(kolega/gyné). 0,7 % (2) uvedlo, Ze Slo o obé varianty.
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Vyznacte, prosim, zda jste se vramci Ministerstva dopravy setkal/as
néjakou formou Sikany? (vyznacte jednu nebo vice moznosti)
(N=297)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Ano, osobné jsem byl/a obéti takového chovani (popf. jsem v soucasné dobé)

M Ano, stalo se to mé kolegyni nebo mému kolegovi, popfipadé jsem zaslechl/a, ze se

néco takového stalo
Nikdy jsem neslySel/a, Ze by se néco takového v organizaci stalo

B Nevim, nedokazu odpovédeét

Pokud se tyce Sikany, tak nékolik osob v kvalitativni Casti Setfeni potvrdilo aktualni ci
minulou primou ¢i zprostfedkovanou zkuSenost s timto typem negativniho pracovniho
chovani. Ve zminovanych pripadech mélo toto jednani rtizné formy, jednalo se o Sikan6zni
chovani mezi kolegy/némi, ze strany predstavené/ho vici podrizené/mu a také ze strany
podrizené/ho vii¢i predstavené/mu. Nékteré pripady se podarilo po intervenci ze strany

nejvyssiho vedeni Ministerstva dopravy vyresit, jiné zlistavaji nedoresSené.

Ve vztahu ke zKkuSenosti respondentli/ek dotaznikového Setfeni snéjakou formou
sexualniho obtézovani (nevitané formy fyzického kontaktu sexudlni povahy nebo
vyzyvavych pohledi, slovnich poznamek a narazek) v ramci Ministerstva dopravy nejvétsi
podil osob uvadi, Ze nikdy neslysel/a, Ze by se néco takového v organizaci stalo, jde o témér
dvé tretiny (63,4 % = 187) z nich. Na otazku dale nedokazala odpovédét vice neZ jedna
Ctvrtina dotazovanych (25,4 % = 75). 9,5 % (28) dotazovanych uvedlo, Ze sice nem4 s touto
situaci primou osobni zkuSenost, indikuji vSak, Ze se udala v pripadé jeho/jeji kolegy/né,
popiipadé ze zaslechlo, Ze se néco takového stalo. Osobné bylo nebo stale je obéti tohoto

typu negativniho pracovniho chovani 1,7 % (5) dotazovanych. Jde vyhradné o Zeny.
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Vyznacte, prosim, zda jste se vramci Ministerstva dopravy setkal/as
néjakou formou sexualniho obtéZovani? (vyznacte jednu nebo vice
moznosti) (N = 295)

63,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Ano, osobné jsem hyl/a obéti takového chovéni (popf. jsem v soucasné dohé)
B Ano, stalo se to mé kolegyninebho mému kolegovi, popfipadé jsem zaslechl/a, Ze se
néco takového stalo

Nikdy jsem neslySel/a, Ze by se néco takového v organizaci stalo

B Nevim, nedokazu odpovédeét

V kvalitativni casti Setfeni zaznély z st nékolika respondentek informace o piimé

zkuSenosti se sexualnim obtéZovanim ze strany kolegu.

LSexudlni obtéZovdni jsem zaZila, téch pripadii je vic. Napriklad ve formé osobnich

nardzek, tady od jednoho pdna. Vim to i od kolegym, co mi rikaly.” (IR)

,Sexudlné mé obtéZoval kolega, nechodila jsem kviili tomu na obéd nebo spise jenom se
trema kolegama, takzZe si ke mné nemohl prisednout. Pak jsem mu rekla diirazné, at
mé nechd na pokoji, pak jsem odmitla jeho Zddosti o prdtelstvi na Facebooku, pak jsem
mu rekla, Ze si nepreji, aby mé v budoucnu jakkoliv kontaktoval. A on to nastésti potom

pochopil “ (FS)

V dalsim konkrétnim pripadé preSlo podle vyjadreni informantky sexudlni obtézovani do
podoby stalkingu. Ve vSech trech zminénych piipadech sexualniho obtéZovani se jeho obéti
snazily resit situaci samy. V dal$im pripadu uvedeném béhem individualnich rozhovort a
skupinovych diskusi se Zeny vystavené nevhodnym pohlediim a komentairim sexualniho
charakteru obratily na nadrizeného daného obtézujiciho pracovnika, ktery situaci dokazal
velmi rychle uspokojivé vytesit.

V dotaznikovém Setfeni na otazku ohledné spokojenosti svysledkem fteSeni situace

nevhodného nebo obtézujicitho chovani na pracovisti odpovidaly osoby, které se staly obéti
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tohoto typu chovani a rozhodly se situaci resit, nasledujicim zplisobem. Zcela spokojeno je
1,3 % (4) respondentii/ek, spiSe spokojeno je jich pak 2,7 % (8), spiSe a zcela nespokojeno
je shodné po jedné osobé (1 %). Jedna z nespokojenych osob s reSenim uvedla, Ze nadrizeni

o situaci védi, ale neresi ji. Uvedené nevhodné chovani tedy stale pretrvava.

Pokud by se zaméstnanci/kyné dostali/y do situace, ve které by se stali/y obéti
nevhodného nebo obtézujiciho jednani, nejCastéji by se obratili/y na primého/ou
nadrizeného/ou (56 %) nebo pachatele/ku (40,7 %). Vyrazné méné casto by se
zaméstnanci/kyné obratili/y na kolegu/yni, osobu v pozici proSetrovatele a Odbor
persondlni. Pomérné mala ¢ast dotazovanych nevi, na koho by se obratila, poptipadé by se
obratila na instituci mimo Ministerstvo dopravy, situaci by nefeSila nebo by pro feSeni

zvolila nejvyssi vedeni ministerstva.

Pokud byste se na pracovisti dostal/a do situace, ve které byste se
stal/a obéti nevhodného nebo obtézujiciho jednani (Sikana, sexualni
obtéZovani), na koho hyste se v této situaci obratil/a? (vyznacte
jednunebo vice mozZnosti)

Na pfimého/ou nadtizeného/ou (zvolilo 172 osob)

Situaci bych fesil/a pifimo s pachatelem/kou
(zvolilo 125 osob)

Na kolegy/né (zvolilo 45 osob)

Na prosetiovatele (zvolilo 29 osoh)

Na Odbor personalni (zvolilo 29 osob)

Nevim, na koho bych se obrétil/a (zvolilo 27 osob)

)

Na instituci mimo Ministerstvo dopravy (poradna,

0,

Oblastniinspektorat prace...)(zvolilo 13 osoh) 2%

Na nikoho, situaci bych nefesil/a (zvolilo 12 osob) ,9%
Na nejvyssi vedeni Ministerstva dopravy (zvolilo

vy pravy ( 3,9%

12 osob)

* M

20% 40% 60%
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Y

Zameérit se na internf komunikaci, napfi¢ odbory a oddélenimi

Podnécovat interpersonalni komunikaci v ramci pracovnich jednani/porad oddéleni
a odbort

Zajistit proskoleni klicovych zaméstnancti/kyn v rozpoznavani a feSeni negativniho
pracovniho chovani

Nastavit evalua¢ni proces smérem k predstavenym

Zvazit vyuziti sluzeb externiho psychologa (forma DPP)

V platném Sluzebnim predpisu ¢.13/2015 a Etickém kodexu €. 10/2012 je sice
vymezena zasada vzajemného korektniho jednani statnich zameéstnanci/kyn a
zakaz diskriminace nebo predsudecného jednani ve vztahu k vefejnosti, absentuje
vSak explicitni oSetreni situaci negativniho pracovniho chovani na pracovisti (Sikana,
sexudlni obtézovani). Eticky kodex je pritom vhodnym prostiedkem pro vymezeni
tohoto typu jednani, pro prijeti zavazku Ministerstva dopravy k jeho feseni a pro
stanoveni konkrétnich zptsobi eSeni a odpovédnosti za toto eSeni.

Vyuzit tymovou supervizi coby podplirny nastroj pri reSeni situaci negativniho

chovani na pracovisti2s

situaci.

25 Tymova supervize je nastroj, pti kterém dochazi diky pozorovani a kladeni cilenych otazek ke
zvySovani schopnosti sebereflexe. Externi supervizor/ka funguje jako privodce/kyné pomahajici
tymu vnimat a reflektovat svou praci a vztahy a nachazet nova reseni problematickych situaci. Cilem
miiZze byt vyssi uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a efektivity nebo napt. prevence profesniho
vyhoteni. Predpokladem supervize provadéné v tymu je oteviena komunikace a diivéra. Tymovou
supervizi lze vyuZivat rovnéZ k feSeni konfliktnich situaci na pracovisti i v oblasti prevence takovych
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E. SHRNUTI DOPORUCENI

Cile organizace

>
>

>

Identifikovat v resortu dopravy problémy v oblasti rovnosti Zzen a muzi
Vyhodnocovat a aktualizovat celostatni koncepce a strategické dokumenty v rezortu
dopravy z hlediska rovnych piileZitosti Zen a muzi

Uplatiiovat hledisko rovnosti Zen a muzi dle Metodiky hodnoceni dopadl na
rovnost Zen a muzl pii vytvareni legislativnich i nelegislativnich materiald
piredkladanych vladé CR

Zajistit uplatiiovani horizontalnich principli pfi implementaci Opera¢niho programu
Doprava

Rozsirit sbér genderoveé tiidénych dat v prislusnych agendach jednotlivych odbori
Zajistit zastoupeni Zen pri planovani dopravy a infrastruktury, zajiSténi potfebnych
sluzeb tak, aby se prispélo ke stejné arovni kvality Zivota Zen a muzt

Odstranit genderové stereotypy v osvétovych materialech

Institucionalni zabezpeceni politiky genderové rovnosti

Posilit roli resortni Pracovni skupiny k prosazovani rovnosti Zen a muzi

Rozsitit Pracovni skupinu i o ¢leny/ky resortnich organizaci

Uverejnit informace o tom, kdo je povéfen kreSeni pripadii diskriminace Cci
obtéZovani na pracovisti, kde je umisténa schranka pro prijem oznadmeni, a uverejnit
odkaz na adresu elektronické posty

Zajistit personalni udrzitelnost agendy rovnosti Zen a muzi

Metodicky vést v tematice prosazovani genderové rovnosti organizace, vici kterym
ma Ministerstvo dopravy ziizovatelskou povinnost

Zvazit, zda nezaclenit pozici koordinatorky rovnosti Zen a muzi piimo do Kancelaie

statniho tajemnika
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Pracovni prostiredi

>

>
>

Zkvalitnit a usnadnit osobam se sniZenou schopnosti orientace a pohybu pristup do
budovy MD (napt. zridit bezbariérové WC, piebalovaci pult)
Zajistit parkovaci mista pro zaméstnance/kyné se zdravotnim télesnym postiZenim

ZlepSit pracovni podminky v letnich mésicich (instalace klimatizace)

Personalni politika

» Zpracovat plan adaptace nové piichozich zaméstnanci/kyn a zaméstnanct/kyn
vracejicich se z materské ¢i rodicovské dovolené

» Usilovat o to, aby se predstaveni Ucastnili aktivit zamérenych na vedeni a fizeni
tymi, oblast rovnosti Zen a muzi a na metody urcené k jejich dosahovani

» Pri vybéru jednoho Zadatele/Zadatelky ze 3 nejvhodnéjsich zadatel/Zadatelek dle
ustanoveni § 28 odst. 2 zakona o statni sluzbé zohlediiovat hledisko vyrovnaného
zastoupeni Zen a muZzl a diverzity v rozhodovacich pozicich

» Analyzovat vysledky vybérovych tizeni z hlediska genderové politiky

» Zridit systétm mentoringu v ramci organizace, kde zkuSené osoby ve vedeni
poskytuji poradenstvi a sdileji zkuSenosti podle poptavky Zenami ¢i muzi

Platova politika

» Sledovat a vést anonymizované statistiky vySe platd zaméstnanci/kyn v
jednotlivych platovych tridach dle pohlavi

» Uverejiiovat informace o pramérnych vydélcich muzi a Zen pro Kkategorie
zaméstnanych

» Uvazovat o zapojeni Ministerstva dopravy do projektu Ministerstva prace a
socialnich véci ,22 % K ROVNOSTI formou otestovani rozdili v odménovani Zen a
muzi analytickym nastrojem Logib

» Provést analyzu nenarokovych slozek a vést transparentni argumentaci pro jejich

pridélovani
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Sladovani osobniho a pracovniho Zivota

» Zvazit moznost plosnéjstho vyuzivani vykonu sluzby/prace zjiného mista pro
vSechny zaméstnance/Kkyné

» Podporovat ucast rodi¢i zaméstnancti/kyin na MD/RD na vzdélavacich akcich - e-
learning, moZnost pristupu na odborné vzdélavaci akce, seminare a konference v
jejich oboru (po dohodé s primym predstavenym)

» Nastavit systém udrzovani pravidelného kontaktu s osobami na MD/RD. Vytvorit
ucinny nastroj pro interni komunikaci (napf. newsletter) a poskytovat osobam na
MD/RD v pravidelnych intervalech relevantni informace ke slad’'ovani a o zménach v
pracovni oblasti

» Informovat zaméstnance/kyné 6 mésicli pred ukoncenim RD o naplnénosti détské

skupiny MaSinka

Kultura organizace a vztahy na pracovisti

» Zamérit se na interni komunikaci, napfi¢ odbory a oddélenimi

» Podnécovat interpersonalni komunikaci v ramci pracovnich jednani/porad oddéleni
a odbort

» Zajistit proskoleni klicovych zaméstnancl/kyn v rozpoznavani a feSeni negativniho
pracovniho chovani

» Nastavit evaluacni proces smérem k predstavenym

» Zvazit vyuziti sluzeb externiho psychologa (forma DPP)

» V platném Sluzebnim predpisu ¢.13/2015 a Etickém kodexu ¢. 10/2012 je sice
vymezena zasada vzajemného Korektniho jednani statnich zaméstnancl/kyn a
zakaz diskriminace nebo predsudecného jednani ve vztahu k vefejnosti, absentuje
vsak explicitni oSetieni situaci negativniho pracovniho chovani na pracovisti (Sikana,
sexualni obtézovani). Eticky kodex je pritom vhodnym prostredkem pro vymezeni
tohoto typu jednani, pro prijeti zavazku Ministerstva dopravy k jeho feseni a pro
stanoveni konkrétnich zplisobi feSeni a odpovédnosti za toto FeSeni.

» Vyuzit tymovou supervizi coby podplirny nastroj pii feSeni situaci negativniho

chovani na pracovisti
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F. PRILOHY

26

Pocet zaméstnancii/kyn Ministerstva dopravy, ktefi/ré se ucastnili/y dotaznikového Setreni,
tj. vyplnili/y a odevzdali/y dotaznik??, je celkem 307. Jde o celkovou navratnost 63,3 %.
Vzhledem k celkovému poCtu zaméstnanych v dobé Setfeni, kterym byl distribuovan
dotaznik (485)28, se jedna o pocet, ktery mliZe reprezentovat podstatnou ¢ast zaméstnanych
Ministerstva dopravy.

Z hlediska statistické analyzy je také tfeba upozornit, Ze data byla ziskana na zakladé
nenahodného vybéru ¢i samovybéru (tj. bylo na vili respondentti/ek, zda se do vyzkumu
zapoji).

[ presto lze konstatovat, Ze struktura vzorku v klicovych socio-demograficko-organizacnich
parametrech pomérné dobfe odpovida zakladnimu souboru. Vysledky dotaznikového
Setfeni uvedené v této zavérecné zpravé je tedy mozné na zakladé kontrolovanych
parametri?® brat jako pomérné solidni vypovéd o nazorech a postojich zaméstnanych
Ministerstva dopravy. Jistou vyjimku tvori kategorie zaméstnanych v nefidici pozici a
kategorie zameéstnanych v pracovnim poméru, které jsou ve vzorku oproti zakladnimu
souboru podreprezentovany, a kategorie zaméstnanych ve véku 31-40 let, ktera je naopak
velmi mirné nadreprezentovana. Ve vzorku také nenalezneme Zadné osoby, které by dosahly
nejvyssiho stupné vzdélani na urovni zakladniho a stfedniho svyucénim listem. I pres
uvedené je nutné poznamenat, Ze evidenci pochazejici z dotaznikového Setieni uvedenou v

této zpravé je nutno Cist jako jeden z nékolika zdroji dat (vedle dat pochazejicich

26 Relativni udaje v % v ramci této €asti byly poclitany z absolutnich hodnot a zaokrouhleny na 1
desetinné misto, takZe ani soucet procent nemusi byt vzdy roven 100 (celku), v nékterych pripadech
tedy soucet procent variuje mezi 99,9 % a 100,1 %.

27 §lo o elektronickou verzi dotazniku. Dotaznik byl distribuovan v dobé od 13.8.2018 do 7. 9. 2018.

28 Jde o pocet osob vcetné osob v dobé realizace dotaznikového Setireni na materské, resp. rodicovské
dovolené (32 zen). Celkovy pocet zaméstnanych se v nasledujicich tabulkach lisi, jde o dvé sady
statistik, které se vztahuji ke stavu v jiny ¢asovy okamzik, kdy navic nékteré zahrnuji také osoby na
matetské, resp. rodicovské dovolené (viz vzdy piislusné poznamky pod ¢arou udavajici zdroj, dataci a
informaci o ne/zahrnuti osob na matetské, resp. rodicovské dovolené).

29 Auditni tym nemél k dispozici statistiku, na zakladé které by mohl urcit ndvratnost a proporéni
korespondenci zastoupeni jednotek ve vzorku v porovnani se zakladnim souborem s ohledem na
délku zaméstnani osob v Ministerstvu dopravy a s ohledem na péci.
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z provedenych individualnich rozhovord a skupinovych diskusi) tykajicich se pohledu na

pracovni podminky a rovnost ptilezitosti v Ministerstvu dopravy.

Charakter analyzovanych dat nevyzaduje pii jejich interpretaci vyuziti pokrocilejSich

statistickych metod inferencni statistiky.

Konkrétni hodnoty navratnosti a strukturu vzorku z hlediska funkce, pozice, pohlavi, véku a

nejvyssiho dosazeného vzdélani udavaji nasledujici tabulky:

Absolutni
pocet Procentualni A
2 2 2 PR Procentualni
zaméstnanych | zastoupeni Absolutni pocet 2 P
= 2 A zastoupeni Procentualni
Funkce podle zameéstnanych osob, které 2
. . 2 , . ;1. | osob ve | navratnost
statistiky3° v zakladnim vyplnily dotaznik
2 5 vzorku
(zakladni souboru
soubor)
Ridici
(Predstave 82 18,1 53 17,3 64,6
ny/nadrize
n}'])31
Neridici
(Ostatni/p 371 81,9 189 61,6 50,9
odrizeny)
Neuvedeno 0 0 64 21,1 0
Celkem 453 100 242 100 53,4
Absolutni
pocet Procentualni A
= 2 2 PGS Procentualni
zameéstnanych zastoupeni Absolutni pocet 2 -
. =2 p A zastoupeni Procentualni
Pozice podle zaméstnanych osob, které 2
. 2 z . 3 osob ve navratnost
statistiky32 vzakladnim | vyplnily dotaznik
z z vzorku
(zakladni souboru
soubor)
Sluzebni 363 80,1 256 83,4 70,5
pomér
Pracovni 90 19,9 45 14,7 50
pomér
Neuvedeno 0 0 6 1,9 0
Celkem 453 100 307 100 67,8

30 Vychazi z dokumentu Pocet osob dle zarazeni na pozici podle pohlavi a druhu sluz./prac. poméru
(stav k 31. 8. 2018, bez zaméstnancii/kyn na MD/RD).

31 Osoba pisobi na pozici vedouci/ho, Feditele /Ky, naméstka/kyné, statniho tajemnika ministra.

32 Vychazi z dokumentu Pocet osob dle zarazeni na pozici podle pohlavi a druhu sluz./prac. poméru
(stav k 31. 8. 2018, bez zaméstnancii/kyii na MD/RD).
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Absolutni pocet Procentudlni
zaméstnanych p Absolutni Procentualni
zastoupeni 9 a P
q podle « p pocet osob, zastoupeni | Procentualni
Pohlavi . zaméstnanych . . e
statistiky?33 p , které vyplnily osob ve navratnost
2 g v zakladnim 2
(zakladni dotaznik vzorku
souboru
soubor)
Zeny 236 52,1 175 57 74,2
Muzi 217 47,9 128 41,7 59
Neuvedeno 0 0 4 1,3 0
Celkem 453 100 307 100 67,8
Absolutni pocet Procentulni
zaméstnanych 3 Absolutni | Procentualni
zastoupeni . 2 P
. podle « p pocet osob, zastoupeni | Procentualni
vék . zameéstnanych 2 . z
statistiky34 A , které vyplnily osob ve navratnost
2 q v zakladnim z
(zakladni dotaznik vzorku
souboru
soubor)
18-30 let 73 16,4 51 16,6 69,9
31-40 let 135 30,3 111 36,2 82,2
41-50 let 122 27,4 76 24,8 62,3
51 avice let 116 26 65 21,2 56
Neuvedeno 0 0 4 1,2 0
Celkem 446 100 307 100 68,8

33 Vychazi z dokumentu Pocet osob dle zatazeni na pozici podle pohlavi a druhu sluZz./prac. poméru
(stav k 31. 8. 2018 bez zaméstnancti/kyii na MD/RD).

34 Vychazi z dokumentu Vékova struktura - zaméstnanci k 10. 7. 2018 (v¢etné MD/RD). Vékové
kategorie byly sdruzeny podle vékovych kategorii uzitych v ramci dotaznikového Setfeni. Jde o
statistiku vztahujici se k jinému ¢asovému bodu, proto jsou hodnoty ponékud odliSné od hodnot
vychdazejicich ze statistik platnych k 31. 8. 2018.
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Absolvutm p(?cet Procentualni | Absolutni 1t
NIy zameéstnanych p e Procentualni
Nejvyssi zastoupeni pocet osob, p AT
S podle = 7 2 zastoupeni | Procentualni
dosaZené . zaméstnanych které z
o statistiky35 . p . osob ve navratnost
vzdélani a , v zakladnim vyplnily
(zakladni 5 vzorku
souboru dotaznik
soubor)
Zakladni 1 0,2 0 0 0
vzdeélani
Stredni
vzdélani
s vyucnim
listem (Vv¢. 8 1,8 0 0 0
nizsiho
stredniho
odborného)
Uplné stiredni
vzdélani (vc.
vSeobecného i
odborného 77 17,3 40 12,9 51,9
S maturitou a
vyssiho
odborného)
Vysokoskolske 360 80,7 263 85,7 73,1
vzdélani
Neuvedeno 0 0] 4 1,3 0
Celkem 446 100 307 100 68,8

Celkem se uskutec¢nily 3 skupinové diskuse, a to dne 3. 10. (predstaveni a podfizeni) a 9. 10.

2018 (osoby na rodic¢ovské dovolené).

Prvni skupinova diskuse sestavala z 8 respondentti/ek (3 muzi, 5 Zen) zastupujicich osoby

na pozici podrizenych.

Druha skupinova diskuse byla tvoifena 10 osobami (6 muzi a 4 Zeny), na pozicich

prredstavenych.

35 Vychazi z dokumentu Vékova struktura - zaméstnanci k 10. 7. 2018 (vCetné MD/RD). Vékové
kategorie byly sdruzeny podle vékovych kategorii uzitych v ramci dotaznikového Setfeni. Jde o
statistiku vztahujici se k jinému ¢asovému bodu, proto jsou hodnoty ponékud odliSné od hodnot
vychdazejicich ze statistik platnych k 31. 8. 2018.
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Posledni skupinova diskuse byla tvorena 3 osobami (Zeny) v soucasnosti na rodicovské

dovolené.

Individualni rozhovory probihaly jak telefonicky, tak osobné. V pribéhu zari a rijna 2018
probéhlo celkem 7 osobnich rozhovort a také 7 telefonickych rozhovort. 9 rozhovori se

uskutecnilo se Zenami a 5 rozhovord s muzi.

Telefonicky rozhovor Osobni rozhovor
muzi Zeny muzi Zeny
Ostatni/podrizeni 1 3 1 3
Predstaveny/nadrizeny 1 2 2 1

K obsahové analyze dokumentii Ministerstva dopravy byly vyuzity interni i vefejné

pristupné materialy.

Webovy portal Ministerstva dopravy : www.mdcr.cz

Webové stranky BESIP : www.ibesip.cz

Socialni sité MD, BESIP

Samostatnd webova sekce Rovné prilezitosti a nediskriminace na webu MD:

http://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Rovne-prilezitosti

Tiskové a vyroc¢ni zpravy MD : http://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy

Sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 14. prosince 2015,
kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnanct

R4d ¢. 6/2012 - Pracovni fad ze dne 18.12. 2013

Kolektivni smlouva uzaviena mezi Ministerstvem dopravy a Zakladni odborovou organizaci
Odborového svazu statnich organd a organizaci pfi MD na r. 2016 vztahujici se
k zaméstnancim/kynim ve sluzebnim poméru

Kolektivni smlouva uzaviena mezi Ministerstvem dopravy a Zakladni odborovou organizaci
Odborového svazu statnich organti a organizaci pfi MD na r. 2016 vztahujici se
k zaméstnanctim/kynim v pracovnim poméru

Organizacni struktura Ministerstva dopravy

Zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
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Narizeni vlady 134/2015 ze dne 8. Cervna 2015 o podrobnostech sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnanctl a vazbé vysledki sluzebniho hodnoceni na osobni priplatek statniho
zaméstnance

Sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 11/2015, kterym se stanovi
postup pro provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zameéstnanci

Sluzebni predpis ¢. 13 statniho tajemnika Ministerstva dopravy ze dne 25. 1. 2018, kterym
se stanovi hodnotici kritéria vystihujici potfeby sluZebnich mist v MD

Smeérnice ¢. 6/2004 pro stanoveni platovych nalezitosti zaméstnancti MD

Formular sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance /zaméstnance

SluZebni hodnoceni - ilustrativni popis slovni a bodové klasifikace plnéni jednotlivych
hodnoticich kritérii a hodnocenych oblasti

Vékova struktura zameéstnanci k 10. 7. 2018

Kvalifika¢ni struktura zameéstnancti k 10. 7. 2018

Pocet zaméstnancti/kyn navstévujicich jazykové kurzy

Zaméreni podpory z Operacniho programu Doprava 2014-2020

Rad ¢ 10/2012 - Eticky kodex zaméstnancii Ministerstva dopravy

Eticky kodex irednikli a zaméstnanci verejné spravy

Dopravni sektorové strategie, Ministerstvo dopravy

Dopravni sektorové strategie 2. faze

Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050, Ministerstvo dopravy
Prehled zaméstnaneckych benefiti

Sluzebni predpis ¢. 10 statniho tajemnika Ministerstva dopravy ze dne 14. Cervna 2018,
kterym se stanovi dalsi pozadavky pro sluZebni mista ostatnich statnich zaméstnanct
v Ministerstvu dopravy

SluZebni predpis ¢. 6 statniho tajemnika Ministerstva dopravy ze dne 6. srpna 2015, kterym
se stanovi dalsi pozadavky pro sluZebni mista nAmeéstkd ministerstva dopravy

SluzZebni predpis ¢. 7 statniho tajemnika Ministerstva dopravy ze dne 15. 6. 2017, kterym se
stanovi dal$i pozadavky pro sluzebni mista rediteld odbort, vedoucich oddéleni a vedoucich
samostatnych oddéleni v Ministerstvu dopravy

Sluzba §itd na miru - Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech
CR, Zavéretna zprava ze sociologického vyzkumu 2017

Vyrocni zprava o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem

statni sluzby sluzebnimi arady zar. 2016
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Zprava za rok 2016 o rovnosti Zen a muzi a o naplnovani VIadni strategie pro rovnost Zen a
muzG v CR na léta 2014 - 2020

Rezortni koncepce podpory rovnosti Zen a muzi do roku 2020
Ministerstvo dopravy 2015

Rezortni koncepce podpory rovnosti Zen a muzi do roku 2020
Ministerstvo dopravy 2015 - aktualizace 2017

Zeny v bezpe¢i - BESIP

Déti v dopravé - prvni pomoc - BESIP

Bezpecné na kole - BESIP

Asistencni systémy na motocyklech - BESIP

Zasady bezpecné jizdy na motocyklu - BESIP

Jak se chovat na ulici, hiisti i na silnici - BESIP

Dopravni omalovanky s BESIPEM

Naborovy letdk MD 2x

Vzor dotaznikového Setienf ohledné vyskytu sexualniho obtéZovani na pracovisti
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G. PRIKLADY DOBRE PRAXE

Firemni kultura

postavena na mordalnich zadkladech a stanovovala jasné a srozumitelné, které jednani je
zadano a tolerovano a které ne. Zasady zadouciho a nezadouciho chovani by mély byt
formalizovany a mél by jim odpovidat kodex i procedury feSeni pripadi negativniho
pracovniho chovani. Hlavnim prvkem firemni kultury by mél byt diraz na respekt
k zaméstnanctim/kynim a kvalitni mezilidské vztahy. Se zasadami firemni kultury by méli/y
byt seznameni/y vSichni/vSechny zaméstnanci/kyné. Mél by byt také vyZadovan jejich
souhlas s témito zasadami a jejich dodrzovanim. Dilezitym prvkem firemni kultury je i

celkovy styl fizeni organizace.

Tematizace a Skoleni

Negativni pracovni chovani by meélo byt jednim z témat organizace. Je dulezité, aby
informace o problematice Sikany ¢i sexualniho obtéZovani a zptisobech jejich reseni byly k
dispozici vS§em pracovnikiim/icim. Dale je nutné, aby vSechny skupiny zaméstnanci/kyn
byly odpovidajicim zplGsobem proskoleny a mély pristup k informacnim materialim
(letacky, zalozka na webovém portdle) o negativnim pracovnim jednani. Méla by byt
kvalitné proSkolena povérena osoba, které bude kontaktnim mistem a bude vySetrovat

ptipadny vyskyt negativniho pracovniho jednani na pracovisti.

Kvalitni vedouci pracovnici/ice

Vedouci pracovnici/ice by méli/y byt kompetentni a citlivi/é na projevy tohoto typu
chovani, aby vcas dokazali/y rozpoznat riziko jeho rozvoje nebo jeho existenci. Kvalitni
vedouci pracovnik/ice by mél/a byt vnimavy/a na celkovou atmosféru na pracovisti se
zameéienim na neklid, napjatou atmosféru, zhorSeni pracovniho vykonu a sdm/sama by
mél/a usilovat o rozvoj pozitivnich vztahli na pracovisti s atmosférou otevienosti. Mél/a by
se také postarat o dostatecnou integraci nové prichozich pracovniki/ic do kolektivu, jelikoz
nové piichozi pracovnici/ice jsou rizikovou skupinou z hlediska ohroZenosti negativnim
pracovnim chovanim. Dale by meél/a byt vybaven/a schopnosti naslouchat
zaméstnanclim/Kynim, komunikovat a ovladat zakladni metody urovnavani sport. Mél/a by

vV

zabranovat Sireni pomluv a intrik. Je také dtlezité, aby daval/a oteviené najevo, Ze
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negativni pracovni chovani neni tolerovano, jeho existence je brana vazné a existuje kodex a

postupy pro jeho feSeni.

Monitoring efektivity opatieni proti negativnimu pracovnimu chovani

Je nezbytné sledovat diivody pracovni neschopnosti, fluktuace zaméstnancti/kyn (zejména
pokud jde o neustdlou fluktuaci na urcité pozici), evidovat pracovni Urazy a zranéni, dale
shromazd'ovat zpétnou vazbu o fungovani organizace prostirednictvim zaméstnaneckych
dotaznikii, dotaznikd kvality, zprav vedoucich, odbori aj. Velmi cenné jsou informace
vyplyvajici z vystupnich pohovort. Je dullezZité, aby byla zachovana zdsada anonymity zpétné

vazby a pti ohlasSovani negativniho pracovniho chovani.

Kodex

Jde o oficidlni dokument organizace, ktery definuje jeji postoj k problematice negativniho
pracovniho chovani, zplisoby a postupy jeho reSeni a informuje o tomto zaméstnance /Kyné.
Kodex by mél mit tyto naleZzitosti:

« stanovisko nejvyssiho vedeni organizace, Ze negativni pracovni chovani je nezadouci a
nebude tolerovano

« definici a priklady tohoto chovani

« prohlasent o rizicich negativniho pracovniho chovani pro organizaci a jednotlivce

¢ informace o osobé, kterd je povérena zabyvat se problematikou Sikany a sexualniho
obtézovani

¢ vyjadieni podpory pro obéti ¢i svédky/kyné negativniho pracovniho chovani, aby
neméli/y obavy pripady negativniho pracovniho chovani hlasit

e ujiSténi o opatfenich proti viktimizaci a pro ochranu ohlasovatele/ky negativniho
pracovniho chovani

¢ informace o postupu, ktery nasleduje po prijeti stiznosti tykajici se negativniho
pracovniho chovani

e yjisténi o rychlém feSeni pripadt negativniho pracovniho chovani

Tymova supervize
Tento nastroj lze vyuzivat rovnéz kteSeni konfliktnich situaci na pracovisti i v oblasti
prevence takovych situaci. Externi supervizor/ka funguje jako privodce pomahajici tymu

vnimat a reflektovat svou praci a vztahy a nachazet nova feseni problematickych situaci.
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